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Prefacio

A Avaliagao Pedagodgica e as Metamorfoses

José Matias Alves, jalves@porto.ucp.pt, Centro de Investigacdo para o Desenvolvimento

Humano (CEDH)

“A verdadeira esperanga sabe que n3o tem certeza. E a esperanca ndo
no melhor dos mundos, mas em um mundo melhor. A origem esta
diante de nds, disse Heidegger. A metamorfose seria efetivamente
uma nova origem” [Edgar Morin]

Na edicdo de 2020, o Simpdsio sobre Educacdo e Mudanga organizado pela
Faculdade de Psicologia, Ciéncias da Educacdo e Desporto | Blanquerna |Universidade
de Ramon Llull, pelos Jesuitas de Barcelona e pelo Colégio Montserrat elegeu a avaliagdo
como chave para uma possivel mudanca.

Como sabemos, a avaliagao pode ser uma poderosa alavanca para promover as
aprendizagens [dos alunos, dos professores, das escolas...] ou travar (quase) todos os
propdsitos de renovacao e de metamorfose pedagdgica e organizacional.

Como nos lembra Philippe Perrenoud, a avaliagdo situa-se no centro de um

octégono de forgas (conferir figura):
A AVALIACAO NO CENTRO DE UM OCTOGONO DE FORCAS

f. Programas, e. Concertacéo, controlo,
objectivos, politica de
exigéncias estabelecimento de ensino

d. Contrato did4ctico,
relacdo pedagdgica,
profissdo de aluno

g. Sistema de
seleccdo e
orienta¢do

AVALIACAO

h. Satisfagdes ¢. Didictica,

pessoais e métodos
profissionais de ensino
a. Relacdes entre b. Organizacdo
as familias e das aulas,
aescola individualizagao

Como se pode observar, a avaliacdo regula a relacdo entre os professores, a escola

e as familias estando, muitas vezes, refém de preconceitos e de vontades gerados



aquando de uma socializacdo escolar que faz da avaliagdo um exercicio de medicao,
classificagcdo e sangao e dos testes escritos o seu principal instrumento operador.

Por outro lado, a avaliacdo ao servico da selecdo e do controlo acaba por
determinar as formas de organizacdo das aulas, dificultar os processos de
personalizacdo e individualizacdo das aprendizagens e estruturar os métodos de ensino
muito determinados pela ideologia da transmissdao e do cumprimento dos programas.

Observando os demais vetores do octdégono, verificamos o peso omnipresente de
uma avaliagdo que aqui surge conotada com as ideias de classificacdao, medida, sangdo,
prémio e castigo para um oficio de elevada exigéncia e complexidade.

Como sabemos, a avaliagdao é, muitas vezes, o né gérdio da mudanga educativa.
No célebre livro de Juan Méndez [Avaliar para conhecer, Examinar para excluir, Edicdes
ASA, 2002], percebemos os mecanismos das duas fun¢des maiores da avaliagdo: avaliar
para compreender, conhecer, ajudar, transformar, melhorar; e avaliar para examinar,
estratificar, selecionar, sancionar, excluir. A opcdo por um destes paradigmas ndo é
inocente e inscreve-se numa ideologia que acaba por regular [regra geral de modo
pouco consciente] a acdo educativa.

Por isso, uma das questdes mais decisivas que se coloca a agao profissional dos
professores é clarificar o paradigma em que se quer filiar. E certo que ndo é uma decisio
inteiramente individual, ja que os professores estao submetidos a um sistema que exige
os exames e as classificacoes. E esta obrigacdo de examinar, classificar, ordenar, seriar
acaba por contaminar quase toda a acdo pedagdgica. Contudo, esta forca opressora nao
determina todo o sentido da a¢ao avaliativa. Os professores [sobretudo no campo de
uma deliberacado colegial] podem decidir que o cerne da avaliacdo deve estar na sua
formatividade; podem decidir ndo usar os testes de avaliagdao sumativa escrita e optar
por outros processos e instrumentos muito mais ricos; podem fazer da avaliagcdo um
exercicio de libertacdo e aprendizagem.

E podendo ser assim, o que pode levar os professores a optar por uma pratica
avaliativa ao servico das aprendizagens e do desenvolvimento pessoal dos alunos? Que
fatores e que condi¢cGes podem ativar as vontades (individuais e colegiais) e as praticas

avaliativas?



Condi¢Ges para a metamorfose

Em termos exploratdrios, enunciamos as seguintes disposicdes necessarias para
uma metamorfose desejavel:

i) consciéncia da sua fungao central de educador. A missdo primeira do educador
e do professor é a de educar, transmitindo, leia-se criando condicbes para a
aprendizagem, toda a heranga cultural, cientifica e artistica, e gerando oportunidades
para que cada ser humano desenvolva todos os seus talentos. Ao fim e ao cabo, educar
é educare e educere, conduzir e tirar de dentro, como ensina a etimologia. A fungao de
ser juiz, classificador, agente de ordem hierdrquica e “meritéria” nao faz parte da sua
missao nuclear, embora o sistema assim nos queira fazer crer.

ii) reconhecimento do poder libertador da avaliacdo. Reconhecer que avaliar é
ajudar, fazer aprender, reconhecer sucessos e insucessos, incrementar a capacidade de
auto-analise e auto-regulacdo das aprendizagens é ensinar uma pratica de liberdade e
de libertacdo. E ndo ha funcdo mais nobre que esta.

iii) opcdo por uma escola agéncia de promocdo da igualdade de oportunidades.
De forma mais ou menos explicita, nds podemos inscrever-nos entre dois pélos da acdo
educativa: o pdlo da liberdade | equidade | justica | humanidade e o pélo da opressao,
selecdo, hierarquizacdo, exclusdo. Podemos ensaiar a fuga de uma escola graduada,
segmentada, dividida. E sabendo que o mundo ndao é a preto e branco, podemos,
certamente, optar por um posicionamento o mais préximo possivel de um dos pdlos.

iv) adocdo de instrumentos de avaliagdo mais amigos do didlogo, da negociacao,
da interagao, da colaborag¢ao e do desenvolvimento. Uma decisdo que mais impacto
pode ter nas praticas de avaliacdo é a de proibir, a nivel de cada escola, a circunscricdo
da avaliagao a dois testes sumativos por periodo. Cada professor seria obrigado a usar
diversos instrumentos de avaliacdo, ndo podendo eleger o “teste” como instrumento
chave. E certo que hd varias formas de contornar uma “ordem” desta natureza. Mas a
acao nos conselhos de turmas e nos departamentos, a colaboracdo, a evidéncia de que
é possivel sair do determinismo dos testes ajudaria a fundar e a estabelecer outra
pratica.

v) inscricdo da avaliacdo no processo didatico. A avaliacdo ao servico das

aprendizagens tem de se inscrever no ambito de todo o processo didatico. Desde o



momento de planificacdo, a avaliacdo tem de ser um operador essencial da regulacdo
das aprendizagens.

vi) criagdo de uma cultura de liberdade, responsabilidade, desenvolvimento.
Contra as ordens da clausura, da discriminagao, da selegao, nés podemos fundar uma
outra ordem mais justa, mais colaborativa e mais humana. E a avaliagao tem aqui um
importante papel a cumprir.

O livro que agora colocamos a disposicdo dos leitores pode ser um instrumento de
catdlise das vontades e de constru¢dao de uma ordem educativa mais feliz. Queremos

crer que assim podera acontecer.



Nota de apresentacgao

A AVALIAGCAO DE E PARA A MUDANGA

Simpdsio Internacional

Barcelona Educa¢ao e Mudanga

IV edicdo | 9 a 13 de margo de 2020

Pedro Jesus (Centro de Investigagdo para o Desenvolvimento Humano da UCP

| pedro.jesus@csdoroteia.info)

Os sistemas escolares continuam estruturalmente muito parecidos. Podemos
afirmar que mais de um século de inovacdo ndo conseguiu alterar significativamente a
imagem que temos dele(s). No entanto, nunca como hoje o termo inovagao esteve tao
presente nos discursos predominantes do mundo educativo. Atrevemo-nos a corroborar
a provocacdo de Francesc Pedré?! na sessdo de abertura do Simpdsio, “todas as escolas
sdo inovadoras neste momento”. O que nos coloca perante uma questdo central a que
importa tentar responder: o que se deve entender por inovacao educativa?

As escolas que visitdmos procuram sistematica e consistentemente dar-lhe
respostas, na reflexao, na partilha, no desenvolvimento profissional e nas praticas, e
parecem té-la inscrito no seu ADN. Algumas ha mais de 25 anos. S3o escolas
desassossegadas, comprometidas e transformadoras!

Trago comum aos relatos dos dirigentes escolares que nos acolheram é a ideia de
gue a cultura inovadora que tém desenvolvido veio para ficar. Ndo é uma moda nem é
um esforco que se estd a fazer agora para daqui a algum tempo se descansar. A inovagao
educativa, sendo hoje reconhecida como um imperativo social, econémico e até
tecnolégico, é, acima de tudo, uma exigéncia ética: sdo necessdrias pedagogias que
tratem todas as criangas e jovens como sujeitos de aprendizagem e formas de
organizagao que as promovam efetivamente.

Nesta quarta edicdao do Simpdsio, a lente de observagao proposta foi a avaliagao.
Aqui entendida numa dupla perspetiva possivel: a avaliacdo sistematica dos processos
de inovacao implementados, com vista a respetiva consolidacdo e melhoria; a avaliagao

das criancas e dos jovens que, dando expressao e sentido as transformacgdes no curriculo

! Keynote Speaker na Conferéncia Inaugural, “Tendéncias Internacionais em Inovag¢do Educativa”, Diretor
do Instituto Internacional da UNESCO para a Educagdo Superior na América Latina e no Caribe



e nas metodologias, esteja ao servico das aprendizagens. E se a primeira constitui um
grande desafio, até pela auséncia de cultura da evidéncia em que os sistemas e as
escolas vivem de um modo mais ou menos generalizado, a segunda ndo o é menos. De
um modo transversal, as escolas continuam a avaliar rotinas.

Seis docentes e dirigentes escolares portugueses, provenientes de diferentes
contextos educativos, do ensino estatal ao ensino particular, participaram nesta edi¢ao
do Simpdsio. Recolheram informacgdes, aprofundaram conhecimentos, confrontaram as
realidades visitadas com as suas prdprias experiéncias e partilharam dinamicas
educativas em que estdo envolvidos. E o fruto das aprendizagens que cada um(a) fez, e
se disseminou nessa rede informal, que gostariamos de disponibilizar a uma
comunidade mais alargada de docentes e dirigentes escolares que, entre nds, assumem
o compromisso da transformacdo educativa nos seus contextos. Dando sequéncia as
publicacdes que a UCP promoveu aquando das duas edi¢des anteriores do Simpdsio:
“UMA OUTRA ESCOLA E POSSIVEL: Mudar as regras da gramatica escolar e os modos de
trabalho pedagdgico”, em 2017; e “As Escolas como Centros de Vida e Aprendizagem”,
em 2019.

Partindo das premissas que a avaliacdo para a aprendizagem é um elemento
nuclear no desenvolvimento integral de cada aluno e que tudo o que pode ser objeto de
evidéncia empirica deve sé-lo, convidamos cada autor(a) a fazer a apresentacao de uma
escola visitada, ou de alguma experiéncia descrita numa boa pratica assistida.

Sugerimos um roteiro que enfoque a inovacdo percecionada na avaliacdo e as
ligacdes que ela estabelece com outras transformagdes pedagégicas e organizativas
relevantes, nomeadamente a gestdo do curriculo, as metodologias, os modos de
trabalho docente e o papel do aluno. A estrutura proposta nao deve ser lida de modo
rigido e limitador, mas antes como um guido orientador e, possivelmente, organizador
dos relatos:

1. Breve descricdo da escola e respetiva oferta educativa.

2. O que vimos e nos permite afirmar que a avaliacdo estd ao servico das
aprendizagens dos alunos?

a) a diversificagdo de modalidades e instrumentos de avaliagdo - porqué e
para qué;

b) as metodologias que suportam a avaliacdo formativa e formadora;



c) o papel do aluno na sua aprendizagem e na aprendizagem dos pares;
d) as competéncias académicas (ou profissionais), mas também as pessoais
e sociais;
3. O que vimos e nos permite afirmar que a avaliagao esta ao servico da melhoria
organizacional?
a) a avaliagdo que conduz a melhorias;
b) o marco de confianca;
c¢) o desenvolvimento profissional docente;
d) o tempo profissional;
4. Onde é que nos encontramos relativamente a cada um dos dois pontos
anteriores?
5. Que desafios nos suscita?
a) no questionamento do conceito que temos “interiorizado” de avaliacao;
b) na necessidade de desenvolvermos culturas de evidéncia;
¢) na articulagdo do trabalho docente e modalidades de formagao continua
adequada;

d) no protagonismo que damos aos alunos na melhoria da escola.

Na liberdade de autoria que muito valorizamos, cremos que os diversos
construtores desta publicacdo, conseguiram veicular o mais relevante do que pensaram
e sentiram nos dias do simpdsio.

Aos leitores, cabe, naturalmente o juizo (e o proveito) final. Boas leituras.
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Col-legi Montserrat?

Aprendizagem Inteligente

Leonor Regueiras (Instituto Nun’Alvres | leonor.regueiras@gmail.com)

“Em cada dia neste Colégio passam-se coisas diferentes. Ha que
avaliar constante e sistematicamente.”

Ha 29 anos que tudo comecou no Colégio de Montserrat. Em 1991, a comunidade
educativa dando-se conta do clima geral (local, nacional e internacional) de fracasso
escolar, perguntou-se “porqué?”.

Das primeiras questdes foram surgindo ideias, linhas que pareciam corresponder
as melhores respostas aos problemas que iam sentindo.

Nessa altura comegaram com a Escola de Pais (hd 26 anos), comeg¢aram com a
Estimulagdo Precoce com o objetivo de dar, desde o primeiro momento, o maximo de
possibilidades de desenvolvimento aos alunos. Comecaram a estudar as implicacdes das
descobertas na drea das neurociéncias nos processos de aprendizagem e comegaram a
estudar e a aplicar a pratica pedagdgica a teoria das inteligéncias multiplas, de Howard
Gardner.

Como resultados destes primeiros estudos e experiéncias impuseram-se quatro
grandes areas de transformacdo que tém vindo a ser implementadas e avaliadas ao
longo dos anos, a saber:

1- Transformacgdo pedagodgica
2- Transformacao da tarefa e do papel dos professores e dos alunos
3- Transformacgao da organizac¢ao do colégio

4- Transformagdo dos espagos

1- Transformagao pedagdgica
a. Do curriculo
Através da realizacdao de projetos interdisciplinares e da inclusdao de

matérias, areas de conhecimento e atividades diferentes.

2 Colégio Inovador, das Irm3s de Nazaret - o relato apoia-se na visita realizada a escola no dia 11 de margo
de 2020
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Atualmente, no Colégio, é obrigatdria a frequéncias de atividades como:
Xadrez, Drama/teatro, Horto Escolar, Parlamento Europeu e

Empreendedorismo, entre outros.

b. Da metodologia

Introdugdo, em grande percentagem do hordrio, de tempo de
Aprendizagem baseada em Projeto (AbP).

Nas aulas dedicadas a disciplinas mais especificas, as metodologias
usadas sdo também muito sustentadas pela descoberta guiada, pela

aprendizagem baseada em perguntas e em pequenos projetos de AbP.

c. Daavaliagdo

No Colégio ha um questionamento sistemdatico sobre o que se esta a
avaliar e como se esta a avaliar: os Projetos (e a sua poténcia educativa)?

os produtos finais?

Nesta escola, o teste tradicional ndo pode valer mais na avaliagao final do
que 30% ou 40% da nota.

Todas as atividades, obrigatoriamente, contribuem para o

desenvolvimento de competéncias essenciais, basicas, especificas ou soft.

2- Transformacao da tarefa e do papel dos professores e dos alunos
Os professores trabalham em codocéncia:
= Os horarios de trabalho sdo compativeis entre equipas;
= E previsto tempo de preparac3o e construcdo profissional docente;
= E previsto tempo de reflexdo/avalia¢do.
O professor é o guia (da investigacdo, da descoberta) porque TUDO tem que ser
descoberto pelo aluno para que a aprendizagem seja significativa e consistente.

O aluno é o sujeito ativo da aprendizagem e da construcdo do seu projeto vital.

3- Transformacgao da organizag¢ao do colégio
A coeducacdo é muito exigente para os professores. Nao é compativel com um

horério organizado tradicionalmente. No novo horario estdo consagradas novas tarefas
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ou mais tempo para tarefas que passaram a ser mais exigentes e desenvolvidas por
grupos de professores. As implica¢des criadas pelas mudangas foram profundas. Houve
necessidade de refletir no horario o tempo para programar (em equipa), o tempo para
avaliar (em equipa), e o tempo para formacgao dos educadores.
A elaboracdo dos horarios tornou-se muito exigente (para servir a aprendizagem
dos alunos). Em relagdo ao modelo tradicional foi agora necessario ser criativo. Se o
Ministério da Educacdo (ME) exige tempos minimos atribuidos a cada disciplina, isso ndo
pode constituir um problema: constréi-se o hordrio cumprindo as normas legais e depois
faz-se um outro, de “consumo interno”, traduzindo os tempos em:
i) projetos - o Projeto Humanista, por exemplo, que envolve obrigatoriamente
a disciplina de Lingua Materna e de Histéria, desenvolve-se usando as horas
atribuidas pelo ME as duas disciplinas);
ii) e em atividades eleitas pelos professores como aquelas que garantem a

qualidade e a diferenga.

4- Transformagdo dos espacos (e criacio de Ambitos de Aprendizagem)
E assumido que sé se justificam transformagdes para servir a inovagdo, de outra
forma nao vale a pena.
Os espacgos nao sao fechados, divididos, herméticos. Os espagos fluem. Nao
existem paredes a dividir salas, mas apenas areas de trabalho com potencialidades e
materiais diversificados. A propdsito deste assunto, podemos ler no desdobravel de

apresentacao do Simpésio Internacional:

“No ano passado, no Col-legi Montserrat, transformamos a drea de
Educagdo Infantil. O espago FLOW surge das 6 salas de aula fechadas
que separam criangas por idade e adultos trabalhando
individualmente, para se tornar uma comunidade de aprendizagem. O
consenso entre todas as modalidades de aprendizagem necessdrias
para realizar o nosso projeto educacional foi materializado em trés
grandes ecossistemas. Toda essa mudanga possibilitou uma
modificagdo também na avaliagdo. Personalizagdo, diversos grupos e
ensino em equipa levaram-nos a autoavaliagéo, coavaliagdo e critica
construtiva. Queremos criar no nosso espa¢o uma cultura de
pensamento critico, de feedback formativo, tornando-o uma cultura,
hdbito ou norma na sala de aula. A avaliacdo constante e critica é
necessdria no caminho para a exceléncia e pode e deve ser trabalhada
com os alunos para ajudd-los a melhorar a sua aprendizagem.”

13



Figura 1 - espago do Mar, onde se desenrolam atividades compartilhadas (em grupos maiores)

- wm 4 d
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| . !
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Figura 3 - 0 espago do Bosque, onde se fazem as experiéncias, os laboratdrios

Entre os varios niveis de ensino, os espacos e os tempos também ndo sao

estanques. As criangas estdo em contacto com os seus colegas mais velhos ou mais
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novos. A curiosidade pelos temas e pelas atividades dos outros funciona como
motivagdo para a aprendizagem. Os alunos aprendem uns com os outros.

Por exemplo, na AbP, uma vez por semana, os 4 niveis/anos da Educagdo Infantil
trabalham juntos com todos os professores presentes.

Cada criancga integra-se até onde se sente capaz, até onde a leva a curiosidade, até
onde esta o amigo.

Por todo o Colégio os percursos de ligacdo, escadas, patamares, corredores ou
outros espacos indiferenciados sdo usados para se exporem os produtos dos projetos.
Deste modo, mesmo “passivamente”, todos os adultos, jovens e criancas sao

interpelados pela curiosidade de aprender.

Figura 4 - espaco de circulagdo, que comunica o que se aprende

Tudo tem o objetivo de facilitar a aprendizagem e o desenvolvimento. Todas as
decisGes procuram o desenvolvimento humano. Por exemplo, as criangcas andam no
colégio com uma sapatilha de cada cor, o que facilita a consolida¢do da lateralidade.

Todos estdo no Colégio para aprender e tudo é pensado e avaliado na medida em
que contribui para esse fim.

Os alunos do Bacharelato (dos 15 anos para cima, correspondendo grosso modo
ao nosso ensino secundario) cumprem o curriculo nacional sendo-lhes oferecidos dois
percursos diferentes (ambos garantindo o acesso ao ensino superior):

a. percurso mais dedicado ao desenvolvimento das competéncias de
investigacao, através do Bacharelato Internacional;

b. percurso de cariz mais tradicional, disciplinar/analitico.

15



Em ambos os percursos sdao obrigatoriamente desenvolvidos 1 ou 2 grandes
projetos (em AbP) por ano. A finalidade da formagdo neste nivel de ensino é treinar a
adaptacdo e a flexibilidade, aprofundar as competéncias cientificas e autonomizar os

alunos. Por isso, toda a atividade educativa é pensada com estas finalidades.

Figura 5 - espaco de circulagdo, que comunica o conceito do espago FLOW

A avaliacdo dos processos de aprendizagem ao longo do tempo fez com que se
compreendesse que tdo importante como a criacao de espagos é proporcionar a todos
os alunos “Ambitos de Aprendizagem”. Isto é, aos alunos é proposto o desenvolvimento
de projetos que implicam obrigatoriamente a permanéncia e interagdo com contextos
fisicos e humanos que facilitam o acesso ao saber. Por exemplo, os alunos da ESO, (ciclo
educativo que integra o correspondente ao 32 Ciclo do Ensino Basico e o 102 ano), no
ambito do seu projeto, saem do colégio quinzenalmente a quarta feira, a tarde, fazendo
trabalho de campo, projetado pelas equipas educativas. Na quarta feira em que ficam
na escola, trabalham o mesmo projeto.

Assim, a aprendizagem em AbP constitui-se como um percurso real, fisico, que se
desenvolve dentro da cidade e dentro do Colégio.

Para além deste projeto, os alunos tém que desenvolver um outro em que,
obrigatoriamente, estejam implicadas todas as inteligéncias (ninguém é menos valido
ou fica de fora). Este projeto é normalmente dedicado a um assunto especifico de uma
matéria e desenvolve-se em duas horas por semana, em atividades extracurriculares.
Por exemplo, o projeto “A Ciéncia por detras dos contos” obriga os alunos a descobrirem

e aprofundarem o conhecimento cientifico que estd em jogo em cada conto.
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Para além destes tempos de AbP que constituem o horario fixo dos alunos e
professores, o desafio e a surpresa motivadora acontecem sistematicamente. Todos os
dias ha um momento de desafio que surge de forma imprevista (preparado pelos
professores!) durante um tempo de aula. Na aula de Histdria, por exemplo, os alunos
sdo convidados a, em grupo, “dar trés dimensdes a um quadro renascentista”. O desafio
comega com uma tarefa (responder a um questiondrio ou outra) prévia ao trabalho. A
equipa que primeiro apresentar os resultados a esta tarefa recebe pistas e orienta¢des
antes das outras. Entretanto, decorrido algum tempo, estas pistas sdo mostradas a
todos os grupos no quadro da sala. Este quadro apaga-se ao fim de um certo tempo, o
que obriga a uma 6tima organizagdo dos grupos de trabalho na recolha de informagao
para resolucdo do desafio lancado. Para finalizar, ndo esta determinado a partida quem
serd o aluno ou alunos que terao que vir apresentar o seu trabalho ao grande grupo.
Esta apresentagdo concorrera obrigatoriamente para a avaliagdo de todos os elementos
do grupo.

Na ultima semana de cada periodo ha trés ou quatro dias que sdo dedicados a
trabalho de voluntariado ou trabalho em empresas.

Os pais acompanham a proposta educativa do Colégio, conhecendo o tipo de
trabalho feito através do contacto informal e de uma visita anual, individual, em que
veem os alunos a trabalhar. Esta visita é feita de forma a que os pais se inteirem do
modo de educar como se da primeira visita se tratasse.

Os alunos, ou as familias que ndo se adaptam, sdo convidados a mudar de Colégio,
procurando outro projeto educativo que melhor se adeque as suas expectativas.

Ao contrario do que se verifica frequentemente em escolas em processo de
inovacdo, no Colégio Montserrat a fundamentacdo do projeto educativo reflete-se e
inunda verdadeiramente o dia a dia da escola em ac¢des concretas. Mais, a atitude
autorreflexiva e avaliadora de todos os envolvidos faz com que as opg¢des pedagdgicas
sejam discernidas com base na preocupacdao constante de que estas respondam as
finalidades de ensino almejadas e aos marcos cientificos que fundamentam o projeto

educativo.
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A avaliacao

Como resultado do longo e sustentado processo de transformagao educativa, os
responsaveis escolares assumem estar convencidos de que todos os alunos aprendem
de maneira diferente. Torna-se, por isso, muito importante compreender como é que
cada aluno estd a aprender. Assim, é dada a todos a possibilidade de serem avaliados de
muitas formas com o propdsito de Ihes oferecer a oportunidade de expressarem o que
aprenderam - demonstrar o que sabem e que o sabem aplicar, e facilitar aos professores
a possibilidade de verificar se foi adequado o seu ensino. A “avaliagdo auténtica”, como
é entendida, pretende ser uma avaliacdo baseada em evidéncias, um sistema de
avaliagdo que permite recolher informagdes sobre a aprendizagem de cada aluno e a
respetiva evolucdo (Del Pozo, 2009, p. 325).

Tendo em conta que o desenvolvimento de competéncias acontece ao longo do
processo de aprendizagem, a avaliagao preconizada pelo Colégio Montserrat é continua,
permitindo assim valorar a progressao nas aprendizagens e tomar decisdes durante o
tempo de ensino para melhorar a sua eficacia. Essa avaliagdo tem as seguintes
caracteristicas:

- é ampla e continua, dentro e fora da sala de aula;

- requer observacdo didria e direta de todas as interagdes;

- apoia-se no intercambio de opinides com o préprio aluno e com outros
professores;

-precisa de anotacdoes em tabelas de monitorizacdo e acompanhamento,
documentacao fornecida pelo aluno e documentagcao recolhida pelo
professor, além de gravacoes, entrevistas com o aluno e os seus pais;

- desenha rubricas de avaliagdo claras e concretas, de tal modo que, em cada
situacdo, o aluno saiba tudo o que lhe pode ser solicitado para demonstrar

a sua aprendizagem e se reconheca capaz de a realizar (ib. Ibid, p. 326).

Sao objetivos dessa avaliacao:
A. Melhorar a aprendizagem dos alunos
- tornar a aprendizagem visivel aos préprios alunos;
- fomentar uma aprendizagem reflexiva que se autorregula;

- comunicar a aprendizagem as familias e a comunidade;
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B. Melhorar o ensino dos professores
- ajustar-se as necessidades de cada aluno;
- fomentar o ensino reflexivo que da forma a pratica educativa;
- melhorar a capacidade do Colégio para alcangar um elevado nivel de

rendimento dos alunos.

A avaliacdo transformou-se, deixou de evidenciar ao aluno em que é que ele errou
e 0 que nao sabe, e converteu-se na oportunidade de valorar o que ele sabe e melhorar
a sua aprendizagem (ib. Ibid., p. 328).

E dada particular atengdo a reflexdo sobre o que é avaliado (contetdo) e como e
quando avaliar (forma). E valorizada a profundidade da compreensio e a relagdo do
conhecimento adquirido com outros ambitos, assim como a capacidade de o transferir
para situagcOes da vida real. Sempre presente esta o desenvolvimento das diferentes

areas da inteligéncia, apoiado pela Teoria das Inteligéncias Multiplas.
Referéncia bibliografica

Del Pozo, M. (2009). Aprendizaje Inteligente: Educacion Secundaria en el Colegio

Montserrat. Barcelona: Tekman Books.
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A escola VIROLAI faz a diferenga: os alunos no centro da acao educativa

Anténio Quaresma Coelho?® (Escola Basica da Varzea de Sintra, AE D. Carlosl | Projeto Dar Asas

| antquark@gmail.com)

A manha do dia 11 de margo de 2020 foi o segundo dia dedicado a visitar escolas
que assumem o processo de mudanga iniciado em 2014/2015 pelos Jesuitas na
Catalunha. A minha escolha para esse dia foi a Escola Virolai. Ao chegar, depois de
percorrermos a pequena subida que nos leva até ela, o que mais chamou a atengao nao
foi o edificio, mas sim a ampla vista sobre uma parte de Barcelona. Com esse primeiro
contacto, duas ideias percorreram a minha mente: (i) as escolas ndo sao edificios, mas
0 seu projeto educativo e as pessoas que o corporizam; (ii) € fundamental ter uma visdo
aberta e disruptiva sobre o ato educativo, desconstruindo o tradicionalismo ainda
reinante na educag¢do. Serda que a visdo e a a¢do educativa da Virolai terdo esta
amplitude “paisagistica”? — questionava-me, com expetativa, ao entrar no edificio-

escola.

Imagens 1 e 2 - A Escola Virolai e a zona que a rodeia.

Dentro do edificio, fomos amavelmente recebidos e direcionados para uma sala
(Espaco de Leitura) onde a diretora, Coral Regi, e alguns professores da equipa educativa
nos aguardavam. Coral deu-nos as boas-vindas e terminou os preparativos informaticos
para o que iria ser a apresentacdo da escola, uma opcdo que se viria a mostrar similar a

da escola visitada no dia anterior.

3 Professor da Escola Basica da Véarzea de Sintra (Agrupamento de Escolas D. Carlos 1), envolvido no Projeto
dar ASAS e coordenador do departamento do 1.2 ciclo. Licenciado e Mestre em Ciéncias da Educagdo e
Doutor em Educacgao pelo Instituto de Educac¢do da Universidade de Lisboa.
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Depois de cada um de nds se ter apresentado, ficamos a saber que a Virolai € um
centro educativo concertado, ou seja, uma escola privada com um contrato de
associacdo (como chamamos em Portugal) que desenvolve a sua acdo educativa desde
a Educacao Infantil (0 a 6 anos) até ao Bachillerato (16 a 18 anos), incluindo, portanto,
os outros dois ciclos da escolaridade obrigatéria em Espanha (Primaria—6a 12 anos —e
Secunddria — 12 a 16 anos). A sua populagdo era formada por 1350 alunos, 94
professores e 15 assistentes operacionais e trabalhadores da secretaria. Queria isto
dizer que a Virolai tem, mais ou menos, a mesma dimens3ao do meu Agrupamento de
Escolas, apesar de este ndo ter o ensino secundario.

A apresentacao de Coral Regi comegava logo por destacar trés ideias base que
poderiam ser entendidas como as linhas mestras de acdo desta organizacdo educativa:

1. A dinamica de transformacdo que tem vindo a ser desenvolvida
“ndo foi pensada como um percurso de A a B”, mas sim como “um processo
em espiral que visou a mudang¢a da escola e do contexto”.

2.  Osalunos sao vistos como “o centro da agdo educativa”.

3. Arelacdo com as familias (essencialmente de classe média) é de
uma importancia vital, sendo desenvolvida através de “muito didlogo e
interacdo”.

No processo de expressdao da mudanga, a Virolai, através da sua lideranca e com o
envolvimento de todos, desenvolveu progressivamente cinco planos de a¢do estratégica
intitulados de “Renovacdo docente” (2006-2009), “Melhoria da educacdo para as
competéncias” (2009-2012), “Uma educacdo global e de futuro para todos” (2013-
2016), “Uma escola para aprender, uma escola que transforma” (2016-2019) e,
finalmente, o plano estratégico atualmente em vigor, que assume o desafio da
“Personalizacdo da aprendizagem, numa escola de todos e para todos” (2019-2022).

Na apresentacdo, foi dado um destaque especial aos dois ultimos planos
estratégicos, dada a sua relevancia na implementacdo da mudanca educativa. Tal é

visivel nas seguintes imagens:
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UNA ESCUELA CENTRADA EN EL
ALUMNO

Plan Estratégico 2016-
2019 “Una escuela para
aprender, una escuela
que transforma”

na escuela comprometida con la
Una escuela que mejora para mgj;a et g Wb
avanzarse a los retos del futuro Proyecto Escola nova21

Pla Estratégic 2019-2022
“Avancem en la
personalitzaci6 de
I'aprenentatge, en una escola
de tothom i per tothom"

Una escola per donar resposta
a cadascun dels alumnes

Imagens 3 e 4 - Esquemas das principais linhas de orientagdo dos dois ultimos planos estratégicos da

Escola Virolai.

Através desses planos e do discurso da sua diretora, segundo o qual “todas as
decisbes sdo pensadas em fungdo do aluno”, era possivel retirar-se a primeira conclusao:
a Escola Virolai desenvolve atualmente a sua acdo de acordo com o paradigma da

aprendizagem.

Dainstrucdo a aprendizagem: a constru¢do de um novo paradigma de a¢ao pedagdgica

O emergir de um “novo” paradigma afastava, desde logo, a Escola Virolai do
paradigma da instrugdo, o qual estava intimamente ligado a escola de massas do séc.
XIX e a sua “gramatica da escolarizacdo” (Tyack e Tobin, 1994%) ou “gramética da escola”

(Tyack e Cuban, 1995°), ainda evidentes durante o século XX e neste inicio do século XXI,

4 Tyack, David & Tobin, William (1994). The ‘grammar’ of schooling: why has it been so hard to change?,
in American Educational Research Journal Fall, vol. 31 n.2 3 (pp. 453-479). Washington DC: American
Educational Research Association

5 Tyack, David & e Cuban, Larry (1997). Tinkering toward Utopia: A century of public school reform.
Cambridge: Harvard University Press
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na grande maioria das escolas (pensando, particularmente, em Portugal). De acordo
com esse velho modelo, o centro da a¢do educativa era o professor, através da sua
postura heterénoma e transmissiva de conteudos (que se tém de ensinar, com mais ou
menos estratégias de motivagdo) provenientes de programas prescritivos ou de manuais
escolares (muitas vezes usados como o verdadeiro programa), tendo os alunos, quase
sempre, a postura passiva de receptores do conhecimento produzido por outros
(ensinar é instruir). Ao optar pelo paradigma da aprendizagem ¢, a Escola Virolai olha
para o processo educativo como um ato que permite ao aluno ser ator na construgao
do seu proprio conhecimento, desenvolvendo um conjunto de competéncias cognitivas,
mas também relacionais, com os outros e consigo mesmo (é importante té-lo presente),
que fazem da aprendizagem um processo ativo e dindmico de construcao do saber.
Assim, o professor abdicava da sua heteronomia expositiva para se assumir como
mediador e provocador do processo de aprendizagem.

Este trabalho de mudanca paradigmatica tinha revelado, no entanto, dificuldades
que eraimportante ter presentes para que a a¢do da escola as pudesse encarar e vencer.
A principal delas residia, desde logo, na chamada zona de conforto. Em primeiro lugar,
dos professores, proveniente dos habitus da lecionagao escolar, mas também da que os
pais e as familias transportavam da recordacdo dos seus tempos de escola. Tudo isto
tendo como pano de fundo um sistema educativo que, apesar das evolugdes realizadas,
ainda estava longe do que deveria ser e colocava um conjunto de problemas adicionais
(ficou por aprofundar este interessante tema), principalmente quando os sistemas
educativos (como também o portugués), acrescento, continuam organizados a partir de
premissas que tém muito pouco de cientificas e ainda menos de pedagdgicas: a
organizacao em anos de escolaridade, em disciplinas, em turmas e horarios estipulados
(“cargas”, como um peso a transportar...) por matrizes curriculares de tipo prescritivo,
tributarias de conce¢des “industriais” da educac¢dao, a que se somam os “inevitaveis”

exames.

6 0 paradigma da aprendizagem tem as suas origens ligadas aos Movimentos da Escola Nova (Claparéde,
Montessori e Decroly, entre outros) e da Escola Moderna (Freinet), mas também aos trabalhos
provenientes da Psicologia, com destaque para Piaget.
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Desconstruir zonas de conforto

Ultrapassar as zonas de conforto era, na realidade, o principal obstaculo a
transpor. Para que esse “pico do Everest” fosse vencido, era necessario um
conhecimento claro do que significa uma zona de conforto e do caminho a percorrer
para alcancar uma nova realidade, que implica criar um outro conforto, mais plastico e

flexivel. Para isso, Coral recorreu a um interessante esquema

Encontrar
un propésito

Enfrenta desafios
y problemas

Vivir
suefos

en si mismo

LA ZONA IONA
DE CONFORT DE MIEDO
&W- )

Lo . ¥  Encontrar
excusas

Verse afectado por
opiniones de los
demas

Imagem 5 - A zona de conforto e a sua evolugdo.

Através dessa imagem tornava-se visivel que a desmontagem de uma qualquer
zona de conforto tem como reflexo imediato a criacdo de uma zona-sensacdo de medo
pessoal face a uma realidade que se desconhece e parece ser ameacgadora. Trata-se de
um receio diretamente ligado a falta de confianga que se sente na prestagao propria (no
caso dos professores) e em relagdo a escola (no caso das familias), face a uma realidade
de mudanca que, por ser nova e desconhecida, da pouca seguranca ou se rejeita, por
vezes, liminarmente.

Por isso, foi necessario construir uma etapa de aprendizagem organizacional que
permitisse a aquisicdo de novas habilidades e enfrentar os desafios e as dificuldades
inerentes ao processo de transformacdao da zona de conforto inicial. Isso sé seria
concretizavel através da construcdo de uma nova cultura de aprendizagem que

implicaria novas metas, praticas inovadoras e a definicdo de objetivos de

24



desenvolvimento pessoal e organizacional que estivessem de acordo com a perspetiva
educativa presente nos planos estratégicos.

O fundamental para o sucesso conseguido nesse processo de mudanca da
realidade, cumprindo e superando as expetativas de professores, alunos e familias, foi
ter presente que ele ndo era “uma questdo de reldgio, mas sim de bussola”. Ao fazer
essa afirmagdo, Coral deixou claro que a frase nao significava ndo haver urgéncia na
mudanca (tal era indiscutivel, assumia-0), mas que essa necessidade tinha de estar
sempre orientada (como esteve) pelo que é desejavel e possivel alterar em cada
momento para chegar ao objetivo pretendido, sem se ficar refém da impermeabilidade

a mudanca e de estratégias desenvolvidas para a contrariar.

Formacgao de professores, em exercicio

Para que a renovagao fosse um sucesso, partiu-se da consciéncia de que todos os
planos criados nos gabinetes servem de muito pouco e que ndo ha férmulas magicas de
mudanca e de transformagdao, mas também de que era absolutamente necessaria uma
politica de formacdo de professores. Teve-se sempre a perfeita consciéncia de que os
docentes eram atores cruciais na evolugdo da escola, ja que uma nova a¢do educativa
tinha de ser corporizada por eles.

No processo implementado, a construcdo de uma nova identidade docente
assumiu, portanto, uma grande importancia, implicando, ainda hoje, constante
aprendizagem e a capacidade de reinvencdao, bem como o assumir de que todas as
decisdes tém de ser pensadas em funcdao dos alunos. Ao longo desse processo foi
fundamental dar uma particular atencdo aos professores que criavam entraves, pela sua
dificuldade em mudar, e principalmente aos que nao queriam mesmo mudar. A
avaliagdo interpares (em equipa educativa) passou a ser uma constante, sempre com
espirito aberto, mas nunca perdendo de vista os objetivos a atingir, funcionando essa
dindmica como a principal modalidade de formacao.

O processo de construcao de uma nova identidade profissional implica, assim,
criar-se um novo perfil para o professor. Ao longo do caminho trilhado, os professores
da Virolai mantiveram a capacidade de fazer o que acham mais adequado na sua a¢ao
pedagdgica, mas deixaram de ser professores autossuficientes para passarem a

trabalhar em equipa educativa e a assumir-se como tutores que coordenam a tarefa
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docente e educativa de cada aluno que acompanham. Esse acompanhamento é
realizado através das tutorias individuais e de grupo, assim como das reunides que
dinamizam com as respetivas familias.

As tutorias individuais relacionam-se diretamente com o chamado “Plano

III

Pessoal”, construido com cada aluno desde a Educacao Infantil. Esse plano destina-se a
definir objetivos pessoais de evolugdo e/ ou desenvolvimento, a reforgar aspetos fortes
individuais e a promover o empoderamento pessoal, isto é, uma capacidade que
definiramos como de autonomia e de autorregulagdo (da aprendizagem e
comportamental), onde o trabalho e o esfor¢co promovem o crescimento pessoal e
facilitam um rendimento escolar e individual satisfatdrio para a evolugao e sucesso de
cada aluno. O Plano Pessoal assume a forma de projetos em contexto, que partem de
problemas reais ou de interesses pessoais, vinculados ao mundo profissional e social,

sempre com o objetivo de aprender a resolver problemas ou dar resposta a tais

interesses, aplicando conhecimentos.

Educacion en la satisfactoriedad

Educar alos alumnos a asumir que, con
esfuerzo, todos podemos y tenemos que
alcanzar nuestro rendimiento satisfactorio,
nuestro crecimiento personal.

Imagem 6 - Educar satisfatoriamente.

As tutorias de grupo funcionam como um espaco que desenvolve relacdes de
pertenca face ao projeto da escola, ao trabalho em equipa e as normas de convivéncia
entre os membros do grupo e a comunidade escolar, assumindo a forma de assembleias

e de debates socraticos.

26



A Escola Virolai olha para cada aluno como um ser humano com carateristicas
especificas e assume que nao pretende ter bons alunos, mas sim bons aprendentes, pois
os primeiros fazem o que lhes dizem para ter boas notas, enquanto que os segundos

sabem o que tém a fazer para evoluir na aprendizagem.

Uma politica de comunicagao com as familias

Em todo este processo de transformagao, as familias tém tido um papel muito
importante, estando envolvidas diretamente nele, ja que a grande colaboragdo entre a
escola e a familia é um dos eixos da acdo estratégica definida. Essa interacdo
desenvolve-se em intima ligagdo com o trabalho e as aprendizagens realizadas pelos
educandos respetivos, mas também através da integracao nas equipas de trabalho que
existem na escola, o que se corporiza, por exemplo, nos contactos muito frequentes
(mais ou menos formais) com os professores tutores, na intervencdao em projetos da
escola e na participacdo numa equipa de inovacdo que integra as equipas educativas,
antigos alunos e familias.

Dentro do mesmo principio de educacdo ativa que a Escola Virolai assume, as
familias sdo vistas como atores e ndo como recetores de informacdo ou prestadores
(mais ou menos voluntdrios) de servicos interessantes para as atividades escolares. A
evolucao do papel das familias no processo educativo levou a que tenham passado a ter
um papel atuante ndo sé no acompanhamento do processo de aprendizagem dos seus

educandos, como também na avaliacdo do trabalho deles.

A avaliagao como instrumento de melhoria e desenvolvimento

As praticas de avaliacdo defendidas e implementadas pela Escola Virolai, segundo
Carol de Britos, professora da equipa educativa que assume as funcoes de coordenacdo
pedagdgica da Primaria, partem do principio de que a formalizacdo de cada ponto da
situacdo serve para dar um conjunto de informacdo que se destina a melhorar o
processo, enquanto que classificar € uma pratica que finaliza e certifica em que posicao
estamos. Avaliar é visto como um ato indispensdvel, enquanto que classificar é
entendido como algo que, obrigatoriamente, tem de ser feito em funcdo das
necessidades do sistema educativo e dos processos definidos para o final de cada ano

de escolaridade e para a transi¢cdo entre ciclos.
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A avaliacdo esta claramente conotada com uma perspetiva que identificamos
como avaliagao formativa, continua e sistematica (para usar a expressao portuguesa),
a qual deve sempre promover um feedback claro e descritivo, expresso de varias formas
(orais e escritas) e através de diversos instrumentos de andlise: observagao do que se
trabalha e como se trabalha, de diferentes produtos finais, de portfélios, de rubricas de
estudo, de apresentagdes, etc. De facto, a avaliagdo formativa ajuda a saber onde
estamos em cada momento, o que temos de fazer para melhorar e estar motivado para
progredir. Por isso, um feedback de qualidade (descritivo e formador) para o aluno é um
elemento crucial da avaliagdo promovida na Escola Virolai.

Essa é a verdadeira questao que se coloca aos docentes, sob a forma de desafio
gue eles tém de assumir de modo continuo (diariamente) e global, sempre vinculado ao
Plano Pessoal de cada aluno. Para que tal se concretize, os objetivos individuais e as
avaliagbes descritivas tém de ser simples e claros, contribuindo ativamente para o

desenvolvimento do Plano Pessoal de aprendizagem de cada aluno.
virolai
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Imagem 7 - Objetivos de melhoria em planos pessoais.

As carateristicas do Plano Pessoal

O Plano Pessoal é aplicado a partir do primeiro ano na Escola Virolai e construido
sempre no inicio de cada ano letivo, tendo em consideracdao o plano do ano anterior.
Esta pratica significa que o inicio de cada ano ndo faz tdbua rasa do que se passou
anteriormente. Assim tem de ser em qualquer escola que tenha um projeto educativo a

respeitar, ligado ao paradigma da aprendizagem (ou ao emergente paradigma da
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comunicac¢do ’), cujo funcionamento estd assente numa concecdo de formacdo
continuada e global.

O Plano Pessoal assume-se, desde o seu inicio, como um projeto de
autoconhecimento que evidencia como cada aluno é, de que modo aprende mais
eficazmente, como se relaciona e que desafios tem de assumir.

Esse documento apresenta quatro fases essenciais:

1. Descricdo de quem o aluno acha que é e como é.

2. Definicdo do plano inicial.

3. Valoracdo do progresso numa perspetiva de 360° (rendimento escolar e
progresso).

4. Autorregulacao e atualizacgao.

A valoragdo do progresso inclui analises feitas pelo aluno, pela escola (através do
professor-tutor) e pela familia, expressas no final de cada trimestre e funcionando como
um momento de sistematizacdo das reflexdes desenvolvidas ao longo desse tempo de

aprendizagem e relagao (ver imagens seguintes).

escola
virolai

Reflexion del proceso de
aprendizaje

” (N 4
————“VOLORIE PERSONALL

Alumno

N JRimeatee

3

Familia

Escuela

Imagem 8 - Reflexdo participada do processo de aprendizagem.

7 Como bem refere José Pacheco (desde 2015), cocriador da Escola da Ponte, o paradigma da comunicagdo
coloca a ténica na relacdo que é estabelecida entre os sujeitos envolvidos no ato de aprendizagem. E
através dessa relacdo (e dos vinculos que ela promove) que a aprendizagem ocorre, recorrendo a um
conjunto de instrumentos e de valéncias que incluem os chamados circulos de vizinhanga, intimamente
ligados a relacdo com a comunidade e a constituicdo de comunidades de aprendizagem.
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Imagem 9 - Avaliacdo continua dos objetivos do Plano Pessoal.

A avaliacdo continua dos objetivos é feita, de forma integrada, em trés dominios
essenciais:

1. Da aprendizagem (cognitiva e de autorregulacao), abrangendo seis grupos

de competéncias: Atitudinais, de Aprender a Aprender, do Tratamento da

Informagdo, da Comunicacdo Linguistica/ Audiovisual, da Matematica e

Artisticas/ Culturais.
2. Da relagdo com o outro e o contexto.

3. Darelagao familiar.

A dinamica de a¢ao educativa e a pedagogia do espago

Apds a apresentacgao inicial, que incluiu no seu final o depoimento de alunos da
Educacdo Secundaria Obrigatoéria (ESO) sobre o que sentiam com o trabalho escolar e a
forma como a escola os estava a preparar para o futuro, foi chegado o momento de

visitar a escola e poder ver as suas dinamicas de acdo pedagdgica, bem como a gestdo
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dos espacos. Isso ficou a cargo desses jovens, que se dedicaram a acompanhar cada um
dos grupos de visitantes.

Ao iniciar a visita, tinha a grande expetativa de ver uma pedagogia do espag¢o que
mostrasse coeréncia com o seu projeto educativo e a agdo pedagdgica referida. Por isso,
decidi percorrer esse espaco com uma flexibilidade que me possibilitasse contrariar o
que, eventualmente, me quisessem mostrar, “perdendo-me” do meu grupo em vdarios
momentos.

As criangas e os jovens andavam normalmente pelos varios espagos, em fun¢do do
trabalho que tinham de realizar. Via-se trabalho individual e de grupo nas salas, sempre
com alegria e entusiasmo estampada nos rostos dos alunos. Sentia-se felicidade na
escola. Em nenhum desses locais se observava a organizacdo das mesas em comboio,
com os alunos atrds uns dos outros observando os colegas de costas, carateristica da
escola tradicional, em que o essencial era ouvir a exposicao do professor. Via-se
dinamica e trabalho diversificado, com os professores a exercer o seu labor de apoio
envolvidos em dinamicas com as criangas e jovens, de acordo com as necessidades que

eles evidenciavam.

Imagens 10 e 11 - Dinamicas de sala.

Nos espacos das salas também havia aulas diretas (com carateristicas expositivas)
onde algo era explicado para o grande grupo ou para grupos mais pequenos. Isso ocorre,
segundo foi explicado pelos alunos acompanhantes, em duas situagdes distintas:
guando os elementos do grupo (de dimensdo variavel, é importante té-lo presente)
manifestam necessidades especificas a que é necessario dar uma resposta, ou quando

o professor entende ser importante apresentar um determinado assunto como
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introdugdo ou refor¢o a um projeto ou trabalho em curso. Neste caso, essa exposi¢ao
nao é um mondlogo, mas proporciona uma interagao entre professor(es) e alunos, onde
as duvidas sdo esclarecidas e os conhecimentos ou conce¢des prévias reforcados ou
refeitos. No entanto, segundo os nossos acompanhantes (alunos da ESO), esta pratica é
algo a melhorar pois, por vezes, ainda é um pouco “seca” (pesado, como diziam esses

jovens espanhais).

Imagens 12 e 13 - Momentos de aula direta.

A interacao de aprendizagem ndo ocorre unicamente dentro das salas, mas
também noutras areas, as quais podem ser uma extensao (mais aberta) da prépria sala,
os corredores ou os recantos do edificio. Observava-se trabalho de grupo, tempos de
estudo individuais e trabalho de apoio entre alunos, nomeadamente de alunos mais
velhos para com os seus colegas mais novos. A dindmica de aprendizagem era grande e
variada, acompanhada sempre de um grande siléncio ativo. Nao havia nem o barulho
proveniente do desinteresse e da indisciplina associada, nem o siléncio sepulcral
imposto pelo professor nas aulas tradicionais. O som que se ouvia era proveniente do

trabalho e da dindmica por ele gerada, ndo constituindo ruido.

Imagens 14 e 15 - Dinamicas de sala e trabalho de grupo em zonas abertas.
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Imagens 16 e 17 - Trabalho interpares de apoio ao desenvolvimento da competéncia leitora.

A grande maioria dos espacos de aprendizagem era formada por salas que tinham
a porta fechada (quase sempre). Podia observar-se o que |4 dentro acontecia através de
um vidro redondo que tinha sido aberto na porta. A excecdo de um espago com paredes
de vidro, criado num grande hall de acesso a uma zona formada por varias salas, ndo se
observava a abertura que no dia anterior tinha constatado na Escola Sadako, onde
bastava passar-se no corredor para se poder ver a dinamica que existia dentro de cada
sala, ja que a metade superior da parede era feita de vidro. No entanto, na Escola Virolai
também havia outras zonas, criadas nesses halls de acesso, onde ndo existia qualquer

parede divisoria.

Imagens 18 e 19 - Zonas abertas de aprendizagem.

Dentro das salas, o mobiliario existente era essencialmente composto por cadeiras
e mesas, para além dos necessdrios armarios e do indispensavel quadro. Esta

constatacdo fez-me lembrar a questdo que um antigo aluno meu, o Martim (8 anos), me
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tinha colocado no “longinquo” ano de 2016/2017: Professor, nds para aprender
precisamos de estar sentados em cadeiras e encostados a mesas? A pergunta (muito
pertinente) tinha sido, entdo, geradora de toda uma interacdo grupal e de um projeto
de trabalho, envolvendo alunos, encarregados de educagao e membros da comunidade,
gue levou a mudanca da sala, apesar de toda a incomodidade gerada na escola onde
estava na altura, passando ela. Essa sala passou a incluir estantes e sofas feitos a partir
de paletes (na Virolai s6 vi sofds no espaco onde fomos recebidos pela diretora), mesas
mais baixas e bancos criados a partir de caixas de plastico da fruta que um mini-mercado
da comunidade nos ofertou. Como corolario dessa mudanca, a sala passou a ter menos
mesas e respetivas cadeiras.

Voltando a Escola Virolai, a partir da observacao realizada, penso que ainda ha um
conjunto de solugcbes que podem ser aplicadas para otimizar o trabalho pedagdgico e
fazé-la evoluir do paradigma da aprendizagem para o da comunica¢gdo. Uma nova
pedagogia do espago, com dareas abertas de aprendizagem e uma outra visdo sobre o
mobilidrio das salas onde as criangas e jovens permanecem habitualmente, ajudara

muito nesse desenvolvimento.

Em jeito de conclusao (desafiadora)

Ter estado presente no IV Simpdsio organizado pelos Jesuitas da Catalunha foi um
momento de grande importancia na minha vida profissional, mas nao por ele me ter
feito entrar noutra realidade educativa e profissional. O trabalho que tenho vindo a
desenvolver, com particular realce para o projeto em que estou envolvido na escola e
no meu Agrupamento (Projeto dar ASAS), expressa os principios e muitas das praticas
que ai foram referidos. Por isso, o mais importante da minha presenca foi poder
constatar que a mudanca educativa é uma realidade crescente em varias escolas da
Catalunha, e sentir que, cada vez mais, a mudanca é absolutamente inevitavel, nao
podendo ser contrariada pelos “velhos do Restelo” que continuam a habitar as
organizacdes educativas por este mundo fora e, também, a cena politica.

O que a visita as duas escolas por onde passei (Sadako e Virolai) tornou ainda mais
evidente, dado o claro contraste face a realidade existente em Portugal, foi uma
necessidade absolutamente urgente nas escolas portuguesas: a de a gestdao escolar

precisar de ter liderangas disruptivas. Refiro-me, em primeiro lugar, a liderancas de
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topo (diretores), mas também a liderancas intermédias (coordenadores de
departamentos e/ ou setores da escola), que compreendam que a sua atividade se deve
centrar na gestdo e acompanhamento dos processos de mudanca, em vez de se focarem
nos habituais procedimentos burocraticos da educagao tradicional. Tal devera ser feito,
como me pareceu acontecer na Escola Virolai, a partir de uma ideia basica que os
Jesuitas bem expressam na Catalunha:

“Segundo o nosso parecer, nGo se pode mudar o processo de ensino e
aprendizagem se ndo mudamos a gestdo e a organizacdo. E necessdrio que a gestdo e a
organizacdo de cada centro, em toda a sua visGo, em toda a sua estrutura e em todos os
seus processos, se ponha ao servigo da transformagéo profunda da educagdo.

Ndo podemos sequir dissociados, com um pessoal de administracdo e servicos por
um lado, e uma equipa de professores por outro. Necessitamos, também a este nivel, de
trabalhar em equipa. Temos de rever o que seja necessdrio para encontrar novos
caminhos edificantes para a escola e juntos, como educadores, temos de incorpord-los
ao processo de ensinar e aprender que a escola oferece aos alunos e que queremos
transformar radicalmente.” &

Se essa transformacdo na gestdo escolar, ndo esta a acontecer em Portugal, ndo
é, seguramente, por inexisténcia de profissionais (ndo exclusivamente professores) com
essa capacidade, mas sim por falta de perspetiva ou de vontade politica no Ministério
da Educacdo (ou no seio dos vdrios governos) para avancar com as medidas
absolutamente necessdrias. Nao se trata de voltar aos tempos da gestao corporativa

|II

(“colegial” dos professores, promovida pelo Decreto-Lei n.2 115-A/98), mas de evoluir a
partir da imprescindivel revisdo e aprofundamento do Decreto-Lei n.2 75/2008, no
sentido de uma gestdo de qualidade (pedagdgica e organizacional), com a capacidade
de gerir todos os recursos humanos e materiais, em funcao daquilo que uma escola tem
de expressar: um ato educativo de sucesso e verdadeiramente transformador
(formativo e formador, significativo e autorregulado), com base nos paradigmas da
aprendizagem e da comunicacgao.

De facto, falar-se de mudanca educativa em Portugal e o Ministério da Educacdo

apostar unicamente em importantes instrumentos legislativos relacionados, por

8 Aragay, Xavier, et alt (2016). Repensamos la gestién de la escuela: 30 estratégias para organizar el
cambio educativo, p. 33. Caderno 6 da cole¢do Transformando la educaciéon. Barcelona: Jesuites Educacid.
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exemplo, com a inclusdo e a avaliacdo, bem como em projetos muito localizados, como
o de Autonomia e Flexibilidade Curricular ou o Projeto Piloto de Inovagdao Pedagdgica
(as chamadas escolas PPIP), apesar da sua relevancia e dos resultados obtidos, ndo
bastard para generalizar a necessaria mudanca educativa, a nivel nacional. Na realidade,
o fator determinante para alavancar a evolugao das escolas é a sua gestao, com impacto
direto na organizacao pedagdgica, num trabalho educativo de verdadeiro sucesso e na
interacdo comunitaria que uma escola com futuro necessita de realizar para dar um
contributo decisivo na constru¢ao de uma sociedade ética, livre, responsavel, solidaria

e criativa, em pleno século XXI.
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Escola del Clot - Jesuites El Clot
A inovacgao educativa e metodoldgica numa escola fortemente enraizada

no seu bairro

Pedro Jesus (Centro de Investigagdo para o Desenvolvimento Humano da Universidade

Catolica Portuguesa | pedro.jesus@csdoroteia.info)

A Escola del Clot - Jesuites El Clot - é uma das oito escolas da Companhia de Jesus
na Catalunha. Nasceu had 120 anos e, desde a sua origem, demonstrou uma vontade
clara de responder as necessidades do meio onde se insere. Localizada no bairro de Clot,
em Barcelona, a escola cresceu significativamente ao longo do tempo e hoje é parte
ativa do seu tecido cultural e social e uma referéncia educacional no distrito de San
Martin. A escola é concertada com a Administracdo em todas as etapas educativas que
oferece, da Educacdo Infantil ao Bacharelato, e uma vasta oferta de cursos de formacao
profissional. Neste campo, a escola é reconhecida a nivel nacional pela qualidade de

oferta e inovacdo da formacdo que promove®.

Figura 1 - entrada principal da Escola

O presente relato tem a esperanca de fazer chegar aos leitores algumas das
aprendizagens que fizemos e suscitar oportunidades de partilha, questionamento e

procura conjunta de caminhos de transformacao educativa. Apoiamo-nos na visita a

° Informagdo disponibilizada no texto de apresentacdo da escola no sitio do Simpdsio:
http://congressos.blanquerna.edu/I-simposio-internacional-barcelona-educacion-cambio/es/visitas/
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escola ocorrida no dia 10 de margo de 2020 e na assisténcia a Boa-Pratica apresentada
nesse mesmo dia, na Facultat de Psicologia, Ciencies de I'Educacid i de I'Esport da
Blanquerna - Universitat Ramon Llull, pela diretora pedagdgica da escola, Dra. Cristina
Cabanach, intitulada “Regulacion del processo de aprendizaje de las competencias
personales y sociales. Propuesta de herramientas al servicio de la evaluacion formativa
y formadora”.

Desde 2012, a Escola del Clot tem participado ativamente, com as demais escolas
da rede, no processo de transformacgao educativa que a Jesuites Educacié tem levado a
cabo nos ultimos anos: o Horizonte 2020, que tem agora continuidade no Horizonte +.
Atualmente, a Escola del Clot ja implantou transformagdes em todos os ciclos da sua
oferta educativa, incluindo a Formacdo Profissional. Procurando concretizar o Perfil
do(a) Aluno(a) definido pela rede, a escola acompanha criancas, jovens e adultos no seu
processo de crescimento pessoal, para que se tornem competentes, conscientes,
compassivos e comprometidos com a melhoria da sociedade.

A escola assume-se como sendo: acolhedora, porque acompanha de modo
proéximo as pessoas; inclusiva, porque cré que a diversidade é enriquecedora; inovadora,
porque acredita na melhoria pedagdgica - define inovagdo como um processo continuo
de reflexdo, sobretudo com o conjunto de professores; detentora de uma proposta
educativa completa, para criancas desde os 3 anos até jovens maiores de idade;

comprometida, porque pretende transformar o mundo.

“ SOM ACOLLIDORS horitzet-

Perqu

SOM SOM
INCLUSIUS COMPROMESOS

Figura 2 - apresentacdo da “escola que somos”

No texto de apresentacao da escola no sitio do Simpdsio, sdo apontadas as linhas

transversais a todos os cursos: a internacionalizacdo da escola e o trabalho para
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desenvolver a cidadania global nos seus alunos, bem como a consciencializacdo para a
promocao de atitudes de combate a injustica e desigualdade social. Os pontos essenciais
do projeto educativo sado:

- O aluno protagonista do seu processo de aprendizagem;

- O envolvimento das familias no processo de aprendizagem;

- Promocgao do trabalho do projeto;

- Trabalho em equipa e colaboracdo de alunos e professores;

- Avaliagao dinamica de processos e resultados;

- Integragao transversal dos valores e espiritualidade inacianos;

- Espagos polivalentes e diversos recursos que permitem criar novos vinculos e

aprendizagens.
Nas palavras da sua diretora pedagdgica, Dra. Cristina Cabanach, a Escola del Clot

goza de grande prestigio no bairro e é alvo de muita procura. Tem, no corrente ano

letivo, 2597 alunos, distribuidos por ciclo letivo de acordo com a figura 3.
" horitzet
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Figura 3 - nimero de alunos por ciclo de ensino

Alertamos para o facto de as etapas do sistema educativo espanhol nao
corresponderem as do portugués. A Educacdo Infantil (El) compreende criangas entre
0os 3 e os 6 anos, a Educacdo Primaria (EP) criancas dos 6 aos 12 anos, a Educacao
Secunddria Obrigatdria (ESO) criancas dos 12 aos 16 anos, o Bacharelato (BATX) jovens
dos 16 aos 18 anos, e a Formacdo Profissional (FP) jovens dos 18 aos 20/22 anos (mais
a frente, abordaremos mais em detalhe a FP, a partir da lente da avaliacao). Para melhor

compreensao das etapas do sistema educativo espanhol e, em particular, a apropriagdo
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gue dele é feita pela Fundagdo Jesuites Educacio, que introduz etapas de ligacdo entre
as que sdao comuns a todo o sistema, sugere-se a leitura de Alves & Cabral (2017, p. 4).

O longo caminho de transformacdo educativa em rede, protagonizado pelo
Horizonte 2020, conseguiu por o foco da escola no processo de ensino e aprendizagem
(PEA), tendo ja sido consolidada a passagem do modelo centrado no ensino para um
outro centrado na aprendizagem (Azevedo, 2016). O Horizonte +, que hoje da
continuidade ao Horizonte 2020, assenta em 8 “Essenciais”, no fundo as 8 dimensodes
do MEJE (Novo Modelo Educativo Jesuites Educacio):

- ALUNOS(AS);

- EDUCADORES(AS);

- ENTORNO;

- CONTEUDOS;

- METODOLOGIAS;

- AVALIACAO;

- ORGANIZAGAO;

- ESPACOS E RECURSOS.

“ horitzet-

els

essencialLs

horitzét-

EDUCACIO

MEJE a

Continguts

Figura 4 - os 8 essenciais do Horizonte +

Qualquer uma das dimensdes desenvolvida isoladamente ndo lograria a
transformacdo educativa perseguida e protagonizada pela escola. Os Essenciais do
Horizonte + sdo dimensdes interligadas e interrelacionadas - a avaliagdo, que aqui

damos destaque, é uma delas.
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A AVALIAGCAO AO SERVICO DAS APRENDIZAGENS

A avaliagdo para a aprendizagem é assumida pela escola como elemento nuclear
para o crescimento integral de cada pessoa - uma avaliacdo ao servico dos alunos e da
equipa de educadores para garantir que os alunos atinjam as competéncias e os
objetivos chave de cada etapa:

- uma orientagao aos alunos na melhoria dos seus resultados académicos;

- uma ajuda a equipa de educadores a dar uma melhor resposta as necessidades
individuais dos alunos;

- a facilitacdo aos alunos da aquisicao de estratégias para a conducdo da sua
aprendizagem ao longo da vida.

Em todas as etapas da oferta formativa, é promovida a avaliagdo continua com a
participacdo ativa dos alunos para os implicar na melhoria das suas competéncias e
resultados. A avaliagao formativa e formadora é, assim, uma proposta transversal a toda
a escola. Na sua concetualizacdo parte-se do principio que ndo ha avaliacdo formativa
sem uma metodologia que a faca possivel. E esta ao servico de uma gestdo curricular
gue tem no horizonte o perfil de aluno(a) e de pessoa que se quer ajudar a formar. A
avaliacdo é pensada e desenhada, portanto, numa légica de “backward design”*°. Ou
seja, parte-se do perfil de aluno e das metas de aprendizagem em cada etapa educativa
para a escolha dos métodos instrucionais e as formas e instrumentos de avaliacao que
melhor os servem.

O novo modelo pedagégico (MEJE), inspirado na pedagogia inaciana, nos
elementos fundamentais da pedagogia da aprendizagem e nos recentes contributos das
neurociéncias - com equipas docentes, alunos protagonistas, familias implicadas,
recursos digitais, tempo flexivel, conteddos com valores e metodologias diversas -,
apoia-se numa avaliacdo dinamica, uma avaliacdo dos resultados e dos processos de
aprendizagem, dinamica e integrada, onde se potencia a autoavalia¢do e a coavaliagao

(Azevedo, 2016).

10 Design retroativo, ou da frente para tras
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AMBITO “COAVALIACAO (ENTRE IGUAIS) E AUTOAVALIACAO”

Até ao 22 ano da NEI'! é dado um grande enfoque a autoavaliacdo. As atividades
da avaliacdo ajudam as criancas a tomar consciéncia das aprendizagens que vao
fazendo. A partir do 32 ano da NEI é introduzida de forma sistematica a coavalia¢do. E
feito um uso recorrente e estratégico da avaliacao para que cada aluno possa regular o
seu processo de aprendizagem. A autoavaliagao e a coavaliagao sdo realizadas nestas
etapas a partir de ferramentas tecnolégicas e rubricas.

No Bacharelato a autoavaliacdo é baseada em modelos e a coavaliagdo em
rubricas. E promovida a criagdo de exercicios de coavaliagdo. Na Formagao Profissional
sdo utilizados formularios Google na auto e coavaliagdo. E também promovida a
autoavaliacdo em atividades paraescolares, desportivas e culturais.

fied horitzot-

La evaluacion formativa

ntroduccio de

Figura 5 - a coavaliagdo e a autoavaliagdo, ao longo das etapas educativas

AMBITO “APRENDER A APRENDER, CONSCIENCIA DA APRENDIZAGEM”

A partir do 12 ano da NEI sao promovidos momentos de metacognicao no inicio e
no final da semana, que permitam a reflexdo sobre a prdpria aprendizagem - avaliacdo
dos resultados e do processo de aprendizagem. A partir da revisdao assimila-se a
aprendizagem.

Os momentos de metacognicdo sao iniciados de diferentes maneiras: uma musica,

um video, uma histdria, um valor.

11 NEI - Nova Etapa Intermédia (etapa de ligacdo entre a EP e a ESO, criada com o Horizonte 2020, engloba
052e062anodaEPeo12e22anodaESO)
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" horitzot-

La evaluacion formativa

A partir
de la revisio,

Figura 6 - aprender a aprender

AVALIACAO DE COMPETENCIAS, CONTEUDOS CURRICULARES E APRENDIZAGENS
ESPECIFICAS - Um exemplo da NEI -

O trabalho por projetos constitui uma opcdo de fundo no que se refere a
organizacdao do trabalho escolar: “o modelo pedagdgico opta pela integracdo das
disciplinas em projetos integradores, baseados em questdes e problemas reais
significativos” (Azevedo, 2016). Essa opgao ja se concretizou em todos os ciclos da oferta
educativa, a excecdo do Bacharelato.

Ha areas disciplinares que decorrem sé em projeto e outras que decorrem em
projeto e isoladamente. E o caso do Castelhano. As disciplinas de Musica e Educacdo
Fisica estao fora dos projetos interdisciplinares - é assumida a dificuldade em integrar
tudo o que hd a aprender em projetos. Tenta-se, sobretudo, integrar o que ha a
aprender em atividades coerentes, o que nao é facil.

Nos tempos letivos de projeto estdao dois professores em sala de aula.
Relativamente ao agrupamento de alunos, no 12 e 22 anos da ESO (32 e 42 anos da NElI),
conseguem-se formar 2 grupos de 60 alunos. No 32 e 42 anos da ESO (12 e 22 anos da
etapa TQE'?) formam-se 3 grupos de 40 alunos.

Promove-se a Aprendizagem baseada em Problemas, através de projetos grandes
e complexos, para os quais concorrem diversas areas disciplinares. E desenvolvem-se
ainda projetos de ambito, cientifico ou humanistico, mais pequenos. Costumam ocorrer
dois projetos de ambito em simultaneo. Todos os projetos desenvolvem-se de forma

cooperativa e iniciam com o guido de projeto ou caderno de trabalho cooperativo.

12 TQE - Tercer i Quart d’ESO (32 e 42 ano da ESO)
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“ horitzét
Un ejemplo NEI
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Figura 7 - capa de um guido de projeto do 22 ano da ESO

O caderno de trabalho cooperativo inclui:
- 0s objetivos de aprendizagem;

- 0 que os alunos querem aprender;

- 0s papéis de cada aluno no projeto (sdo alvo de acordos e mudam de projeto

para projeto);

- o diario do projeto;

- as rubricas de avaliacdo e uma check-list com escalas de avaliacdo para todas

as etapas do projeto;

- 0o momento de metacognigdo - E eu:
i) O que aprendi?
ii) Como aprendi?
iii) Para que me serviu?
iv) Em que outras ocasides poderei usar essas aprendizagens?
- o fecho do projeto - para o Aluno:
i) O que desfrutei mais?
ii) Que interesses o projeto desvendou?
iii) Sobre o que gostaria de aprender mais?
- o fecho do projeto - feedback do Docente:
i) Classificacdo do projeto;
ii) Observacdes.
- o fecho do projeto - para a Familia:

i) Qual o nivel de interesse do teu(ua) filho(a)?
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ii) Observacgdes.
“ horitzet-
Un ejemplo NEI

" IESUITES

Figura 8 - rubricas de avaliagcdo e check-list

“ horitzot
Un ejemplo NEI

Y

Figura 9 - metacognicdo e fecho do projeto

Tendo a avaliagdao uma importancia decisiva no processo de ensino-aprendizagem,
uma preocupacgao central das equipas docentes prende-se com a sua sustentabilidade.
A diretora pedagdgica refere que é dificil atingi-la, uma vez que se desenvolvem muitos
projetos. Por ano podem realizar-se nove a dez projetos grandes e, por trimestre, trés a

quatro projetos pequenos.

AVALIAGAO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS, PESSOAIS E SOCIAIS - Um exemplo da
FP -

A Formacdo Profissional “bebeu” do novo modelo pedagdgico e concretizou a
transformacdo educativa na sua etapa. O que se propde é um novo olhar sobre a

Formacao Profissional. Segundo a diretora pedagdgica, havia um fosso grande entre a
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formacao por disciplinas e a vida profissional. “Demos a volta ao curriculo, percorremo-
lo e descronstruimo-lo para pormos o aluno, desde o momento zero, a desenvolver
competéncias profissionais, mas também pessoais e sociais”, assumiu. A nova Formacao
Profissional é globalizadora e desenvolve-se em equipas de estudantes, em cenarios de
aprendizagem e em equipa docente.

" horitzot-

#LaNovaFP

Globalizadora En equipos En escenarios En equipo
de estudiantes de aprendizaje docente

Figura 10 - chaves do modelo da nova Formacgao Profissional

As competéncias profissionais sdo avaliadas a partir das descricbes de areas de
competéncias da entidade Barcelona Activa®?, do Ajuntament de Barcelona, que sdo
reconhecidamente bem feitas. Sdo adaptadas a Formagao Profissional e traduzidas em
rubricas.

Relativamente as competéncias pessoais e sociais, considera-se que existe um
standard que a sociedade valoriza. Essas oito competéncias sdo intencionalmente
promovidas e avaliadas:

- Autonomia;

- Iniciativa;

- Organizacao do trabalho;

- Trabalho em equipa;

- Comunicagao;

- Flexibilidade e gestdao da mudanca;
- Compromisso;

- Lideranca.

13 https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/
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Nos cenarios de aprendizagem constam:
- Projetos (onde ha lugar para aulas magistrais);
- Desafios;
- Habilidades;

- Seminarios.

Nas palavras da diretora pedagdgica, “também ha espaco para classes e exames,
estdo é dentro de outras coisas e ndo sao protagonistas”. Os projetos e desafios formam
um conjunto de atividades que permitem o desenvolvimento de competéncias. Para
além deles, sdao ainda desencadeadas outras agdes com vista ao respetivo
aperfeicoamento:

- mentorias de equipa, com periodicidade semanal, que permitem tracar
objetivos revistos, ajustar planificacdes e delinear agdes;

- mentorias de grande grupo, mais espagadas no tempo, que sdo momentos
muito participados, em que ha muito didlogo e se avalia o “como” - os alunos
planificam objetivos, discutem como estd a decorrer a concretizacdo do que
foi planificado, discutem os seus papéis;

- seminadrios - como fazer boas comunicagdes, como fazer gestdao de projetos.

i horitzet-
Timeline

Escenario de aprendizaje
Mentorias de equipo

Compromiso Autoevaluacién y Autoevaluacion y Autoevaluacién y
del equipo Coevaluacion del Coevaluacion de Heteroevaluacion
nivel de implicacién los roles ejercidos del trabajo en equipo

Figura 11 - mentorias de equipa no decurso de um projeto

E importante, do ponto de vista pedagdgico, que os alunos mudem de papéis de
projeto para projeto. Porém, depois de um(a) aluno(a) ter passado por todos os papéis,
se evidenciar claramente um ponto forte, pode desenvolvé-lo nos projetos seguintes.

Maria, uma aluna a frequentar a FP, proveniente do Bacharelato (Batx), referiu que
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“antes, no Batx, fazia muito trabalho individual, aqui foi necessario mudar o chip - damos
muito mais de nds proprios”. Sobre o seu grupo de trabalho e os papéis nele
desempenhados, assumiu ter o papel de finalizadora - ha ainda o de impulsionador, o
de questionador, o de coordenador e o papel de suporte. Dos papéis de Belbin'4, a
escola escolheu quatro e inventou um quinto, o de suporte.

Todos os projetos partem de um desafio relacionado com um determinado tema
- as atividades para os desenvolver estdo vinculadas ao ambito do curso em causa. O
espaco de habilidades é realizado a pares - é entregue aos alunos um dossié com todas

as atividades que é necessario realizar.

“ horitzot
Timeline
A B C
Autoevaluacion, y Compromiso personal = Entrevista
= Coevaluacion y Hetereoevaluacion £« de aprendizaje ~/« personalizada

trimestral de las competencias

Figura 12 - avaliacdo trimestral de competéncias

E feita uma avaliacdo trimestral das competéncias, que engloba a participac3o dos
alunos em varios projetos. Essa avaliacdo apoia-se em:

1. Auto, co e heteroavaliagcdo das competéncias;

2. Compromisso pessoal de aprendizagem;

3. Entrevista personalizada, onde se ajusta o compromisso.

Garante-se assim que os alunos sdao os auténticos protagonistas da sua
aprendizagem - também na avaliacdo. Segundo a diretora pedagdgica, a escola forma
equipas de alto rendimento, que desenvolvem juntas, por ano, nove projetos em
conjunto. E cada aluno, no seu trajeto de aprendizagem, percorre as etapas Aprendiz,

Competente e Perito.

14 Belbin Team Roles - mais informac3o disponivel em https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles/
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INFORME?'> COMPETENCIAL DIGITAL

Por projeto, ocorrem trés momentos de avaliagdo, o que permite ao aluno ir

melhorando. Em particular, focam-se como areas de melhoria:
- 0 que o aluno deve saber;
- as agdes a empreender;
- as competéncias pessoais e sociais.

Por outro lado, o aluno sabe que ha outros cendrios de aprendizagem pelos quais
passara ao longo do ano, o que permite que va melhorando - essa possibilidade motiva,
por isso, para a aprendizagem.

Criou-se o informe competencial digital, cujo acesso é feito pela intranet. Os
alunos n3o esperam que os professores lhes digam que classificacdo tiveram. E feita uma
traducdo numérica que permite avaliar e dar peso as competéncias pessoais e sociais.

Acredita-se que “o que nao se avalia, desavalia-se”.

“ horitzet-

Protagonista de su aprendizaje

Escenaris d'aprenentatge

Lablogistics

g 2 o

oﬁ . un laboratori? Quins s6n els elements bisics perqué un

a n cls cquips | materiols? A quins iscos laborals.
7 Quines. de proteccio haureu de pendre quan
), oprend: jonar un laboratort: compres, disseny,

Figura 13 - informe competencial digital, cenério de aprendizagem

O informe competencial digital fornece, por competéncia, ndo sé as fotografias

avaliativas, mas também a linha do seu desenvolvimento.

15 Relatdrio ou boletim informativo (tradugdo prépria)
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“ horitzot
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Figura 14 - informe competencial digital, carta de apresentacdo profissional

No final do curso, o informe competencial é uma verdadeira carta de apresentacdo

profissional que da ao potencial contratante um conjunto de informagdes valiosas.

A AVALIACAO DA EQUIPA
“ horitzet

El Barco |

Figura 15 - o desenho de um barco como mote para a avaliagdo da equipa

A avaliacdo da equipa parte da leitura visual do desenho de um barco. O barco é
utilizado como metafora dos projetos realizados em conjunto e as pessoas em
diferentes posicdes abrem muitas possibilidades a interpretacdao sobre o
posicionamento de cada um dos membros da equipa. Segundo a diretora pedagdgica,
esta estratégia cria a circunstancia de nao se utilizarem palavras a partida para
caracterizar o(a) colega, o que costuma originar conversas ricas e profundas. Através do
desenho reflete-se sobre “onde me vejo” e “onde me vés”, proporcionando momentos

de mentoria significativos.
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AVALIACAO AO SERVICO DA MELHORIA ORGANIZACIONAL
Os responsaveis pelo Horizonte 2020 declararam que o modelo de transformacgao
educativa disruptiva que protagonizaram baseia-se numa teoria da mudanc¢a (Aragay et
al., 2016). Definiu-se onde se queria chegar (modelo de pessoa) e identificaram-se os
recursos (inputs), as atividades e os resultados (outputs) que teriam de tornar efetivos
os impactos desejados (outcomes), acreditando que essa cadeia de valor educativo
permitiria desenhar e tornar realidade a escola capaz de cumprir a sua missdo. No
modelo adotado trés elementos foram fundamentais:
1. o reposicionamento profundo da atividade que se realiza na escola (activity-
centered model);
2. a procura de um impacto efetivo da missdo educativa no aluno (para I3 dos
resultados);
3. o foco no aluno e no impacto efetivo que a escola tem nele, em vez de o
colocar no curriculo ou na agao.
Chamaram a esse modelo de mudanga MI-R-A-R-I: “Mission-Recursos-Actividades-
Resultados-Impactos”, em torno do qual foram desenhados dois tipos de avaliacdo, a

avaliagao de processo e a avaliagao de impacto:

“Com a avaliagdo de processo observamos se o desenvolvimento das
atividades educativas que temos desenhado, e que se concretizam na
experiéncia de inovagdo, sdo efetivamente coerentes com a
formulagdo da experiéncia piloto e se os seus elementos adotam a
forma, a intensidade e o sentido previstos.” (Aragay et al., 2016, p. 32)

“Pode utilizar uma ampla variedade de métodos, tanto quantitativos
como qualitativos, e fornece informagdo integral sobre o que estd a
acontecer em contraste com o que se queria que acontecesse. Para
além disso, aporta informagdo sobre a natureza, o contexto e os
aspetos implicitos da transformagdo ou a mudanga que se estd a
produzir.” (ib. lbid., p. 33)

A avaliacdo de impacto permite analisar se a experiéncia em curso esta a ter nos

alunos os efeitos esperados, de acordo com a missao educativa:

“Contrastamos o modelo de pessoa desejado com os impactos obtidos
nos alunos. A avaliagdo de impacto investiga os efeitos produzidos por
uma intervengdo, de forma que néo considere apenas o que fazem as
instituicbes, mas, acima de tudo, o que acontece como consequéncia
das suas atividades e resultados, e até que ponto as intervengoes
geram mudancgas no estilo de vida das pessoas, no seu projeto vital e
nas condi¢des em que vivem”. (ib. Ibid., p. 33)
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“Queremos obter dados empiricos que verifiquem se com as inovagdes
introduzidas estamos promovendo, de facto, pessoas conscientes,
competentes, comprometidas, compassivas e criativas”. (ib. Ibid., p.
33)

Os dois tipos de avaliagdo complementam-se e fornecem elementos que
permitem calibrar e melhorar a transformacdo profunda da escola que se estd a
procurar fazer. Assim foi com as experiéncias-piloto da MOPI*¢ e da NEI e assim continua
a ser. Segundo a diretora pedagdgica da escola, “vai-se avaliando constantemente e
introduzindo mudangas”.

Com base em algumas inovagdes percecionadas, em particular no modo de
organizar o trabalho docente, podemos afirmar que a melhoria organizacional esta

focada no impacto efetivo da acdo educativa no aluno.

O PERFIL DE ALUNO - importancia da tutoria e do feedback

No modelo pedagdgico implementado, é dada muita importancia a tutoria. A
titulo de exemplo, os projetos interdisciplinares ainda ndo chegaram ao Bacharelato,
mas as tutorias sim. No inicio da semana as aulas comecam com o professor tutor e no
final da semana terminam com o professor tutor. Para além disso, e se tivermos em
conta a NEI, o tutor tem uma hora semanal para conversar com os alunos, o que ocorre
habitualmente durante o tempo do projeto - procura-se que aconteca no decurso de
atividades mais auténomas. O tutor é um mediador, um professor que acompanha de
modo préximo o percurso de aprendizagem do aluno, entendido de modo amplo: ndo
se esgota nos resultados escolares. O aluno é desafiado a desenvolver-se nas diversas
dimensdes da inteligéncia, a identificar talentos e pontos menos fortes, e a formular o
seu projeto vital.

O feedback é uma pratica avaliativa sistematicamente promovida, que se tem
revelado uma poderosa aliada da metacognicdo: no decurso dos projetos
interdisciplinares, pelos pares - através de mentorias de equipa -, pelos docentes e pela
familia; no final de cada trimestre, pelo tutor, com quem o aluno assume um
compromisso pessoal de aprendizagem para o trimestre seguinte (por exemplo: se tem

dificuldade na expressdo oral, deve empenhar-se ai). A diretora pedagogica refere que

16 MOPI - Nuevo Modelo Pedagdgico en la Etapa Infantil
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“o didlogo de retorno é muito importante para os ajustes a fazer - faz com que cada um
se dé conta de onde estad”. Ou seja, procura-se trabalhar a partir de onde o aprendente

se encontra e o aluno esta ativamente no centro desse processo.

AVALIACAO DAS COMPETENCIAS - o uso da evidéncia e a tecnologia ao servigo da
pedagogia

Uma dimensdo da avaliacdo em que, de modo mais ou menos generalizado, o
mundo escolar parece ter dificuldade é o da avaliagdo das competéncias. Estas parecem
pertencer, muitas vezes, ao dominio da intangibilidade. Questdes como o que avaliar e
como avaliar parecem ser dificilmente transponiveis. Na Escola del Clot ndo é assim.
Como fomos descrevendo ao longo deste relato, a avaliacdo esta interligada com as
outras areas centrais do modelo pedagdgico e, de modo especial, com o curriculo e as
metodologias. Em func¢do do perfil do aluno definiram-se as competéncias pessoais e
sociais a desenvolver e, consequentemente, a avaliar, assim como as competéncias
“académicas” ou profissionais especificas de cada etapa educativa. E, para que a
avaliacdo das competéncias ndo fique apenas nas intengdes, sdo criadas rubricas de
avaliagdo com os descritores que as concretizam em cada contexto.

O informe disponibilizado na intranet esta ao servi¢o das aprendizagens. Os alunos
ndao esperam que os professores lhes transmitam que classificagdo tiveram num
determinado trabalho e nas competéncias que foram avaliadas. Os alunos tém, através
do informe competencial digital, a “fotografia” do ponto em que se encontram em
determinada competéncia, assim como a progressao que tém feito. Os pais, por outro
lado, veem as autoavaliacdes dos alunos e as avaliacdes dos professores. O informe é

ainda uma ferramenta preciosa do professor tutor.

EQUIPAS PEDAGOGICAS

E referido pelos dirigentes que muito do sucesso da transformacdo educativa em
curso se deve ao trabalho profissional docente em equipas pedagodgicas. Tomando como
exemplo a NEI, existe uma direcdo propria e um conjunto préprio de professores
alocado a essa etapa educativa. Segundo a diretora pedagdgica, o que foi novo e
transformador com a NEI foi uma metodologia de trabalho diferente. Com os dados

disponiveis hoje é possivel afirmar que a motivacdo e o gosto de aprender dos alunos
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aumentou significativamente e que ndo ha nenhum professor que queira voltar atrds no
modo de trabalhar.

No caso da NEl, o trabalho pedagdgico em equipa numa légica de etapa formativa
nao tem invalidado a interagdo com equipas de outras etapas. A diretora pedagdgica
referiu que cada vez mais os professores da Primaria e da ESO interagem com
professores da NEI. Um exemplo que o demonstra concretiza-se no projeto Tutoria
Entre Iguais (TEI). Este ano letivo é o segundo ano de implementacao do TEl, que envolve
os alunos do 22 e 32 anos da ESO com alunos da Primaria. Visa a prevencgao do bullying
e 0o acompanhamento dos alunos mais novos pelos mais velhos. Segundo a diretora
pedagdgica, “tem funcionado muito bem - os alunos conhecem muito melhor a
realidade do dia a dia dos colegas do que os professores”. Procuram-se ligar etapas

dentro da escola, nem que seja na divulgacdo do que se aprendeu.

Figura 16 - exposi¢cdo de trabalhos de alunos realizados no ambito do projeto TEI

PASTORAL

Vive-se uma secularizagdo muito grande. E assumido pelos responsaveis que os
alunos ndo procuram a escola por ser catodlica, procuram-na porque a escola desenvolve
um bom trabalho, tem prestigio e acompanha os alunos. Uma das questdes
fundamentais com que a Pastoral se deparou foi sobre o papel que deveria assumir no
processo de transformacgdo: a) ser uma capa que se pde em alguns momentos; b) ou

estar no ADN do processo. A escolha recaiu na segunda hipdtese, com implica¢des
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concretas nas opgOes pedagogicas. A escola propde-se acompanhar os alunos no
conhecimento de si préprios, dando-lhes a possibilidade de cultivarem a espiritualidade,
num processo que os ajude a escolher e a viver relacionamentos humanos saudaveis -
de acordo com os principios de Santo Indcio de Loyola, procura-se estimular e
acompanhar os alunos no trajeto que vai do saber ao saborear internamente.
Perseguindo os designios do perfil do aluno, tendo o evangelho como guia, a escola
coloca em prética a pedagogia da interioridade através de varias ferramentas?’.

Promove-se um processo de discernimento, com todos os alunos. Na primeira
linha dessa dindmica encontra-se o professor que esta com eles no dia a dia, o professor
tutor. Nesse caminho de constru¢ao do projeto vital, procura-se responder a uma
guestdo de Santo Indcio: aonde vou? Partindo do pressuposto que todos temos
necessidade de trabalhar a espiritualidade, torna-se importante escrever “o que vivo”,
“o que sinto”, “o que penso”, “o que me move”. Lentamente, cada aluno percorre um
caminho, acompanhado, de crescimento pessoal vocacional e de procura do sentido da
propria vida, em todas as etapas. Na FP, o acompanhamento incorpora a integracao dos
alunos no mundo do trabalho.

Nesta dinamica foram pensados os momentos de inicio e final do dia, em que se
comeca e termina com tempos de atencdo, de tomada de consciéncia e de
agradecimento, que convidam cada um a viver a semana de forma inteira. Para além
disso, ha propostas de outros momentos de vivéncia cristd mais explicita numa
sequencialidade de ofertas, que passam por: i) vivéncia de Celebra¢cbes da Palavra com
o tutor, a partir do que Jesus vive; ii) eucaristias no inicio do ano, no Natal e no final do
ano; iii) retiros, ao nivel da escola; iv) experiéncias com outras escolas jesuitas; v) viagens
a Taizé com carater ecuménico; vi) participacdo num projeto de reflexao e voluntariado
gue procura “olhar a injustica no mundo”, o Fronteira Sul. E ainda, a proposta de “grau
médio” que consiste numa peregrinacao, e a proposta de “grau superior” que consiste
num encontro de vocacgées, no qual se aprofunda “o que nos move”.

Montserrat Puigbarraca, diretora da Pastoral, reconheceu que a equipa que dirige

“ndo tem uma varinha magica nem resposta a todos os desafios”. Mas assumiu o desejo

17 Sugere-se a leitura do documento sobre crescimento humano e espiritual, disponivel em:
https://www.clot.fje.edu/sites/default/files/templates/links/triptic_pastoral_clot_2018-
19 _ok_compressed2_0_0.pdf
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de acompanhar o projeto de transformacdo educativa em curso, fazendo parte do

respetivo ADN.

MODELO EDUCATIVO NAO FORMAL

O Modelo Educativo Ndo Formal (MENOF) é um modelo 3602 desenvolvido por
uma equipa docente, que também se baseia nas 8 dimensées do MEJE. Joan Amores,
diretor do MENOF, assume que “a transformacdo chegou aos recreios”. Aquele
responsavel langou a pergunta “o que nos fez felizes nas nossas vidas durante o periodo
escolar?”, e acrescentou “é possivel que ndo tenha acontecido numa aula”. Com base
nessa constatacdo, é assumido que os momentos escolares “nao formais” devem
englobar o modelo pedagdgico. Segundo Joan Amores, a avaliacdo feita permitiu
perceber que este é um espaco educativo muito potente. Na Infantil e na Primaria, 90%
dos alunos frequentam, pelo menos, uma atividade.

O MENOF acaba por ser muito transversal a escola e engloba tudo o que ndo é
estritamente académico:

- 0 acolhimento na Infantil e na Primaria (entre as 7h30 e as 8h45);

- 0 espaco meio-dia, que, a exce¢do do almogo, ndo é pago pelas familias
(refeicdes, aquisicdo de habitos, atividades, ateliés, recantos de jogo);

- as atividades paraescolares culturais (cdlculo mental, mecanografia, robdtica,
teatro, xadrez, inglés, sala de estudo; musica);

- as atividades paraescolares desportivas (“sempre jogando”; basquetebol;
futsal; patinagem artistica; ginastica ritmica; judo; natagdao; escola de
danca);

- as férias (campo de verdo; campo da semana santa);

- as atividades para familias e educadores;

- as atividades em rede com outras escolas jesuitas;

- as viagens no verdo ao estrangeiro para aprender idiomas.
Torna-se uma preocupacdo da escola escolher bem os monitores a contratar.

Procuram-se educadores que sejam muito polivalentes e que se identifiguem com o

modelo pedagdgico.
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JESUITES El Clot

Escola del Clot

Eduquem en temps de lleure

Serveid'acollida w/eromm

Figura 17 - roll-up com a apresentacdo do MENOF a entrada da escola

Destacamos ainda a existéncia de um grupo de trabalho da equipa pedagdgica do
MENOF, a que se chamou “Comissdo de Atencao a Diversidade”, que estabelece ligacdes

com as diferentes etapas/ciclos e com a Pastoral.

DESAFIOS SUSCITADOS

Uma das caracteristicas que diferencia o processo de inovag¢ao desenvolvido na
Catalunha, de outros que tém lugar no resto de Espanha e no resto do mundo, é o facto
de emergir numa ldgica bottom-up e de modo transversal e em larga escala, assumido
por toda a comunidade educativa (Diaz-Gibson et al., 2019, pp. 643-644). Um exemplo
paradigmatico dessa transformacao é o protagonizado pelos colégios da Fundagao
Jesuites Educacié através do projeto Horizonte 2020. O processo de inovagao disruptiva,
em resposta ao “intolerdvel desajustamento entre a evolucdo sociocultural e a
imutabilidade sistémica da educacdo escolar” (Azevedo, 2016), perseguiu trés grandes
prioridades: i) aprofundar a dimensado evangelizadora das escolas; ii) desenvolver a
vocacdo educativa e a capacitacdo dos educadores; iii) avangar para um estilo educativo
e didatico préprio. Durante a visita foi possivel percecionar que as transformacoes
resultaram da articulacdo entre alteracdes pedagdgicas e alteracdes organizacionais,

favorecidas pelo processo de mudanca educativa em rede. Nas palavras dos
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responsaveis escolares, “mudar uma dimensdo chave, sem mudar outras, podia
redundar num esforgo ineficaz”.

Desde logo, uma licdo que podemos reter é a de que inovagcbes educativas
sustentaveis e duradouras ndo se geram de fora para dentro da escola. S3o construidas
com e pelos professores, em torno de um horizonte claro e de um perfil de aluno(a) que
norteia as opgOes pedagdgicas e organizacionais que as sustentem. Depois, a avaliagao
é um pilar fundamental dos processos de inovacdo e as modalidades de avaliacdo
adotadas devem ser pensadas desde o inicio, definindo com rigor os respetivos critérios
de qualidade.

Algo que devemos sublinhar é a ligacdo intima entre a gestdao do curriculo, as
metodologias de ensino e a avaliacdo. Na Escola del Clot, as equipas pedagdgicas
trabalham profissionalmente cada um destes pontos como se de vértices do mesmo
triangulo se tratassem. Neste campo, precisamos dar um salto qualitativo - os
professores tém que se tornar especialistas em gestdo do curriculo, em metodologias
para fazer aprender e em avaliacdo, e passar do papel de técnico para o papel de
profissional, em continua evolugdo. Esse upgrade pode ser intencionalmente promovido
através do trabalho em equipas pedagdgicas, devidamente acompanhado e apoiado por
peritos que contribuam para a capacity building® e a internalizacdo de competéncias na
escola.

Temos de evoluir de um paradigma de avaliacdo das aprendizagens para um de
avaliacdo para as aprendizagens. E preciso aprender a avaliar o que se valoriza para ndo
nos contentarmos a valorizar o que avaliamos. A Escola del Clot assume esse
compromisso, identifica as competéncias pessoais e sociais e as competéncias
académicas/profissionais a desenvolver em cada etapa educativa, e cria os instrumentos
gue servem a respetiva avaliacdo. Os alunos participam no processo de avaliacdo e sdo
fortemente promovidos os momentos de metacognicao, auto e coavalia¢ao.

O uso da tecnologia favorece o desenvolvimento competencial dos alunos e a
disseminacdo do conhecimento profissional que é produzido - esta ao servico das

inovacoes pedagdgicas e ndo é, em si, a inovacao pedagogica.

18 Construgdo de capacidades
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E assumido pelas liderancas escolares que hd um grande trabalho desenvolvido
com e pelos professores. A agdao profissional é entendida, em si, como altamente
formativa e a légica que preside ao desenvolvimento profissional docente esta ligada as
necessidades de melhoria da escola. Outra ligao a que talvez valesse a pena prestarmos
atencdo é a daimportancia da construcao de conhecimento e a partilha de boas praticas,
tanto no contexto da rede de escolas como no dos centros educativos exteriores a rede,
num compromisso com a melhoria do sistema.

Por fim, talvez possamos aprender também que tem de haver algo de disruptivo
na inovacao incremental. Dificilmente poderemos ambicionar a mudancas sustentaveis
e duradouras que persigam uma educagdo de qualidade para todos e cada um, com
inovacoes pontuais desconexas, incapazes de gerar aprendizagens individuais, coletivas
e institucionais. A Escola del Clot é, por isso, um exemplo que nos pode inspirar de

multiplas formas.

Nota final
Todas as imagens, a excecdo das figuras 1, 16 e 17, foram gentilmente

disponibilizadas pela Dra. Cristina Cabanach, diretora pedagdgica da escola.
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Escola SADAKO

Construindo os sentidos da vida *°

Carla Ferreira (Psicologia, Externato Frei Luis de Sousa | carlaferreira@freiluisdesousa.pt)

4

“el teu exit me beneficia i el meu éxit te beneficia”

Quando me desloquei a Barcelona tinha como intengdo conhecer determinadas
escolas, ndo estando, contudo, a Sadako nos planos iniciais. Porém, devido a
contingéncias de disponibilidade, surgiu como Unica opg¢do de visita para o dia 11 de
margo e em boa hora tal aconteceu!

A escola Sadako, fundada em 1968, esta localizada, na cidade de Barcelona no
distrito de Gracia, acolhendo cerca de 740 alunos desde a infantil ao ensino secundario.
O nome escolhido para a escola pretende enfatizar o valor da paz como um dos pilares
do seu projeto educativo, inspirado na histéria de Sadako Sasaki, uma menina japonesa
com leucemia devido aos efeitos da radiacdo causada pela bomba de Hiroshima.
Enquanto ela estava hospitalizada os seus amigos lembraram-se de uma lenda que dizia
qgue se ela fizesse mil garcas de papel os deuses a curariam. Com esperanca e
determinacdo, Sadako comecou a construi-los. No entanto, sé conseguiu fazer 644 antes
de morrer tendo os seus amigos completado as mil e angariado dinheiro para a

construgdo de uma estatua em sua homenagem.

Figura 1 - entrada principal da Escola

19 Titulo da responsabilidade do editor.
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Quando se entra na Escola Sadako, percebe-se de imediato que estamos num
ambiente educativo onde, de acordo com o seu ideario, se pretende viver a educagao
como um processo de construgdo pessoal e social com os outros.

Pretende ser uma escola onde cada crianga tenha oportunidade de aprender e ser
feliz e desenvolver uma atitude de agente de mudanca, considerando que a formacgao
a oferecer aos alunos devera abranger trés grandes dimensdes: a da sala de aula, onde
as estratégias educacionais sdo implantadas de acordo com as necessidades e interesses
dos alunos; a da escola, onde se desenvolvem multiplas estratégias para aprender a
viver em sociedade e, possivelmente, a mais importante, a interacdo com o contexto e
ambiente em que as criangas vivem.

Através do seu projeto educativo, CIMS, sigla que provém das iniciais dos cargos
atribuidos aos elementos dos grupos cooperativos da escola (Coordenador,
Investigador, Moderador e Secretdrio), compromete-se a oferecer uma educagao

vinculada ao cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel propostos

pela UNESCO.
V v v
Cooperacié Implicacié Multidocéncia Sinceritat
Creativitat Interés Motivacio Somriure
Comunicacié Innovacié Millora Servei
Curiositat Iniciativa Mestratge Serenor
Changemaker Investigacié Mediacié Senzillesa

Figura 2 — projeto educativo CIMS

Todo o modelo pedagdgico foi criado partindo dos pressupostos de que devemos
contextualizar a escola no mundo em que vivemos; de que a escola devera ser para
todos através de um modelo inclusivo; que tem o poder de ser transformadora da
sociedade, privilegiando um modelo educacional baseado na utilizacdo de
metodologias centradas no aluno promovendo a autonomia e uma atitude proativa na
aprendizagem e no ser. Para tal pretende-se dotar os alunos das seguintes aptiddes,

técnicas e competéncia:
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- Pensamento critico potenciando-lhes uma atitude proativa, critica e
construtiva;

- Curiosidade, que lhes provoque surpresa e motivacao. O fazer perguntas é
altamente estimulado, pretendendo-se gerar o desejo de saber mais, com
recurso ao trabalho auténomo, ao trabalho por projetos e a aprendizagem
baseada em problemas. Existem nuvens e quadros de perguntas espalhados
pela escola, a partir dos quais os alunos selecionam as questdes, que se

tornardo o instrumento para desenvolver as aprendizagens.
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TS ELS PLANETES?

PERQUE CAUEN ELS METEORITS A LA TERRA 7

COM ES FAN LES ESTRELLES?

MAR JUPITER?

COM ES VAFOR

msTO“'cs ?

COM VIVIEN ELS PRE

Figura 3, 4 e 5 — nuvens e quadros de perguntas

- Capacidade de comunicacdo, sendo a comunicacdo oral muitissimo
valorizada. Existem momentos, estabelecidos na dindmica de sala de aula,
para conversas, debates, valorizacdo da palavra, permitindo que os alunos
expressem o que é importante e relevante para eles, o que os preocupa ou
entusiasma.

- Cooperacao, pretendendo que os alunos trabalhem com beneficio mutuo,
maximizando a sua propria aprendizagem e a dos outros.

- Metacognicdo, de modo a que os alunos consigam proceder a monitorizacao
e avaliacdo do seu desempenho na tarefa e das estratégias mais eficientes
para realiza-la e ter percecdo sobre os seus préprios erros e dificuldades,
ndo so6 relativamente as tarefas e contelddos, mas também em relacdo as
emocoOes experienciadas. Neste ambito, e conscientes de que no contexto

futuro competéncias como resiliéncia, flexibilidade e capacidades
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emocionais serdo indispensaveis, a escola desenvolve trés importantes
projetos:

e O Projeto de Educagao Emocional, pois consideram ser um
complemento indispensavel ao desenvolvimento cognitivo e uma
ferramenta fundamental na prevengdo de conflitos pessoais e
interpessoais.

e O Projeto de Mindfulness, em que todas as manhas, durante a
rececdo, € montado um espaco onde as criangas que o desejem
possam comecar o dia fazendo uma atividade de mindfulness.

e O Projeto de Filosofia 18/3, para alunos dos 3 aos 18 anos que
pretende aumentar a capacidade reflexiva, partindo da filosofia, com
enfoque em:

- Criatividade na resolugao de problemas;

- Capacidade de lideranca e gestdo de equipas;
- Compromisso;

- Cidadania.

Pretende-se que os alunos se transformam em protagonistas da sua prépria
aprendizagem, tendo oportunidade de construir os seus préprios conhecimentos, que
os ajudem a compreender e posicionar-se no mundo real.

Neste modelo escolar, os professores abandonam necessariamente o papel de
transmissores, passando a facilitadores de aprendizagem, sedutores de aprendizagem e
desenhadores de situacdes didaticas. Também eles tém de estar disponiveis para
aprender fazendo, ndo podendo ter receio de abandonar o que ndo funcionou ou ndo
fez sentido ser feito.

As salas de aula sdo espacos educacionais onde alunos e professores (equipas de
dois ou trés professores em sala de aula) trabalham cooperativamente e em equipas
multidisciplinares. Desta equipa faz sempre parte um membro do departamento

psicopedagodgico (https://dosadako.wordpress.com/) que divide a sala de aula com os

professores, ndo sendo nunca nenhum aluno retirado da sala de aula para apoio
individualizado. Neste espaco de aprendizagem compartilhado as portas abrem-se para
o resto da comunidade (familias, outros professores, instituicdes, etc.) que apoiam e se

envolvem no processo educativo.
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https://dosadako.wordpress.com/

A escola fomenta a participagdo e envolvimento das familias através de diferentes
projetos tais como dinamizagao de workshops e projetos na sala de aula; implicagdao em
processos de coavaliacdo dos seus filhos; acompanhamento de visitas; comissdes mistas
de alunos, familias e professores. Na altura da visita existiam 12 comissOes em

funcionamento, tais como as do lazer e da cultura (https://comissiodeculturaiocisdk.

home.blog/), do carnaval, dos passeios (https://comissioexcursionistasadako.

wordpress.com/, STEAM, das TIC (https://ticasak.wordpress.com/) e dos jogos florais.

A escola desenvolve varios projetos. Quando entramos, fomos surpreendidos
pelos “Caps de Dia”, dois alunos que diariamente e em regime rotativo sdo responsaveis
por apoiar todo o servico burocratico e de secretaria, e na visita efetuada a escola
apercebemo-nos que existem outras tarefas alocadas aos alunos, sempre em esquema
rotativo. Como exemplo temos os “acompanhantes das visitas”, que mostram e
explicam as dinamicas da escola aos visitantes e os “responsdveis da comunicagdao” que
diariamente selecionam as noticias mais importantes da imprensa diaria e criam um
jornal de parede sendo ainda responsdveis pela sua divulga¢do nas redes sociais da
escola. Através da participacdo dos alunos nestes servicos pretende-se, para além de

desenvolver competéncias, promover a sua integragao e participa¢do na vida escolar.

L

\(h V)

Figura 6 — mesa dos “Caps de Dia”

PN

Figura 7 - jornal de parede

Outro projeto que despertou grande interesse foi o “Projeto Sorriso”. Nasceu na
escola como um projeto de prevencao do bullying escolar. O objetivo é garantir que
todas as criangas Sadako, encontrem a escola como um lugar seguro, um lugar para onde

guerem vir e um lugar para estar. Na visita a escola pudemos observar caixas, similares
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a caixas de correio, onde qualquer aluno é livre de depositar um papel com o registo de
algum comportamento inadequado percebido na relagdo entre pares.

Pretende-se tornar todos responsaveis pelo combate ao bullying, incentivando os
alunos - a serem interlocutores ativos neste processo - e fazer cada aluno, no caso de
perceber em si mesmo algum desconforto - atuar, utilizando um dos canais propostos

pelo projeto.

s 3\)“?\\\‘

e dappt

Figura 8 - Caixa do “Projeto Sorriso” e hordrio de atendimento

O “Projeto Implica-te”, trata-se de um projeto multifacetado no qual se articulam
muitos outros projetos escolares, com o objetivo principal de promover o pensamento
critico e o envolvimento dos alunos para transformar e melhorar o seu meio ambiente
e o mundo em que vivem. Desde mediadores, a observadores do recreio, a ajudantes
de refeitério entre muitas outras fungdes, todos os alunos da escola escolhem uma vaga
anual tendo de decidir e planear diferentes acdes a realizar. Para além disto cada ciclo
é responsavel por dinamizar atividades na escola, como por exemplo, as atividades de

recreio.
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Figura 9 - planificacdo das atividades do recreio a serem dinamizadas pelos alunos

O “Projeto Acompanha-me” promove o apadrinhamento entre alunos de
diferentes ciclos. Todos os alunos da escola sdo padrinhos ou afilhados de outros alunos,
ou ambos ao mesmo tempo, criando fortes relagcdes entre alunos de diferentes idades,
o que permite ampliar os espacos de convivéncia e aprendizagem.

No decorrer da visita vimos em vdrios espacos, inclusivamente em sala de aula,
alunos mais velhos partilharem o espaco com alunos mais novos numa dinamica de
trabalho. Defendem que as aprendizagens ocorrem dentro e fora do espaco aula e que
a aprendizagem se faz cooperativamente, o que os levou a flexibilizar os grupos e os
espacos de aprendizagem, sendo os alunos livres de trabalhar em qualquer espaco da
escola e de se apoiarem mutuamente independentemente do ano de escolaridade.
Existem mesmo espacos de aprendizagem criados para pequenos grupos, com alunos
de diferentes ciclos, de modo a cooperarem e compartilharem aprendizagens com base
em interesses comuns, dando-lhes oportunidade de explorarem interesses e
potencialidades.

Partindo da premissa de que os espacos ndo sdo neutros, os diferentes espacos da
escola proporcionam diferentes experiéncias de aprendizagem, sendo bem iluminados,
alegres, coloridos e com caracteristicas que permitem adaptar-se aos diferentes modos
de trabalho. O préoprio espaco do recreio foi pensado para permitir que também ele seja
um espaco de trabalho, sendo partilhado por todos. Ndo se encontra a escola, em

nenhum local, dividida por sectores.
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Uma curiosidade nesta escola é a localizagdo da sala de professores, envidragada
e no centro dos recreios, de modo a permitir que dela se visualize o que se passa em seu

redor e se localize no centro dos alunos.

Figuras 10, 11 e 12 - espago para criar, espacgo polivalente para apresentacao e exposi¢ao de trabalhos e

espaco da calma, para onde os alunos podem ir quando precisam de siléncio

Na escola Sadako a avaliagdo é entendida como uma ferramenta para melhorar a
aprendizagem, considerando-a um instrumento ao servico do aluno e da sua
aprendizagem, sendo:

- essencialmente formativa, utilizando o portefélio como base;

- imediata, pois s6 assim se identificam dificuldades e se ajusta atempadamente
a rota. A avaliacdo é permanente e feita pelo aluno e o professor de modo
formal e informal.

- diversificada, avaliando-se desde a cooperagao aos conteudos;

- personalizada e contextualizada, levando a criacdo de planos individualizados
para todos os alunos consoante as suas caracteristicas

- transparente e participativa, envolvendo os alunos nos processos de
avaliacdo, estabelecendo dinamicas permanentes de coavaliagao,
autoavaliagcao e avaliagao.

Na escola é dedicado tempo a ensinar uma ferramenta considerada essencial -
como fazer e ter sucesso nos exames —de modo a ndo permitir que a avaliagao externa
seja um fator que promova a cristalizacdo das praticas de avaliagdo interna e condicione
a implementacdo de novas metodologias decisivas na preparagao dos alunos para a sua

integragdo num mundo complexo e em mudanga.
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Figura 13 - modelo da avaliagdo efetuada pelo aluno e professor

Em jeito de resumo podemos dizer que a escola SADAKO é uma escola onde:

- cada crianga tem oportunidade de aprender e ser feliz, desenvolvendo uma
atitude de agente de mudanca (tendo sido a escola selecionada pela
Fundacao Ashoka como uma escola Changemaker).

- os alunos sdo protagonistas de sua propria aprendizagem dando-lhes
conhecimentos que os ajudem a compreender e se posicionar no mundo
real.

- existe uma visdao da aprendizagem como algo global, promovendo dinamicas
de trabalho interdisciplinar e cooperativo, transformando a escola numa
comunidade de aprendizagem.

- se entende a avaliagdo como um processo participado, pedagogico e didatico,
sendo assumida como uma ferramenta extraordindria para a melhoria das

aprendizagens.
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A avaliacao de e para a mudanga

Paula Rodrigues (Diretora do Departamento de Educacdo da Camara Municipal de Oeiras
| paula.rodrigues@cm-oeiras.pt)
Rita Rocha (Chefe de Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede Escolar da Camara Municipal

de Oeiras | rita.rocha@cm-oeiras.pt)

Y
OEIRAS
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PORTUGAL

| MUNICIPIO OEIRAS

“Em cada crianga vivem todas as coisas novas do mundo”
Cister

Na semana de 9 a 13 de margo, decorreu o IV Simpdsio Internacional Barcelona |
Educacdo e Mudanca |A Avaliagdo de e para a Mudanga, no qual participaram docentes
e dirigentes da area da Educacgao, de varios paises do mundo, entre os quais alguns
portugueses, provenientes de entidades e escolas publicas e privadas.

No contexto do compromisso da transformacado educativa no concelho de Oeiras,
estiveram presentes a Diretora do Departamento de Educa¢ao, Maria Paula Rodrigues,
e a Chefe de Divisdao de Planeamento e Gestdo da Rede Escolar, Rita Maria Rocha.

O programa representou um convite para vivenciar experiéncias de
transformacdo, conhecer os métodos e dialogar com os agentes de mudancga,
granjeando as ideias mais aliciantes, havendo também espaco para os participantes, dos
diversos paises, partilharem boas praticas e debater a mudanca e a inovacdo educativa,
estabelecendo uma rede informal de colaboracgao, que transforme a Educacao.

O Simpdsio teve como objetivo principal a divulgacao de experiéncias que estdo a
transformar a Educacdo e as escolas em Barcelona. Abordou tematicas associadas a
inovacdo e mudanga educativa, permitiu aos participantes conhecer algumas
experiéncias de transformacdo e analisar a sua aplicabilidade, através de visitas a
diversas escolas, publicas e privadas.

Do programa, para além das conferéncias e comunicac¢des, fez parte a visita a 2
das 13 escolas da Catalunha, que personificam os modelos de inovacao pedagégica e
mudanca educativa mais inovadoras, constituidos por escolas publicas, escolas de

afiliacdo jesuita e escolas privadas laicas, com diferentes niveis de ensino. As escolas a
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visitar incluiam o jardim de infancia, o ensino primario (12 ao 62 ano), o ensino
secunddrio obrigatério (ESO), que integra 4 anos de escolaridade, e, ainda, o
bachillerato, correspondente ao nosso ensino secunddrio, através do qual os alunos
fazem o acesso a universidade. Estas visitas ocuparam duas manhas do Simpésio.

Trago comum aos relatos dos dirigentes escolares que nos acolheram é a ideia de
que a cultura inovadora que tém desenvolvido veio para ficar. Ndo é uma tendéncia,
nem t3o pouco um esforco momentaneo, € um imperativo social, econdémico,
tecnoldgico e, acima de tudo, uma exigéncia ética: sdo necessarias pedagogias que
tratem todas as criancas e jovens como sujeitos ativos no seu processo de aprendizagem
e formas de organizagdo que as promovam eficazmente.

A 42 edicdo deste simpdsio teve como tema a Avaliacdo, entendida numa dupla
perspetiva:

e A avaliacdo sistematica dos processos de inovacdo implementados, com
vista a respetiva consolidacdo e melhoria;

e A avaliacdo das criangas e dos jovens que, dando expressdo e sentido as
transformacdes no curriculo e nas metodologias, esteja ao servico das
aprendizagens.

A primeira constitui um grande desafio, pela auséncia de cultura da evidéncia em
gue os sistemas e as escolas vivem, de um modo mais ou menos generalizado, e a
segunda, ndo menos importante, pelo facto de levar a reflexdao a importancia da
avaliacdo dos impactos das transformacdes curriculares e metodoldgicas no sucesso
educativo das criangas e alunos, envolvidos nas mesmas.

O Simpédsio encerrou com a conferéncia Que avaliagdo impulsionard a
transformacdo educativa?, onde foi salientada a importancia da avaliacao formativa e a
incapacidade que os professores tém em lidar com ela e em reconhecer a sua eficacia.
Foi focada a importancia da avaliagcdo formativa na autorregulacao das aprendizagens e
o desenvolvimento da capacidade de autoavaliacdo e da construcao de sistemas
tutoriais de feedback que permitem autoavaliar e avaliar.

As informacdes recolhidas; os conhecimentos aprofundados; o confronto das
realidades visitadas, com as experiéncias vivenciadas, e a partilha das dinamicas
educativas envolvidas, reforcam a necessidade do processo de transformacdo da

Educacao.
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1. Sessao Boas Vindas — 09.mar¢o0.2020
A participagdo no Simpésio iniciou-se com a Sessao de Boas Vindas, realizada nas
instalacdes da TeamLabs?’, onde tivemos a oportunidade de nos juntar a professores e
técnicos da area da Educacdo, de diferentes paises (sobretudo da América do Sul) e
redes de escolas, cada uma com o seu projeto especifico, mas tendo em comum o
trabalho desenvolvido com a Reimagine Education Lab e com a metodologia REIDUSIS?!.
A Sessao, dinamizada por Lluis Tarin e Alba Ayneto (membros da equipa Reimagine
Education Lab) teve como objetivo centrar e orientar o nosso olhar para o que iriamos
ver e viver durante a participacdo no Simpdsio. Foi um momento de reflexao sobre o
que cada um de nds pretendia levar daquela semana; o que cada um de nds queria
aprender - Aprender sobre novos espacos; Novas dinamicas; Novas abordagens; Novas
formas de colaboracao.
Foram também identificados os elementos chave que deveriamos observar:
e Papel do professor
e Papel do aluno
e Trabalho colaborativo versus trabalho cooperativo
e Comunicacdo entre alunos e professores
¢ |Interdisciplinaridade do curriculo
e Importancia do desenvolvimento de competéncias na aprendizagem
e Utilizacao de Novas Tecnologias — qual o papel das mesmas?
e Espacos educativos - que experiéncias sdo geradas pela mudanca dos
espacos educativos?
e Criacdao de um novo olhar sobre a avaliacao
e |Importancia das evidéncias para uma avaliacdo robusta

e A avaliagao para a transformagao

20 Universidade Cooperativa, existente ha 8 anos em Barcelona, onde é lecionado o grau LEINN (Lideranga,
Empreendimento e Inovagdo), o Unico grau universitario, oficial e internacional, sobre empreendimento
que existe em Espanha e o Unico que implantou uma das metodologias educativas mais inovadoras
procedente a Finlandia. Um Laboratdério de aprendizagem radical.
https://www.teamlabs.es/es/grado-universitario-oficial-liderazgo-emprendedor-e-innovacion

21 REIDUSIS - Sistema para (Re)imaginar a Educacdo. Carateriza-se por partir da missdo educativa;
transformar o perfil do professor; introduzir o conceito de impacto nos alunos; repensar o processo de
ensino-aprendizagem; incorporar a avaliagdo no projeto de inovagdao; medir os pontos de partida e
procurar evidéncias cientificas.
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O espago da TeamlLabs, s6 por si, foi também um motivo de reflexdo e uma
aprendizagem. Embora estivéssemos num contexto universitario, o espago era Unico e
apelava a nossa curiosidade constante. Estava organizado sem recurso a grandes
equipamentos, percebia-se que grande parte dos aderegos ou até equipamentos haviam
sido produzidos na prdépria universidade, os diferentes lugares convidavam a estar e a

desenvolver a criatividade.

Figura 1 — Espaco TeamLabs

2. Visitas as Escolas

2.1. Jesuitas Clot - Escola del Clot
10.03.2020

A primeira visita realizou-se no dia 10 de margo a escola Jesuitas Clot - Escola del
Clot, que é uma instituicdo com 120 anos, pertencente a rede de educacao jesuita, a
gual redne 8 escolas da Companhia de Jesus na Catalunha.

A escola oferece todos os niveis escolares, desde o jardim de infancia, ensino
primdrio, ensino secunddrio, bachillerato e, ainda, uma ampla oferta de cursos de
formacao profissional.

Com 2600 alunos dentro do mesmo projeto educativo, dos quais 1000 sdo alunos
de cursos de formacao profissional, reine uma oferta educativa que vai desde os 3 anos,

até a formacdo de cursos médios, que permitem a entrada no mundo do trabalho.
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Nesta escola existe o compromisso da existéncia de reflexdes periddicas entre
professores e a Administragao.

A semelhanca das restantes 8 escolas da rede de educacio jesuita, que desde 2012
participa no processo de transformac¢do da Educagdao, com base no projeto Horizonte
2020 e a sua continuagcao no Horizonte+, esta escola faz da inovacdo metodoldgica e
educativa um dos seus principais recursos.

A internacionalizagdao da escola e o trabalho de desenvolvimento de uma
cidadania global nos seus alunos, assim como o fomento de atitudes de luta contra a

injustica e a desigualdade social, sao linhas transversais a todos os niveis de ensino.

= Espagos Educativos

O espaco para a Educacdo Nao formal, é muito livre, e constitui-se como um
espaco para aproveitar o tempo do écio de uma forma pedagégica, implementando a
ideia “O que gostas mais de fazer”.

Os ateliers dos Momentos Ndo Formais (MENF) ocorrem fundamentalmente nos
recreios, no inicio do dia, com a rececdo aos alunos, que acontece entre as 7h30 e as
8h30; na hora do almogo, no refeitdrio; nos intervalos e nos finais de dia, com as
atividades paraescolares e desportivas, e, ainda, nos espacos de férias, com experiéncias
locais ou no estrangeiro (férias desportivas ou férias para aprendizagem de linguas
estrangeiras). Os monitores e educadores desta area sao contratados pela escola e ndo

fazem parte do efetivo docente da escola.

= Avaliagdo
A avaliacdo é continua e os alunos participam ativamente no seu processo de
avaliacdo, refletindo sobre o ponto em que se encontram e o que lhes falta fazer para
chegar aos resultados esperados.
Todas as etapas sdo concertadas com a Administracdo e o modelo é organizado
em func¢do de 7 ideia-chave que consubstanciam o projeto educativo:
1. Aluno como protagonista do seu processo de aprendizagem;
2. Envolvimento da familia no processo de aprendizagem dos educandos;
3. Desenvolvimento do trabalho por projetos;

4. Trabalho colaborativo entre professores e entre alunos;
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5. Avaliacdo dinamica dos processos e dos resultados;
6. Integracdo transversal da espiritualidade e dos valores jesuitas;
7. Espacgos polivalentes e recursos diversos que permitem criar novos vinculos

e aprendizagens.

= Trabalho de projeto

O trabalho de projeto é desenvolvido a partir do ensino primario, através de
diferentes etapas:

v' Momentos de autoavaliacdo
v' Momentos de reflexdo (no inicio e no final da semana)

Por ano, os alunos desenvolvem 9 a 10 projetos maiores e outros mais pequenos,
cuja duracgdo é cerca de uma semana.

O trabalho de projeto tem uma carga hordria de 2 a 3 horas por dia.

No final de cada projeto, os alunos refletem sobre o que aprenderam, como
aprenderam e em que é que podem aplicar o que aprenderam. Cada aluno tem o seu
projeto e sdo trabalhadas as 8 competéncias consideradas imprescindiveis para o
trabalho empresarial.

No inicio de cada projeto, sdo definidos 5 papéis (de Bélbin) considerados
fundamentais para o desenvolvimento do trabalho em equipa:

e Suporte
e Impulsionador

Avaliador

Formador

Finalizador

A metodologia de trabalho de projeto, utilizada nesta escola, pressupoe:

Antes do inicio de cada projeto / Tema a escolher, um debate de 10 minutos, que
tem como objetivo a organizacdo e a busca do equilibrio, através do pensamento critico,
o desenvolvimento da autonomia e criatividade.

Neste tipo de trabalho, avaliam-se matérias e competéncias transversais.

No final de cada trimestre os alunos sabem a sua nota, fazem uma reflexdo
primeiro individual e depois com o tutor, individualmente. Seguidamente, devem

elencar os contelddos nos quais terd de haver mais investimento, no trimestre seguinte.
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= Ensino profissional

Cada turma do ensino profissional tem 3 professores nucleares e mais 3 em
funcdo das matérias escolhidas, que apoiam 30 alunos.

As disciplinas nucleares sao matematica, linguas, artes e desporto e a quimica e a
fisica, sdo exemplos de disciplinas que sdo trabalhadas por projetos.

No ensino profissional, ndo se trabalha por disciplinas, trabalha-se por grupos de
docéncia e através da interacdo com técnicos que vém de fora, do mundo laboral. Este
ensino é muito orientado para o mundo laboral e no mesmo sao introduzidas técnicas
empresariais, como:

e Reflexao

e Impacto educativo
e Cultura de equipa
e Llideranca

Nesta componente educativa, a avaliagcdo é de carater formativo e o aluno é o
protagonista da sua aprendizagem.

Em todos os temas trabalhados se avaliam competéncias pessoais e sociais.

Na Camara Municipal de Barcelona existe uma equipa que trabalha, em
exclusividade, na area do ensino profissional e que articula com as escolas, os

professores € as empresas.

Figura 2 — Espagos comuns e sala de aula Escola del Clot

2.2. Jesuitas Gracia - Col.legi Kostka
11.03.2020
No dia 11 de margo, visitou-se a escola Jesuitas Gracia - Colegio Kostka, instituicdao

gue nasceu ha mais de 75 anos e que pertence a rede de educagao jesuita.

75



Esta escola redine uma forte tradicdo pedagdgica enquanto olha para o futuro,
através da inovagdo pedagodgica, justica social, dimensdo ecoldgica, espiritualidade
jesuita e cidadania global.

Para garantir a proximidade e a rece¢do de alunos e familias, esta escola, apesar
de ser uma escola grande, encontra-se dividida em trés pequenas escolas, cada uma
com um perfil muito préprio, regendo-se todas pela mesma filosofia de transformacao.
Cada edificio acomoda 500 alunos, num total de 1500 criancas e alunos, entre os 4
meses e 0s 18 anos de idade.

Em cada um dos trés edificios, existe 1 técnico de manutencdo que assegura as

boas condi¢Ges do espaco educativo e identifica todas as necessidades de atuagao.

= Processo de transformacgao

Em 2014, a escola iniciou a experiéncia piloto do MOPI (Modelo Pedagdgico
Infantil) e, atualmente, encontra-se em fase de implementacdo da PIN (Primdria Inicial),
que integra alunos até ao 32 ano da primaria, e da NEI (Nova Etapa Intermédia), nos 52
e 62 anos.

O processo de mudanga desenvolveu-se com o envolvimento de professores,
alunos e pais, que foram levados a pensar na escola que gostariam de ter.

O processo de transformagao nao foi introduzido nas 8 escolas que compdem o
grupo Jesuitas Gracia, iniciou em 4 escolas, servindo as restantes de grupo de controlo.

O processo de contratacdo de professores obedece a critérios definidos pela
escola e todos os professores contratados passam por um processo de formacgao, antes
de entrar na sala de aula.

Os materiais de formagdo para os professores e os materiais utilizados com os
alunos sdo concebidos por uma equipa de especialistas que conhece bem o curriculo e
a realidade de cada uma das escolas.

No final de cada ano letivo, é feita uma avaliacdo das transformacgdes operadas e,
em fungdo da mesma, é estruturado um novo ano. A transformacado nunca para.

Nesta sequéncia de transformacdes, o aluno passou a ser visto como o centro de
todo o processo educativo, no sentido de o levar a um autoconhecimento, que lhe

permita conhecer as suas dificuldades, o seu potencial e os seus interesses.
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A filosofia da escola assenta na ideia de que os alunos que conhecem as suas
fraquezas e as suas qualidades, conseguem posicionar-se de forma confiante e segura,
no mundo. A avaliacdo é continua e o objetivo é que o aluno consiga construir um
projeto de vida, mesmo nao sendo o melhor aluno.

A Diretora Geral reune, quatro vezes por ano, com o grupo alargado, incluindo
coordenadores e professores, e duas vezes por més com a Direcdo. Com os diferentes
grupos vai reunindo vdrias vezes ao longo do ano e, além disso, trabalha diariamente
com os diretores dos diferentes niveis e também com os professores do paraescolar,
psicélogos e equipa administrativa.

A Diretora Pedagdgica é professora de inglés, tem 10 horas de aula p/ semana,
sendo a restante componente do seu horario de intervencdo pedagégica, em todas as
salas da escola.

Os recreios sdo vigiados por professores, ndo ha auxiliares de acdo educativa e,
para o recreio da hora do almocgo, sdo contratados monitores, que constituem os

elementos do grupo paraescolar.

= Trabalho de projeto e Avaliacao

O tipo de trabalho privilegiado é o trabalho de projeto e cada projeto desenvolvido
dura, em média, uma semana e meia a 4 semanas.

Nesta escola, o nivel da primdria tem 4 turmas e 5 tutores, cada grupo tem 50
alunos, o que perfaz uma média de 2,5 tutores por grupo, durante a realizacdo do
trabalho de projeto.

Cada tutor tem um papel diferente e pertence a diferentes areas curriculares ou
areas transversais. Estes tutores, também entram em sala de aula e trabalham como par
pedagégico dos professores. Apds o término de cada projeto, os alunos realizam um
teste e a nota do projeto é atribuida pelos 5 tutores que acompanharam o trabalho. Em
seguida, as notas sdo comunicadas aos alunos e um dos tutores faz avaliacdo do trabalho
desenvolvido com cada um dos alunos, questionando sobre o que se aprendeu, as
dificuldades, o que pode ser melhorado e o que fazer para atingir os objetivos
pretendidos.

O papel da familia é, também, fundamental em todo o processo de avaliacdo

formativa, sendo esta chamada a participar na avaliacdo dos seus educandos, sempre
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que existe um momento de avaliagdo formativo. Esta participagdo pretende
responsabilizar os pais pelo percurso educativo dos seus filhos.

A nivel do ensino secunddrio, o trabalho de projeto é desenvolvido,
conjuntamente, por uma turma da drea de Humanidades e uma turma da darea de
Ciéncias, cada turma com 30 alunos, passando a haver um grupo de 60 alunos que
trabalha colaborativamente, coordenado por 6 tutores.

Os alunos tém 6 horas de projetos por semana, durante 3 dias, com 2 horas por

dia, sendo os projetos articulados por disciplinas.

= Espago Educativo

O espaco das salas de trabalho de projeto estd organizado com 7 mesas
individuais, 4 mesas duplas, 26 cadeiras e 1 quadro interativo.

As salas do 5.2 ano tém paredes totalmente envidragadas e salas de trabalho de
professores, entre cada duas salas de aula. Nestas salas estdo os professores tutores que
fazem o acompanhamento individual dos alunos, durante o desenvolvimento do

trabalho de projeto ou durante os momentos de avaliagao.

RN

Figura 3 — Espagos comuns e sala de aula Col.legi Kostka

3. Espagos Educativos: resumo
Nas duas escolas visitadas (Jesuites El Clot e Jesuites Gracia - Col.legi Kostka), os
espacgos sao amplos permitindo, alguns deles, reunir grupos de 50 alunos numa mesma

sala.
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Entre cada duas salas de aula, existe uma sala de trabalho para os docentes ou
pequenos grupos. Estas salas tém uma area menor e as paredes s3o totalmente
envidragadas, para permitir o contacto visual entre professores e alunos.

Na quase totalidade das salas, as paredes e as portas, que ddao para para os
corredores, sdo de vidro o que aumenta a transparéncia, a luminosidade e a observacao
do espago em redor.

Existem espagcos mais pequenos, tanto interiores como exteriores, cujo
aproveitamento se procura rentabilizar ao maximo, em favor das aprendizagens dos
alunos. Sdo exemplo disso, espacos de corredores onde acontecem aulas ou partes de
aula, nomeadamente apresentagdes dos alunos.

Para além dos espacos letivos polivalentes, que permitem um agrupamento de
alunos com geometria varidvel, as paredes destas escolas, sejam elas de alvenaria ou de
vidro, servem de suporte para a fixacao de trabalhos dos alunos ou para a representagao
de mapas mentais com a explicitacdo de metodologias ativas e intencionalidades
pedagdgicas.

Ha uma evidente preocupacdo com a comunicacdo e o objetivo ndo é apenas que
os alunos aprendam, mas, também, que os professores conduzam os processos de

aprendizagem.

Figura 4 — Espagos comuns e sala de projeto Jesuites El Clot
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Figura 5 — Espacos comuns e laboratdrio de projeto Jesuites Gracia Col.legi Kostka

4, Sessao Encerramento — 12.mar¢o0.2020
A sessdo de encerramento teve como objetivo partilhar e aprofundar as
experiéncias e aprendizagens da semana e transformd-los em inspiracdo para o
processo de transformacdo que pretendemos liderar.
e O que aprendemos?
e Como o aprendemos?
e Para que aprendemos?
e Como me inspirou para a minha escola?
Cada participante, registou uma ideia e escolheu a imagem que mais se
relacionava com as aprendizagens realizadas ao longo da semana, constituindo-se um
momento design thinking, que levou a construcdo de um mapa de ideias sobre a

transformacao do espaco escolar e da Escola.

Figura 6 — Momento Design Thinking
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