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M o n t e  d a  O l a

E n q u a d r a m e n t o



75 km2

7 Freguesias

2 Uniões de Freguesias

Área de influência do Agrupamento
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Adaptado de: https://pt.wikipedia.org/wiki/Viana_do_Castelo

Abrangência

Heterogeneidade

Cultura de Escola

População Escolar

Comunidade Envolvente

https://pt.wikipedia.org/wiki/Viana_do_Castelo


Caraterização do 
Agrupamento

Recursos Humanos
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Total de 2110 alunos
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372 (17,6%)
2.º Ciclo

87 (4,2%)
Secundário

15 (0,7%)
PIEF

551 (26,1%)
3.º Ciclo

715 (33,9%)
1.º Ciclo

370 (17,5%)
Pré-Escolar



Corpo docente (258): Distribuição idades
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23 (9%)
30 a 40 anos

86 (33,3%)
41 a 50 anos

120 (46,5%)
51 a 60 anos

29 (11,2%)
Mais de 61 anos



Corpo não docente (168): Distribuição idades
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10 (6%)
Menos de 30 anos

25 (14,9%)
30 a 40 anos

53 (31,4%)
41 a 50 anos

52 (31,0%)
51 a 60 anos

28 (16,7%)
Mais de 61 anos



Caraterização do 
Agrupamento

Infraestruturas
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Infraestruturas e Recursos Materiais
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13 Estabelecimentos de ensino

Centros de Apoio à Aprendizagem 

Educação Inclusiva

Atendimento Especializado/Multideficiência

Ensino Estruturado/Autismo

Bibliotecas Escolares

6 pertencem à rede de Bibliotecas



Liderança, Gestão e Prestação 
do Serviço Educativo

Visão e Missão
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Visão

Mais Escola... Mais Sucesso… Mais Futuro!
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Missão
Qualificar a população escolar, educar para os 
valores humanistas e dinamizar culturalmente a 
comunidade
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Plano Anual de Atividade

Projetos Aglutinadores

Atividades e outros projetos
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Projetos Aglutinadores - Agrupamento

Semana Aproximar

Feira Renascentista

Património, Identidade e Futuro

DesenrOla

Como Estamos de Leitura?
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Projetos Aglutinadores - Externos

Plano Nacional das Artes / PEEA

Educação para a Saúde

Projetos - Biblioteca Escolar

Erasmus +

Included – Comunidades de Aprendizagem

Música a tempo



A EB ZAIDA GARCEZ

A “NOSSA” ESCOLA
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CARACTERIZAÇÃO DO MEIO ENVOLVENTE      

Zona suburbana

Habitação pobre, degradada, bairro social, rendas baixas

Muito desemprego, principalmente nas mulheres

Principal fonte de rendimento, RSI

Problemas sociais: droga, comportamentos desviantes

População pouco capacitada – escolaridade baixa
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CARACTERIZAÇÃO DAS CRIANÇAS

Baixas expetativas em relação ao futuro

Baixas expetativas em relação à escola

Indisciplina (dentro e fora da escola)

Absentismo

Insucesso

Instabilidade emocional

Negligência
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RECURSOS HUMANOS

6 Docentes

1 Psicóloga/Mediadora

1 Técnica Especializada em Teatro (PNPSE)

4 Assistentes Operacionais

2 Técnicos das AEC

Parceiros: Associação de Pais, Câmara Municipal,Junta, SIRD…..



A IMPORTÂNCIA DAS LIDERANÇAS 

INTERMÉDIAS

O Coordenador de Estabelecimento

A Equipa Educativa
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O COORDENADOR DE ESTABELECIMENTO

Acreditamos que uma boa liderança tem efeitos significativos na qualidade das 

experiências e no desenvolvimento e sucesso dos alunos

Favorece o desenvolvimento profissional da equipa

Mobilizador da motivação e envolvimento dos diversos atores educativos na reflexão 

sobre a escola

Impulsionador de dinâmicas de trabalho colaborativo

Mobilizador de metodologias ativas

Abordagem sistémica, com padrões de interação como veículos de mudança comportamental e de 

desenvolvimento pessoal



Agrupamento de Escolas do Monte da Ola 22

A ESCOLHA …

Os conhecimentos

O paradigma educativo assumido

Assertividade

Confiança

Capacidade de liderança

O percurso profissional
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A ESCOLHA DA EQUIPA

Cumplicidade

Objetivos e Propósitos Comuns

Reconhecimento/mérito

Confiança



O passado

A equipa

A comunidade

Uma perceção. Uma ideia. Uma tentativa 
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Porquê?

As crianças

Os outros



Os assistentes operacionais

A Associação de Pais/Mães

O Município

Uma perceção. Uma ideia. Uma tentativa 
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Com quem?

A mediadora

Os projetos



A pandemia 

A proximidade

A continuidade

Uma perceção. Uma ideia. Uma tentativa 
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E agora, o futuro?

A diferença

Para além da “escola”



O  N o s s o  M u i t o  O b r i g a d o !

M o n t e  d a  O l a


