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Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria — estigma ou inclusao: o dificil caminho para a equidade

O Programa TEIP 3, abrange, em 2020-2021, 136 unidades organicas
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ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

Acompanhamento de proximidade

Promocao de trabalho entre escolas (redes de escolas, trabalho em articulacdao com os peritos; reunioes
tematicas de acordo com as areas de intervencao prioritarias/problemas)

Promocao de trabalho com parceiros da comunidade

Intensificacao da comunicacao e divulgacao de praticas de referéncia da rede TEIP

AcOes de capacitacdao em articulacao com os peritos

Formacao de lideres
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O programa TEIP, na sua terceira edicao, € regulamentado pelo
Despacho normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro.

Teve inicio no ano letivo 2012-2013, materializando-se na apresentacao
e desenvolvimento de planos de melhoria, visando a prossecucao dos
seguintes objetivos gerais:

A melhoria da qualidade da aprendizagem traduzida no sucesso educativo dos
alunos;

* O combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo;

* A criacao de condicoes que favorecam a orientacao educativa e a transicao
qualificada da escola para a vida ativa;

* A progressiva articulacao da acao da escola com a dos parceiros dos territorios
educativos de intervencao prioritaria.
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Nos anos 2012-2013 e 2013-2014, os planos de melhoria foram
concebidos com uma légica anual, tendo-se posteriormente optado
pela concecao de Planos Plurianuais de Melhoria (PPM), com a
duracao de 3 anos letivos (2014-2017), permitindo deste modo
planificar acoes a médio prazo e ultrapassar os constrangimentos que a
planificacao anual apresenta.

Foi, assim, reforcada a autonomia das escolas ao permitir-lhes a
implementacao de projetos proprios adequados aos contextos locais.
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Chegados ao fim de um ciclo plurianual de melhoria (2014-2017) e tendo
em consideracao, quer os resultados, quer a abertura a uma maior
autonomia e flexibilidade curricular nas escolas, introduzida pelo
Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho, em regime de experiéncia
pedagogica no ano letivo 2017-2018, foi decidido efetuar uma transi¢ao
gradual para um novo ciclo TEIP, tendo-se optado por prorrogar a
vigéncia dos PPM 2014-2017, por mais um ano letivo.
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Neste novo contexto foram repensadas as linhas orientadoras para a elaborag¢ao do
Plano Plurianual de Melhoria, previsto no Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de
outubro, a vigorar no periodo compreendido entre os anos letivos 2018/19 a
2020/21, bem como reforcada a importancia das UO conceberem agoes que
convergissem para o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade e que se
traduzissem em respostas efetivas as necessidades de todos e cada aluno.
Priorizaram-se, assim, trés eixos de intervencao:

Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas
(Medidas Organizacionais)
Eixo Il — Gestao Curricular

(Sucesso Escolar na Avaliacdo Interna/Externa; Interrupcao Precoce do Percurso
Escolar e Praticas Pedagogicas)

Eixo lll — Parcerias e Comunidade
(Envolvimento dos Parceiros e Envolvimento da Comunidade)
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As metas gerais foram definidas centralmente até ao ano letivo 2017-2018.

A partir do ano 2018-2019, com a mudanca de paradigma introduzida pelo contexto
da autonomia e flexibilidade curricular e numa perspetiva de maior responsabilizacao
das escolas, as metas passaram a ser definidas por cada UO, tendo em consideracao
o percurso realizado, no ambito dos seus processos de monitorizacao interna e
autoavaliacao e dos seus contextos.

Assim, cada UO TEIP passou a definir um conjunto de metas gerais, de acordo com as
Linhas de Orienta¢cao em vigor a partir de 2018-20109.
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Os Indicadores globais permitem recolher informacao sobre:

i. Avaliagao interna

Taxa de insucesso escolar

Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes
Taxa de percursos diretos de sucesso

ii. Avaliacao externa

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames

Classificacdo média nas provas finais/exames

iii. Abandono

Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar (TIPPE)
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Os Indicadores globais permitem recolher informacao sobre:

iv. Absentismo

Média das faltas injustificadas por aluno

v. Clima de sala de aula

Taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula
vi. Envolvimento da comunidade educativa

Grau de participacao dos varios agentes da comunidade educativa na definicao das acoes a
desenvolver pela Escola

Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas
implementadas

Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face ao clima de escola Grau de
satisfacao face ao impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos

Taxa de participacao dos encarregados de educacao em acdes promovidas pela UO

vii. Medidas organizacionais

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promocao do trabalho colaborativo.
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Apresentam-se, de seguida, alguns dos resultados alcancados pela globalidade das

137 UO TEIP, relativamente a alguns indicadores globais que apresentam padroes e
tendéncias que permitem uma analise global sobre:

v’ Taxa de insucesso escolar

v’ Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar (TIPPE)
v’ Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais
v’ Taxa de alunos com positiva nas provas finais/exames

v’ Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
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Fazendo a andlise, por ano de escolaridade e no intervalo temporal 2016-2020 (cf. Figura 1), constata-se que a taxa de
insucesso escolar tem vindo a diminuir em todos os anos de escolaridade, face ao ano letivo 2016/2017, com especial
enfoque no presente ano letivo (2019-2020).
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Figura 1 - Taxa de insucesso escolar das UO TEIP por ano de escolaridade seducacao



Nivel @1.° Ciclo @2.° Ciclo @3.° Ciclo @ Secundario
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Figura 2 - Taxa de insucesso escolar das UO TEIP por ciclo/nivel de ensino
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Taxa de insucesso UO TEIP vs UO ndo TEIP/ Ciclo
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Figura 3 - Taxa de insucesso escolar das UO TEIP vs UO ndo TEIP por ciclo/nivel de ensino
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Taxa de interrup¢ao precoce do percurso escolar

Ano letivo 1.° Ciclo ‘ 2.° Ciclo | 3.° Ciclo | Secundario
2018/19 0,31 7
2019/20 0,33

Figura 4 - Média da taxa de interrupcdo precoce por ciclo/nivel
de ensino de 2018 a 2020
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Taxa de alunos com positiva na Prova Portugués (9.2 ano)
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@=@==Nacional e=@==TE|P



Taxa de alunos com positiva na Prova Matematica (9.2 ano)
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Taxa de alunos com positiva no Exame Portugués (12.2 ano)
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Taxa de alunos com positiva no Exame de Mat. A
(12.2 ano)
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Figura 11 - Média da taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
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Territdrios Educativos de Intervencao Prioritaria — estigma ou inclusao: o dificil caminho para a equidade

(Perfil dos Alunos

Promover a I“CIUS&O de (Educagéo para a
todos e de cada um dos Cidadania

alunos através de um | , —

, . (Autonomla e Flexibilidade
curriculo integrador e Curricular
inovador
(Educagéo Inclusiva
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Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria — estigma ou inclusao: o dificil caminho para a equidade

Novas Linhas Orientadoras PPM 2018/2021

Diagnostico Areas de Intervencdo Prioritérias

mmm Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

m e

mmn  Parcerias e Comunidade
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Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria — estigma ou inclusao: o dificil caminho para a equidade

Elaboracao do PPM 2018/2021

ACOES DE
Diagndstico MELHORIA

Areas de Implementacao

Intervengao
prioritarias

Metas Gerais

MONITORIZACAO
e AVALIACAO
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Taxa de insucesso escolar

Média das taxas de insucesso escolar
Nivel e ano 2018/2019 2019/2020

E 1.° Ciclo
1.°ano 1,39
2.9ano 7,05
3.°ano 2,86
4.°ano 2,68
Média TEIP
Mediana TEIP

0,90
4,42
2,01
2,15
2,43
1,07
Valor alcancado 2,43
E 2.° Ciclo

5.° ano

3,60

7,83
6,70

4,99
413
4,54
2,96
4,54

6.° ano

Média TEIP

Mediana TEIP

Valor alcancado
E 3.° Ciclo

8.°2ano

7.°ano 0,37 6,46

7,16 4,65
9.2 ano 8,54 3,14
Média TEIP 4,76
Mediana TEIP 3,95
Valor alcancado 8,74 4,76

7,32

= Ensino Secundario
10.° ano 6
11.°2ano 8,26
12.° ano
Média TEIP
Mediana TEIP
Valor alcancado

1,65
4,50
0,90
9,08
9,28
9,08

(]

Meta 1.° Ciclo

Néo atingida

24 (1 8,46%’

«_ Atingida
106 (81,54%)

Meta 2.° Ciclo

Néao atlng|da
27 (2061%) 4

«__ Atingida
104 (79,39%)

Meta 3.° Ciclo

Néo atingida
24 (17,78%)

«_ Atingida
111 (82,22%)

Meta Ensino Secundario

Néo atingida

8 (15, 69%’

\__ Atingida
43 (84,31%)

Meta 1.° Ciclo (18/19)

Nao atingida
30 (23,26%) ’

Meta 2.° Ciclo (18/19)

Nao at|ng|da
42 (32,56%)

Atingida 87 (67,44%) —
Meta 3.° Ciclo (18/19)

Nao at|ng|da
44 (32,59%)

Atingida 91 (67,41%) —
Meta Ensino Secundario (18/19)

N&o atingida
23 (46,94%) ___ Atingida
26 (53,06%)

«__ Atingida
99 (76,74%)



Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas

Média das taxas de alunos com classificagdo positiva a Meta 1.° Ciclo Meta 1.° Ciclo (18/19)
todas as disciplinas

Nivel 2018/2019 2019/2020 Néo atingida

Néo atingida 39 (30%) Dy

B 1.° Ciclo 43 (32,82%) |
1.°ano
2.°ano

3.°ano

4.° ano

Média TEIP

Mediana TEIP

Valor alcancado
E 2.° Ciclo

5.° ano

6.° ano

Média TEIP

Mediana TEIP

Valor alcancado
E 3.° Ciclo

7.° ano

Atingida 88 (67,18%) — Atingida 91 (70%) —'
Meta 2.° Ciclo Meta 2.° Ciclo (18/19)
Néo atingida

18 (1 3,74%)3 . .
4o atingida
42 (32,31%)

— Atinai (’
Atingida 113 (86,26%) Atingida 88 (67,69%) ]

Meta 3.° Ciclo Meta 3.° Ciclo (18/19)

8.2 ano

9.2 ano

Média TEIP

Mediana TEIP

Valor alcangado
E Ensino Secundario

Néo atingida

25 (18,25%’ N;;;(aztsin%i;z;
1 0

«__ Atingida
112 (81,75%) Atingida 101 (74,26%) —

\

10.° ano
11.°ano
12.°ano
Média TEIP
Mediana TEIP

Meta Ensino Secundario Meta Ensino Secundario (18/19)
Valor alcancado

N&o atingida
12 (23,53%) 4 Nao atingida

15 (30,61%)

N\

«__ Atingida
39 (76,47%)
Atingida 34 (69,39%) —



Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes relativamente
ao ano anterior

Média das taxas de alunos que melhoraram ou Meta 1.° Ciclo (2.°/3.° anos) Meta 1.° Ciclo (3.°/4.° anos)
mantiveram a média final das classificagdes
Nivel 2018/2019 2019/2020 Nao atingida -
E 1.° Ciclo 6 (30%) Nézo atingida
E 2.°/3.° anos 34 (40,48%)
Média TEIP 5
Mediana TEIP 3
Valor alcangado _32 5
El 3.°/4.° anos Atingida 14 (70%) — — Atingida 50 (59,52%)
Med!a TEP 4 Meta 2.° Ciclo
Mediana TEIP 4
Valor alcangado _3 4
Bl 2.° Ciclo
B 5.°/6.° anos o
Média TEIP 7 N s —
Mediana TEIP 7
Valor alcancado _80 7
E 3.° Ciclo  Atinaida 71 .
E 7.°/8.° anos gida 71 (54,2%)
Média TEIP 92 o 0100 o oo o
P ——— 6 Meta 3.° Ciclo (7.°/8.° anos) Meta 3.° Ciclo (8.°/9.° anos)
Valor alcangado -,59 92
El 8.°/9.° anos Né&o atingida

— N&o atingida
Média TEIP 7 33 (31.73%) 11(3548%) |
Mediana TEIP 06
Valor alcangado _,75 7

E Ensino Secundario
E 10.°/11.° anos
Média TEIP
Mediana TEIP

8
Valor alcangado _,96 E; Meta Ensino Secundario (10.°/11.° anos) Meta Ensino Secundario (11.°/12.° anos)

Atingida 71 (68,27%) —' — Atingida 20 (64,52%)

E 11.°/12.° anos Néo atingida
Média TEIP 8(19,51%)
Mediana TEIP

Valor alcangado -

Nao atingida .
3 (33,33%)

\

_ Atingida

33 (80,49%) L Atingida 6 (66,67%)



Taxa de percursos diretos de sucesso

Média das taxas de percursos diretos de sucesso

Nivel

2018/2019 2019/2020

E 1.° Ciclo
Média TEIP
Mediana TEIP
Valor alcancado
El 2.° Ciclo
Média TEIP
Mediana TEIP
Valor alcancado
E 3.° Ciclo
Média TEIP
Mediana TEIP
Valor alcancado

-E
-E
_43E

Meta 1.° Ciclo

Néo atingida
49 (37,69%)

\— Atingida 81 (62,31%)
Meta 2.° Ciclo

Néo atingida
27 (20,77%)

«__ Atingida
103 (79,23%)

Meta 3.° Ciclo

Néo atingida
—

31 (23,13%)

_ Atingida
103 (76,87%)

Meta 1.° Ciclo (18/19)

Néo atingida

11 (9,02%) ‘

\— Atingida 111 (90,98%)

Meta 2.° Ciclo (18/19)

Néo atingida

13 (10,66%) ‘

\— Atingida 109 (89,34%)
Meta 3.° Ciclo (18/19)

Néo atingida

15 (12,1%)‘

\— Atingida 109 (87,9%)



Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar

Média das taxas de interrupgdo precoce do percurso

escolar

Nivel 2018/2019 2019/2020

E 1.° Ciclo
1.°ano 0,33 0,30
2.°ano 0,42 0,41
3.°ano 0,21 0,29
4.° ano 0,26 0,37
Média TEIP 0,33
Mediana TEIP 0,00
Valor alcancado . 0,31 - 033

E 2.° Ciclo
5.°ano
6.° ano
Média TEIP
Mediana TEIP
Valor alcancado

E 3.° Ciclo
7.° ano 0,52
8.°ano 0,36
9.2 ano ,65
Média TEIP 0,50
Mediana TEIP 0,00
Valor alcangado -),67 - 0,50

E Ensino Secundario
10.° ano 73 75
11.° ano 77 0,39
12.° ano 0,44 0,27
Média TEIP 0,52
Mediana TEIP 0,00

Valor alcancado

o 65 - 052

Meta 1.° Ciclo

Néo atingida .
28 (21,37%)

«__ Atingida
103 (78,63%)

Meta 2.° Ciclo

Néo atingida
26 (19,85%)

__ Atingida
105 (80,15%)

Meta 3.° Ciclo

Nao atingida .
38 (27,74%)

Atingida 99 (72,26%) —/

Meta Ensino Secundario

Nao atingida

5 (9,8%) —\‘

\— Atingida 46 (90,2%)

Meta 1.° Ciclo (18/19)

Nao atingida
—

28 (21,54%)

«__ Atingida
102 (78,46%)

Meta 2.° Ciclo (18/19)

Néo atingida

23 (17,69%) =

«_ Atingida
107 (82,31%)

Meta 3.° Ciclo (18/19)

Néo atingida
30 (22,06%) 4

«__ Atingida
106 (77,94%)

Meta Ensino Secundario (18/19)
N&o atin... 4 (7,69%) —

\— Atingida 48 (92,31%)



Envolvimento da comunidade educativa e medidas organizacionais

Taxa de participagado dos Encarregados de Educagao Taxa de participagao dos Encarregados de Educagao

(EE) em agoes promovidas pela UO

Nao atingida
38 (27,74%)

Atingida 99 (72,26%)

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa relativamente ao clima de
escola

Nao atingida
20 (14,6%)

Atingida 117 (85,4%)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dindmicas
pedagogicas implementadas

N&o atingida
21 (15,33%)

Atingida 116 (84,67%)

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na

promogao das aprendizagens dos alunos

Néo atingida
26 (18,98%)

(EE) em agdes promovidas pela U0 (18/19)

Né&o atingida
30 (25,86%)

Atingida 86 (74,14%)

Grau de satisfagdo dos varios agentes da

comunidade educativa relativamente ao clima de

escola (18/19)

Nao atingida
15 (13,51%)

Atingida 96 (86,49%)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dindmicas
pedagdgicas implementadas (18/19)

Néo atingida
19 (16,67%)

Atingida
95 (83,33%)

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na
promocao das aprendizagens dos alunos (18/19)

N&o atingida
9 (9,18%)

Grau de participagdo dos varios agentes da
comunidade educativa na defini¢cao das ag¢oes a
desenvolver pela Escola

Nao atingida
25 (18,25%)

Atingida
112 (81,75%)

Grau de diversidade das medidas organizacionais
que visam a promogao do trabalho colaborativo

Nao atin... 10 (7,3%)

Atingida 127 (92,7%)

Grau de participagdo dos varios agentes da
comunidade educativa na defini¢do das agdes a
desenvolver pela Escola (18/19)

Nao atingida
12 (10,17%)

Atingida 106 (89,83%)

Grau de diversidade das medidas organizacionais
que visam a promogao do trabalho colaborativo
(18/19)

Nao atin... 8 (6,67%)

Atingida 112 (93,33%)

Atingida @ REPUBLICA EDUCACAO b}
111 (81,02%) Atingida 89 (90,82%) PORTUGUESA <



Recursos especificos para as TEIP

* Recursos humanos
* Peritos e capacitacao
e Reforco alimentar

* Recursos TIC

ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO



Recursos Humanos TEIP

Até

2017/2018

A partir de

2018/2019

Decididos pela DGE de acordo com a realidade e o projeto
da propria escola.

* Recursos atribuidos tendo em conta a realidade da escola (n.2 de

turma) . 2018/2019: 7h+3h
= 2019/2020: 7h+3h
= 2020/2021: 7h+4h

 Aumento das possibilidades de gestao e decisao por parte da
escola: que recursos, com quem trabalhar

 Aumento do controlo das escolas sobre a utilizacao desses
recursos




TEIP: presente e futuro 2019/2020: 7h+3h

v d - v é Ld
N.° de horas de crédito TEIP por grupo de recrutamento N.° de técnicos
Grupo de recrutamento N.° de horas de crédito TEIP Técnico g." de técnicos A
100 303 Técnico de servico social ﬁ
110 _ Psicologo Es, s0
120 2 Animador sociocultural _ 158,00
200 394 Educador social _ 121,50
210 282 Mediador ] 96,50
220 664 outro | 17.50 N
230 1568 Total 841,00
240 130
250 131
260 91
290 22
300 e 1671
310 0
320 62
330 | 294
340 0
350 10
400 94
410 33
420 80
430 6
500 F 2193
510 287
520 | 177
530 4
540 0
550 66
560 13
600 60
610 0
620 103
z;g . 263 direg:éo-getal
930 o seducacao
Total 14712




Perito externo

Dimensoes de atuacao do perito externo

Dimensao N
Acompanhamento da monitorizacdo e avaliacdo das acdes de melhoria 85
Apoio a reflexdo relativamente as praticas pedagogicas
Apoio na construcdo do modelo de monitorizacdo e avaliacao 78
QOutras 42
N.° total de horas em que o perito externo esteve presente N.° total de horas em que o perito externo esteve presente
20,44 16
Média do n.° total de horas Mediana do n.° total de horas
N.° total de sessoes de trabalho realizadas com o perito N.° total de sessoOes de trabalho realizadas com o perito
externo externo

6,36 5

Média do n.° total de sessoes Mediana do n.° total de sessdes



Projetos especificos para as TEIP

= Comunidades de Aprendizagem Includ-ed
https://www.comunidadedeaprendizagem.com
* Vidas Ubuntu
http://www.vidasubuntu.pt
= Academia Digital para Pais

https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais

diregcao-geral
seducacao
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Seminario de Escolas TEIP "Escolas sobre os ombros de gigantes:
desafiando os paradigmas mais tradicionais”

CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAQ
PSICOLOGIA

Seminario Escolas TEIP 17.11.2020 | 17h-20h
Escolas sobre os ombros de gigantes:
desafiando os paradigmas mais tradicionais [ ONHNE/VSZoom

OBRIGADA!

1T —".

Territorios Educativos de Intervengdo Prioritaria — estigma ou inclusao:
o dificil caminho para a equidade

Maria Joao Horta (DGE)
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