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Editorial

Um Sentimento de Alegria e Privilégio.

Ao ler os textos que compdem este novo numero de Desafios invade-me um sentimento de
alegria e de privilégio. Alegria por verificar o alargamento do circulo de autores, a qualidade da
reflexdao, a pertinéncia e a relevancia das tematicas desenvolvidas. E privilégio por fazer parte desta

equipa, por me sentir co-construtor de um futuro melhor.

Este nimero prova, mais uma vez, a possibilidade de uma rede em acdo. Evidencia que uma
comunidade de profissionais da educacdo se pode reunir para construirem algo de singular e Unico

e disseminarem um pensar, um fazer, um entretecer de horizontes renovados.
Estas palavras iniciais sdo, assim, um gesto de agradecimento e reconhecimento. N&s
podermos viver e crescer juntos. Nés podemos chegar muito mais longe com as nossas reflexdes, as

nossas interagdes, as nossas comunicagoes.

Desejo uma boa leitura a todos os aqueles que se querem juntar a nds neste gratificante

exercicio de nos des_envolver.

José Matias Alves
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Retalhos da vida de um professor
DE DENTRO

Desde Mog¢ambique

Maria do Céu Roldao?*

Africa Minha

Quando nos idos de 1985 me deslumbrei com este filme — Out of Africa - numa inesquecivel
interpretacao de Merryl Streep da figura da dinamarquesa Karen Blixen, a autora, sob pseuddnimo
masculino, do livro de memodrias pessoais que deu origem ao filme de Sydney Pollack - nunca tinha
estado em Africa. A n3o ser de passagem, quase sé de escala em aeroportos.
Escrevo hoje estas linhas em Africa onde tenho vindo a trabalho com alguma frequéncia nas
ultimas duas décadas e onde espero continuar a vir. A minha ideia de Africa, bebida, no filme em
causa, na coragem de uma mulher de inicio do séc. XIX que cria uma plantagdo de café no Quénia,
se envolve numa dramatica histdria de amor, e acaba perdendo tudo e sendo forcada a abandonar
aquele seu mundo quase onirico para regressar a fria Dinamarca, desenhou-me um imaginario
magico e grandioso, associado as narrativas de tantos amigos que la nasceram e viveram, e
também a toda uma literatura de viagens, de antropologia, de histodria...

Por isso sofro um amargo de boca face aos meus sentimentos reais em Africa...Com alguma
estranheza de familia e amigos, nao fico fascinada. Tdo pouco me sinto rejeitada ou hostil. Gosto
até muito das pessoas e dos locais que me tem sido dado conhecer, em vdrias latitudes do
continente. Mas sinto uma amalgama confusa de sentimentos e perce¢des que ndo sei se consigo

exprimir... Africa é para mim como que um imenso campo acastanhado e verde onde se movem

1 Docente da FEP da Universidade Catélica Portuguesa, responsavel pelo Eixo “12 Ciclo do Ensino Basico” e

Programa “Territérios de Educacio e Intervencio Prioritaria TEIP” (zona Sul) do SAME.
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muitas sombras e magoas, se movimentam memorias terriveis dolorosamente presentes na
atualidade das ruas e popula¢des que desenham as cidades, e onde subitamente explodem flashes
de deslumbramento.

Gosto dos olhos sorridentes do menino negro que me quer vender as bananas
magnificamente dispostas num cesto, mas ddi-me o preco minimo que ele pede, e a tristeza do
lugar para onde volta ao anoitecer. Espanto-me com os embondeiros ao longo da estrada pejada
de gente com seus carregos, de mulheres no fulgor colorido das suas capulanas, mas confrange-me
o modo de vida rural de toda esta gente, de economia bdsica, seguramente igual ao que era ha
quinhentos anos. O indico é deslumbrante junto a ilha de Mogambique, visto por entre arcadas em
ruinas da fortaleza de Sao Sebastido — mas a ilha de pedra colonial, alids decadente, ainda que
linda, foi feita a custas de uma escavacdo extensa da pedra disponivel em cujo vazio se instalou,
num funddo, o bairro das populacdes negras, entretanto superlotado nas sucessivas guerras, e
gritante na sua pobreza. Ainda que as pinturas brancas das faces das mulheres macuas, de cabecas
lindissimas, esculpidas sobre pescocos e colos de auténticas Nefertitis, me deixem extasiada...

Talvez seja eu que sou um bocado estranha...Na verdade estes contrastes estdo em quase
todos os lugares, ndo sé aqui. Mas ndo se me afiguram idénticos. Africa, a minha &frica, aparece-
me como uma velha mulher. Sofrida e cansada, que muitos usaram e ainda usam, que ndo chegou
sequer a viver a juventude. Porque lha tiraram. E que contudo guarda a memdria discreta do seu

esplendor. E um sorriso, ainda que triste, para quem a visita.
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Saber ou ndao querer saber? Eis a questao...

Por Carlos Moreira?

O ultimo dia de janeiro continuava morrinhento
como quase todos os outros dias deste inverno. Ao
fundo da sala dos professores, alguém dizia “A chuva
ndao para, isto parece a Escocia; qualquer dia
comegamos todos a suicidar-nos”. Aproveitei um dos
furos do horario para ir a net; ao meu lado, uma

colega partilhava o seu desespero: “Mas ela nao foi

capaz de dizer amonite! Como é possivel! Eu fiz tudo:
expliquei o que era, mostrei as imagens, discutimos na sala, fizemos exercicios... e quando eu lhe
perguntei se era uma amonite ou uma trilobite, ela olhou para mim e respondeu: ndo seil...” Por
momentos, ainda pensei dar um palpite que reconfortasse a colega mas naquele momento sé me
ocorria 0 que estaria a aluna a pensar: “O stéra, em que é que as amonites contribuem para a
minha felicidade!!!” A colega |4 continuou exasperada.

Um dos emails era do diretor; vinha acompanhado da revista Desafios e éramos desafiados a
participar na préxima edigdo com um artigo. Como o tempo me sobrava, |li a edicdo de janeiro 14
guase toda. Dei comigo a falar com os meus botdes quando li, no artigo do professor Matias Alves,
que os professores passam cada vez mais tempo na escola mas quase ndo tém tempo para o mais
importante. Mas o que mais prendeu a minha atencgdo foi o texto “A Aula dentro da Aula” de uma
colega que partilhou um caso de cidadania com um dos “profissionais”. Fiquei deliciado com aquela
experiéncia (que todos ja vivemos) e que torna os nossos dias mais felizes. E dei a pensar em mim.
Tenho sido responsdvel pela oferta formativa do meu agrupamento nos ultimos dez anos e
orgulho-me de termos sido, no concelho, os primeiros a ter CEF’s e de termos partilhado a nossa
boa organizacdo dos cursos com outras escolas. Deambulei... Cada ministério quer deixar a sua
marca em relagdo ao anterior e, por isso, tem que se mexer em tudo, mesmo o que estd bem. Li
algures que o melhor que um Ministro da Educagdo poderia fazer pelo ensino seria ficar uma
legislatura sem legislar: tudo ficaria na mesma para se consolidarem processos e se avaliarem os

resultados... Voltei a mim. Alguns dos alunos que frequentaram cursos CEF, nas mais variadas

2 Professor de Portugués, Coordenador das Ofertas Formativas do Agrupamento de Escolas de Frazao
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areas, tém sido uma referéncia positiva do nosso trabalho nas empresas onde laboram. Até aqui
tudo bem. Acontece que o espirito inicial dos Cursos de Educagao e Formacgdo - que ofereciam uma
via profissionalizante para um certo tipo de alunos para os quais o ensino regular ndo dava
resposta (possibilitando a prossecucdo dos estudos) — foi totalmente subvertido. Hoje em dia
acontece que esta formagao que deveria abrir portas no mercado de trabalho transformou-se num
mecanismo célere de concluir o terceiro ciclo. Nem mais! Formacdo profissional para qué? Alias, o
terceiro ciclo que se podia concluir em dois anos letivos pelos cursos CEF ja foi ultrapassado pelos
novissimos Cursos Vocacionais que oferecem a conclusdao do mesmo terceiro ciclo em apenas um
ano! Por este andar, qualquer dia teremos os alunos a fazerem o nono ano simplesmente porque...
se matricularam! Mas voltemos aos alunos e a razao de ser deste artigo que para mim é mesmo um
desafio. Agora, e ao contrario do perfil dos alunos dos primeiros cursos, os nossos formandos —
salvo raras excecdes — além dos 15 anos previstos na lei, sdo alunos para quem nada lhes interessa:

“«

“O stor, Lusiadas? Isso é uma secal “ O qué? O filme Camdes de 1946? Que sono!”; “Um
documentario sobre a Grécia antiga? Que mal é que eu fiz para merecer isto?”; “As aulas? Que
grande chatice...” E por ai adiante. Ja se sabe que o professor deste tipo de turmas deverd ter um
perfil — altamente subjetivo — que saiba motivar, que garanta uma boa comunica¢do, que saiba
manter a disciplina com um certo “jogo de cintura” e por ai fora... Pela primeira vez em 22 anos de
servico questiono a minha vocag¢do. E os recursos audiovisuais, o uso das TIC, os graficos em
PowerPoint? Nada! Escrever um texto? Puro sadismo de um professor que trucida jovens

Ill

inocentes! “Quantas linhas stor? Eu ndo tenho canetal... Quem me arranja uma folha?” E aqui
chegamos ao cerne da questdo: como ensinar alunos que ndo reconhecem a importancia da
formacgdo na vida? Para quem tudo é um exercicio desumano e desnecessario? Ja tentei falar-lhes
ao coragdo, partilhar os seus sonhos, perceber as suas motivagdes, e o que descobri? Que alguém
no futuro cuidara dos seus interesses, que ndo é necessario semear hoje para colher amanha, que
depois logo se vé...

Estou em crer que o crescimento desta populagdo estudantil — embora residual no universo do
agrupamento — acaba por ser o reflexo de uma sociedade amorfa para quem o estado providéncia
se encarregara de apoiar com algum tipo de rendimento. Também eles sdo vitimas da crise que
Ihes destrdi o futuro e reduz as expectativas; também eles acabam por ser vitimas de um meio de
baixa literacia para quem o mundo é do tamanho de uma ervilha... E eu, por muito que lute para
remover estes obstaculos, sinto que o meu esforgo esbarra numa barreira quase intransponivel.

Por tudo isto, também eu exaspero como a colega das amonites: “uma sinédoque? Em que é

gue isso contribui para a minha felicidade?”

10
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Acerca da Lideranga

José Matias Alves?®

1 - O comandante e o estratega

O comandante apenas olha para o seu plano; o estratega apoia-se na realidade do terreno.

Crozier, La Crise de L' Intelligence

O comandante, animado da sua ideologia de tudo rapidamente reformar escrevendo no Diario
da Republica, e confiante na sua capacidade de planear, organizar, orcamentar, reportar, controlar,
pega na sua régua e esquadro e tudo concebe e julga pér em marcha.

O estratega, esse, prefere ter em conta a realidade e agir com as pessoas que a constroem. E
qual é hoje a realidade no terreno das nossas escolas? E que visdo estratégica requer e que acoes
sensatas se aconselham?

Um alheamento e um tédio; uma deixa andar; um faz de conta; o cumprimento da
formalidade burocratica (do minimo burocratico); um encolher de ombros; uma descren¢a; uma
ignorancia; uma imensa tristeza; um simulacro; uma légica da aparéncia; mil diferengas e
heterogeneidades.

Um alento; um desalento; um querer persistente; uma procura; um frequente certificado de
menoridade; uma alegria breve; um sofrimento; uma pedra no meio do caminho; uma palavra, mil
siléncios.

Um desperdicio de vontades, de inteligéncias; uma arrogdncia; uma doxa, paradoxa. Uma
sociedade em desagregacdo; uma comunidade em dificil construcdo; disputas e jogos de sinais

contrarios (soma nula, soma positiva);invejas; traicoes; espelhos.

3 Diretor adjunto da FEP da Universidade Catdlica Portuguesa e coordenador do SAME (Servigo de Apoio a Melhoria das

Escolas).
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Uma ldgica de compromisso; uma ética de servico publico (que é mito diferente de um servico
estatal - hoje erigido a uma figura de malfeitor); uma avaliagdo ao servico da melhoria dos
processos e dos resultados da larga maioria dos alunos (e ndo apenas de uma elite); uma légica de
contratualizacdo e de implicacdo; de dar mais (e de modo diferente) a quem mais precisa, se
gueremos avancar na senda da justica e ndo apenas no caminho da exceléncia (de uns poucos).

Eis alguns sinais, alguns caminhos. Que precisam de muito mais do que retdrica.

2 - As Liderangas Tdxicas

Como se sabe, ha vdrios conceitos, tipos e perfis de lideranca. Nas organizacbes escolares, é
relativamente consensual a vantagem da existéncia de uma lideranca transformacional e
inspiradora, que combata a ameaca da balcanizacdo, da desconexdao e as multiplas forcas
centrifugas.

Mas nas escolas também podem existir liderangas toxicas. As liderangas tdxicas podem seguir o
seguinte padrdo:

i) Centralizam o poder e afirmam-no de varias formas e feitios;

ii) Reservam e controlam a informacao para saberem mais do que os outros;

iii) Desconfiam das capacidades dos liderados e ndo perdem oportunidades para o evidenciar;

iv) Preservam as distancias e cultivam o cerimonial da subserviéncia;

v) Constroem dispositivos de controlo sobre rumores e boatos organizacionais;

vi) Instituem formas tendencialmente vassalicas de relac¢do;

vii) Fundamentam o poder na autoridade legal, com o argumento "eu é que sou o diretor";

viii) Sdo permeaveis a prepoténcia e ao amiguismo, destruindo qualquer hipdtese de
constru¢ao de comunidades educativas.

ix) Cumprem as orientagbes superiores, desvalorizando a legitimidade democratica que as
colocou nesse lugar;

x) Tém dificuldade de escuta, ndo constroem lagos, envenenam relagdes, semeiam a discérdia
para se tornarem (pensam?) os salvadores da patria.

Xi) veem o poder como um fim em si e ndo como um meio de servir, fazer crescer,
desenvolver.

xii) vivem da ilusdo de que este modo de comando e de controlo faz evoluir o ensino e as
aprendizagens.

As organizacOes educativas que tém a desgraca de serem governadas por este perfil de
lideranca, possuem dificuldades acrescidas de cumprirem bem a sua missdo. Resta a esperanca de

serem poucas. E do conselho geral ndo estar refém deste modo de agir.

12
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Miguel Santos Guerra®

Tal como relata Habermas, pouco antes do octogésimo aniversario de Marcuse, os dois

interrogavam-se  sobre como explicar a base normativa da teoria critica.

Marcuse s6 deu a resposta dois dias antes da sua morte:

“Vés? — disse a Habermas — agora sei em que é que se fundamentam os nossos juizos mais
elementares: na compaixdo, no nosso sentimento pela dor dos outros”.
Para os tedricos da escola de Frankfurt, a piedade e a compaixao constituiram a arma da critica. As
profundas marcas que neles tinham deixado os martires dos campos de concentragdo tornavam-
nos especialmente sensiveis a injustica e a dor.

“O pensamento tedrico, dizia Horkheimer, ndo pode constituir um travao a acao, enquanto os
homens continuarem a ter consciéncia de que algo é verdadeiro e bom e enquanto continuarem a

compreender e a sentir a injustica como dolorosa”.

A sensibilidade para os problemas das pessoas, para com a dor e a injustica distingue e
caracteriza a razao integramente humana. Aquela que fornece argumentos numa dire¢dao marcada
pela piedade. A escola e a agdao educativa que nela se desenvolve devem ser inspiradas e
orientadas por valores que se integrem no discurso de uma humanidade que procura a igualdade, a
justica e a paz de todos os seres humanos. Seria educativa a agdo de uma escola que colocasse os

seus esforcos ao servico dos poderosos e dos opressores?®

4 Texto também publicado na pagina do Facebook da Catélica Porto - Educacio

5 Professor na Universidade de Malaga.

6 Miguel Santos Guerra. Entre Bastidores. Porto: ASA
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Alunos transparentes

Ana Paula Silva’

O espodlio afetivo de um professor é uma espécie de tesouro profissional que confere
singularidade a uma carreira onde a gratificacdo e o reconhecimento sao, sobretudo, do dominio
do afeto. As recordagGes que guardei preciosamente ao longo destes 30 e tal anos de carreira sdo
muito do que eu sou profissionalmente. Sem elas seria, sem duvida, uma professora diferente.
Todas elas, de uma maneira ou de outra, foram fontes de producdo de conhecimento. Sdo
sobretudo recordagdes que me ensinaram que o professor €, antes de mais, um aprendiz da (na)
sua profissdo.

Com os alunos aprendi a ser melhor professora. Numa classe profissional pouco dada a
entreajudas para a melhoria. Sem juizos. Apenas uma constatacdo vivencial. Aprendi a ser sendo e
sendo sobretudo pela reflexdo do que deveria ter sido nesta ou naquela situacao.

Ontem encontrei um pedago do meu passado profissional que muito me ensinou. Uma folha
de papel que guardei num livro e uma mensagem que guardei no coragao. Um papel com quase
trinta anos. Com emoc¢ao, lembro-me do dia em que o li. Foi no Gnico ano em que fui professora do
22%ciclo pois, como sou da drea de filosofia, depois dediquei-me ao ensino secundario. Era, entao,
professora de Portugués e de Histéria.

Na altura foi-me atribuida uma turma do sexto ano. Eram criancas adoraveis, com uma incrivel
vontade de aprender, mas com dificuldades sérias de expressdo oral e escrita ndo so pelo
insuficiente dominio da lingua, mas também pela sua incapacidade de pensar para além da sua
realidade. E as palavras precisam de sonho para terem exceléncia.

Quanto mais trabalhava proximamente com a turma, mais me impressionava o horizonte
restritivo do seu raciocinio, em termos de formalizacdo. Pensei, por isso, numa forma estratégica
para, com uma atividade continua, trabalhar o Portugués estimulando o pensamento criativo. Para

ser uma atividade com a adesdo indispensdvel ao seu éxito, tinha de ser apelativa e motivadora.

7 Professora do ensino secundario e consultora da Universidade Catélica Portuguesa (SAME)
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Entdo propus a turma que todos os fins-de-semana vestissem outra “pele” e escrevessem sobre si.
O tema residente para todo o ano letivo era: “ Se eu fosse....”

Primeiro de uma forma insipiente e desenxabida, depois mais adocicados por uma imaginagao
em progresso, os textos que me entregavam a segunda-feira eram interessantissimos: Recordo: “
Se eu fosse um astronauta”, “Se eu fosse uma arvore “, “Se eu fosse um indio”, “ Se eu fosse um
alfinete ......” muitos passam agora pela minha memdria. O texto que ontem encontrei no livro e no
bau neuronal da minha memdria afetiva era muito mais do que interessante. Era (é) pura
pedagogia.

O texto chamava-se “ Se eu fosse uma Borboleta”. Quem o escreveu foi uma menina negra
gue o destino tinha feito nascer num bairro da Gafanha da Nazaré. Uma menina muito atenta,
calada e impressionantemente organizada. O texto comecava assim: “ Se eu fosse uma borboleta,
queria ser uma borboleta azul da cor do céu. Se eu fosse da cor do céu ninguém me via, mas eu via
toda a gente. S6 eu sabia que estava Id. Se eu fosse uma borboleta azul, eu era muito bonita.”

Se nos outros textos se lia o germinar de uma vontade de aventura, se via nascer a ambicdo da
conquista, impressionou-me aquela menina que tudo o que ambicionava era ser transparente. O
Seu suspiro ecoou em mim como um grito e desde logo percebi que estava a falhar como
professora pois ndo tinha percebido nela essa necessidade. Com ele aprendi que ser professora
exige ver para além do que é dado, para além do disciplinado, para além do aprendido. E ver em
cada aluno uma pessoa e nesta, no possivel, a sua esséncia.

Desde essa altura estes sdo dos alunos que mais me preocupam. Os que se anulam na
transparéncia. Os alunos em que ndo se repara. Aqueles de que os professores e os colegas sé dao
conta da sua auséncia quando se faz a chamada. Os que ndo vao as visitas de estudo ou ficam
doentes para ndo irem ao “passeio “ da turma. Os que passam pela escola no anonimato da sua
pretensa timidez que ndao é mais do que inseguran¢a e medo de rejei¢do. S3o alunos que ndo sdo
problematicos. Muitos nem entram para as estatisticas do insucesso escolar. Nao tém amigos nem
colegas na escola. Apenas professores e companheiros acidentais. Sentam-se, normalmente, nas
carteiras de trds. Nunca levantam o brago ou pedem repeti¢cdo. Porque ndo suportariam o peso do
olhar para si direcionado. Porque aprenderam, na vida, a contar apenas consigo.

Aquelas palavras suspiradas numa folha de papel ensinaram-me a procurar os alunos
transparentes sempre que tenho uma turma nova. Com a experiéncia fui aprendendo a criar
estratégias que encaminhem estes alunos para a auto — valorizagdo, que permitam que
corporizarem a sua ambi¢cdo numa autoestima legitima que a familia ou as circunstancias de vida
nao ensinaram ou souberam potenciar.

Percebi, naquele papel toscamente escrito, que o aluno transparente quer (mesmo quando

ndo tem consciéncia disso) ser resgatado do seu isolamento. Sem isso, transformar-se-4 num
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cidaddo amorfo sem capacidade civica de intervencdo. Alguém que ficara sempre sentado na sala
de espera da sua vida, vendo a vida dos outros a passar pela janela.
Aprendi que se isso acontecer a escola falhou numa das suas mais importantes vertentes

formativas.
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(IHE

M Carla Pinto8

Escola sede do agrupamento de escolas do Rio Arade

Muitas sdo as escolas que se encontram a reformular o seu Projeto Educativo (PE). Sendo um
projeto, precisa de se estruturar em torno das suas questdes classicas: quem somos, de onde
estamos a partir, o que pretendemos atingir e como o vamos fazer, qual a forma de avaliar se
chegamos as metas que definimos.

Aparentemente, esta tarefa ndo é facil, se considerarmos que levdmos muito tempo até que
as escolas assumissem o PE como o documento estratégico de orientacdo da escola. E apesar do
percurso, ainda se encontram demasiados casos em que ndo tem sequer a estrutura de Projeto,
mesmo sendo essa a sua designacao.

O Agrupamento de Rio Arade, Algarve, fez este percurso evolutivo nos ultimos anos, e neste
momento encontra-se a reformular o PE. Entendido como documento de gestdo agregador de
todas as ac¢des da escola, foi encarado como mais uma oportunidade de reflexdo, mas sobretudo
debate sobre as opg¢des a serem tomadas de forma participada pela comunidade educativa.

Numa primeira fase, foi feito um levantamento de toda a informacdo necessdria a tomada de
decisdo (resultados, satisfacdo, opinides e outros dados). Com essa base de sustentac¢do foi feita
uma versdo inicial por um grupo representativo da comunidade, como ponto de partida para
andlise e debate pelos diferentes setores da escola. Deste resultard um documento final fruto do
consenso de todos, que servird como chancela de compromisso desta comunidade em torno dos
mesmos objetivos e metas — o Projeto Educativo.

Este serd um processo perfeitamente valido, que assegurard a participacdo de todos os
intervenientes no processo educativo, tal como é descrito nos principios gerais do Decreto-lei

75/2008, que regulamenta a governacdo das escolas.

8 Professora do Ensino Basico (22CEB) e consultora da Universidade Catdlica Portuguesa (SAME).
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Apesar de ser um tema recorrente, é aqui que nos confrontamos novamente com as duvidas
sobre autonomia.

Como muitos outros agrupamentos, Rio Arade integra o Programa TEIP® e, por mérito obtido
nesse programa, foi convidado a integrar o Programa de Reforco de Autonomia de Escolas™.
Também foi submetido a Avaliacdo Externa de Escolas, sendo alvo de um plano de melhoria, a
semelhanca de muitos outros. Apesar da origem no MEC, todos estes programas apresentam
regras especificas, com intervengbes em areas diferenciadas, nem sempre consentaneas de projeto
para projeto, todos com penalizacGes caso ndo sejam cumpridas, todos com avaliacdes que
produzem orientacOes a operacionalizar pela escola.

Mas serd que as orientacdes a que sao obrigados, deixam a escola priorizar e estabelecer a
intervencdao com base no seu préprio PE? Sera que estas orientacdes ndo se atropelam e nao se
contradizem entre elas?

De facto, em muitos casos, as orientacdes contrariam-se ou sobrepdem-se. Disso é exemplo a
decisdo sobre o perfil e gestdao de recursos que a escola deve integrar, ou a definicdo das areas de
intervengdo em que a escola se deve concentrar.

E apesar da falta de articulacdo entre as medidas do MEC, sera este o efeito mais perverso?

O PE é definido como “o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administragdo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola nGo agrupada se propée cumprir
a sua fung¢éo educativa”'. Tudo se concentra no PE, portanto.

Mas os planos de melhoria contratualizados tém tempos de apresentacdo desfasados do PE.
Neste momento, Rio Arade tem em fase de implementacgdo trés projetos de melhoria. Ou seja,
guase tudo o que se devia decidir de forma alargada na escola, ja foi definido nos inumeros planos
a que a escola estd vinculada.

Poder-se-ia pensar que a comunidade educativa ja foi envolvida nesses planos, mas isso
aconteceria se tivessem sido solicitados pelo MEC com prazos temporais que o permitissem, o que
ndo acontece. E no caso da IGE, a escola nada decide.

Fica, portanto, relegado o nivel de participacdo da comunidade para aspetos de menor
importancia, o que é, a meu ver, o efeito mais perverso. Pode alguém que pouco decide fazer parte

de uma comunidade auténoma de forma consistente?

9 Despacho normativo n.o 55/2008, de 23 de outubro.
10 Portaria n.o 265/2012, de 30 de agosto.
11 Decreto-Lei n.o 75/2008, de 22 de Abril
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Ha entdo mais “uma linha que separa o passado do futuro” ... e o futuro parece novamente
distante. Se a comunidade educativa, que deveria estar verdadeiramente vinculada a tomada de
decisdo, se vé cada vez mais limitada, apesar dos sucessos reconhecidos, entdo o PE ndo é, nem
serd, o instrumento por exceléncia de aprofundamento da autonomia das escolas.

A semelhanca de muitas outras escolas, mesmo em slalom, Rio Arade, uma escola convicta e

empenhada, vai definir o seu rumo e atingir os seus objetivos, como tem feito até aqui.
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Lo

Contradic¢oes

Maria Manuela Pinto'?

Contradicdo — de acordo com o Diciondrio de Portugués Online: subst. f.
l.afirmacdo contrdria ao que alguém disse: estar em contradicdo com alguém
2. dito ou feito contrario ao que se disse: um discurso cheio de contradi¢des

Autonomia — também de acordo com o diciondrio de portugués online: s.f. Aptiddo ou
competéncia para gerir sua prépria vida, valendo-se de seus prdprios meios, vontades e/ou
principios. Direito ao livre arbitrio que faz com que qualquer individuo esteja apto para tomar suas
proprias decisdes. Filosofia. Kant. Faculdade do ser humano de se autogovernar de acordo com
seus padrées de conduta moral sem que haja influéncia de outros aspectos exteriores

(sentimentos, repressdes etc).

Porqué esta introducdo pouco candnica? Porque li, no dia 24 de Fevereiro, no Jornal de
Noticias, que varios directores de escolas foram alvo de processos disciplinares por parte do MEC
por terem, apenas, e de acordo com o que pensavam ser a sua autonomia e a sua capacidade de
gestdo de recursos humanos, atribuido horas de apoio educativo, no 19 ciclo, a docentes do quadro
gue se encontrariam, de outra forma, com horario zero.

Comecemos por esclarecer, antes de mais, que os apoios educativos do 12 ciclo sdo aulas que
se ministram a grupos de alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem e/ou fraca
consolidagdo de conhecimentos. Um professor que tenha apoios educativos pode leccionar 3 ou 4
grupos de criangas que pertencem a anos de escolaridade distintos e tem, obrigatoriamente, que
articular a sua acg¢do com a de 3 ou 4 professores e preparar aulas de diferentes anos de
escolaridade. Levados a sério, leccionar apoios educativos podem ser tdo ou mais trabalhoso do

que leccionar uma turma.

12 Diretora do Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique
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Ora, voltando ao caso dos directores processados, estes avaliaram os recursos humanos de
qgue dispunham e pensaram que tinham autonomia para, ao invés de colocar na mobilidade todos
os docentes que ndo tinham turma e de contratar docentes para leccionar os referidos apoios,
atribuir esses apoios aos docentes do quadro, poupando ao MEC os vencimentos dos docentes que
jd ndo precisavam de contratar, até porque, sendo colocados em horario zero, os docentes
continuariam a auferir o seu salario.

Mas, como tdo frequentemente acontece, o que parece nao é. E apesar de todos os discursos
sobre a importancia (?), o reforco (?) e a necessidade de alargamento (?) da tdo propalada
autonomia das escolas, o que se verifica € uma enorme contradicdo entre esse discurso e a pratica
que é permitida aos diretores.

Afinal, o que estd por detras destas contradicdes? Uma profunda desconfianca nos érgaos de
gestdo e administracdo das escolas, onde n3do existem, na maior parte, “gestores” especialistas em
“nameros”, ou “financas”, ou “contas”(contas de somar e subtrair, aritmética, como a que temos
que fazer relativamente a aberracdo que constitui a distribuicdo do servico lectivo em 1100
minutos....)? A conviccdo de que, sem controlo, os directores, quais criancas, tomam decisGes
insensatas e irresponsaveis?A ideia de que, entregues a sua sorte, sem uma qualquer sombra
tutelar, as escolas desatam a tomar decisdes lesivas do erario publico? Tudo isto, o que equivale a
dizer que a gestao da escola publica ndo é de confianga.

Existe, ainda, um outro motivo para a penalizacdo dos directores acima referidos: os
professores dos quadros ficam mais caros em vencimentos do que os contratados e quantos mais
forem enviados para a mobilidade, o que acontecerd, brevemente, aos docentes com horario zero,
mais serao erradicados do sistema a custo quase zero.

As escolas estdo a ficar exauridas de recursos materiais e humanos e o MEC ignora
olimpicamente os apelos e chamadas de atengao que lhe sdo dirigidos. Exemplos?

1. no meu agrupamento existem 3 UEEA’s onde se encontram, ao todo, 6 assistentes
operacionais a tempo inteiro. Por outro lado, a escola sede ocupa uma extensdo de terreno
consideravel e, apesar do numero de alunos ter diminuido, todos os espagos continuam a ser
utilizados devido as suas especificidades. Contudo, o nuimero de assistentes operacionais é
considerado excessivo. Resultado? Menos vigilancia no recreio da eb 2,3, impossibilidade de
manter os centros de recursos do 19ciclo e da eb 2,3 abertos em hordrio que abranja o horario
lectivo dos alunos, impossibilidade de efectuar pequenos trabalhos de manutengdo, que terdo que
ser entregues a alguém de fora, o que ndo sera suportado pelo orcamento cada vez mais reduzido.
Como consequéncia, o espago escolar, ja tdo degradado, continuara a degradar-se. Destes factos
foi dado conhecimento ao MEC. Respostas ndo ha, nem tdo pouco para comunicar que do assunto

foi tomado o devido conhecimento.
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2. os horarios do Gabinete de Apoio ao aluno e da Sala de Estudo ndo abrangem a totalidade
do horario lectivo, o que nunca aconteceu antes. A debandada a que foram forgados numerosos
docentes que anteciparam o fim da sua carreira e que com as suas redugbes sustentavam
numerosos projetos que constituiam mais-valias das escolas e a obrigatoriedade de atribuir as
direccbes de turma nas antigas horas remanescentes constituem-se como factores de
emprobrecimento da qualidade do servico prestado aos alunos. Destes factos foi dado
conhecimento ao MEC. Respostas ndo ha, nem tdo pouco para comunicar que do assunto foi
tomado o devido conhecimento.

Sado contradicdes que nos penalizam a todos: ndo hd projecto de escola de qualidade que
sobreviva a tanto constrangimento. Ha, apenas, escola, uma escola mono, que sé pode oferecer
aos alunos as aulas curriculares e pouco mais, em espacos desconfortdveis e ultrapassados. A

escola de 1974.
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POR DENTRO Lagos que nos unem

A sobrecarga, o nucleo da melhoria e os conselhos de turma: mudar as

rotinas.

Vitor Alaiz*3

Os Conselhos de Turma: uma rotina a virar do avesso?

Um objetivo consensual de todos os que temos algum compromisso com a educacdo é o de
promover o sucesso educativo (e, dentro deste, o de melhorar as aprendizagens dos alunos). As
divergéncias e as discussées comegcam nos modos de nos aproximarmos desse objetivo.

Em principio, adequadas politicas educativas resolveriam o problema ou tornariam menor a
sua dimensdo. Se isso ainda ndo acontece deve-se a inadequacdo das sucessivas politicas, cabendo
a responsabilidade maximamente a quem as delineou e decidiu pér no terreno.

Essas inUmeras politicas tém-se espelhado em leis, decretos, despachos, regulamentos,
normas. Toda essa normatividade condiciona as praticas dos professores, que se traduzem em
procedimentos repetitivos cujo fundamento nédo é interrogado nem questionado (Azevedo, 2002 e
2011).

Como resultado disso, podemos ver que o trabalho dos professores é, em boa parte,
constituido por um conjunto de rotinas muito reguladas e controladas. Alguns exemplos ilustram
essa realidade: as aulas previstas e dadas em hordrios inamoviveis; os conselhos de turma que, no
minimo, se repetem trimestralmente, com calendario rigido e atividade intensa; os conselhos de
departamento, sempre com uma agenda carregada, nomeadamente com a difusdo de informagoes

vindas do Conselho Pedagdgico.

13 Consultor da Universidade Catdlica Portuguesa (SAME).

23



CATOLICA | SAME

UNIVERSIDADE CATOLICA FOKTUGUESA | FORTO SO0 OF APOID A MELMORIA DAS ESCOLAS

Dir-se-a que as rotinas tém sido combatidas por multiplas e sucessivas inovacbes. Sim, é
verdade. Mas, quantas subsistem? Muitas sdo substituidas mesmo antes de ser completado o
respectivo ciclo ou ser avaliada a sua eficacia. E por isso que Hargreaves e Fink (2007), preocupados
com a sustentabilidade da melhoria educativa, recorrem ao conceito de “sindrome da mudanca
repetitiva” (citando E. Abrahamson (2004), um especialista em gestdo da mudancga) que aponta

para duas dimensdes:

«a) Sobrecarga de iniciativas: “a tendéncia das organizacées para lancarem mais iniciativas de mudanca
do que qualquer pessoa conseguiria razoavelmente assimilar”;

b) Caos relacionado com a mudanga: “o estado continuo de instabilidade que resulta de ja existirem
tantas iniciativas de na organizagdo que qualquer pessoa tem dificuldade em saber que mudancga estd a
implementar e porqué” — o que conduz, por sua vez, a perda da memoria organizacional. » (Hargreaves e Fink,

2007: 20)

Em resultado dessas praticas hiperreguladas, professores, daqui, dali e dalém, queixam-se de

sobrecarga de trabalho. M. Fullan (escrevendo bem longe de Portugal) acolhe esse lamento:

“Os professores e os diretores das escolas estdo a ser sujeitos a uma perigosa sobrecarga: mais
responsabilidades ao nivel da “assisténcia social”, uma maior presta¢do de contas e a necessidade de lidar
com um leque mais alargado de aptidbes e de comportamentos na sala de aula, agora, tudo isto faz parte do

papel do professor” (Fullan, 1996: 20)

Enquanto essa sobrecarga parece aumentar e certas rotinas permanecem intactas, ano apds
ano, a investigagdo educacional interessada na eficicia e na melhoria da escola, depois de
experimentar muitos processos de mudanga da escola no sentido da melhoria, encaminhou-se nas
duas ultimas décadas para a identificacdo do “nucleo basico da melhoria” (Bolivar, 2012: 194),
considerando que este é, afinal, constituido pelas praticas dos professores na sala de aula e pelas

aprendizagens dos alunos:

“O foco prioritdrio da melhoria é, entdo, o ensino e a aprendizagem dos alunos. Ao seu servi¢o e apoio

estd, entre outros, o trabalho conjunto ao nivel da escola” (Bolivar, 2012: 199).“

Em vez de partir da mudanga das estruturas organizacionais para a pratica docente na sala de
aula, Bolivar - na senda de R. Elmore (1996) - recomenda o caminho inverso. O nucleo central da

mudanga, o ponto de partida da “reviravolta”, deverd ser a reflexdao individual e o didlogo

24



CATOLICA | SAME

UNIVERSIDADE CATOLICA FOKTUGUESA | FORTO SO0 OF APOID A MELMORIA DAS ESCOLAS

persistente sobre as praticas, sobre as estratégias de ensino e aprendizagem e ndo a reestruturacdo
organizacional.

Varios autores recomendam a construgdo de dinamicas que promovam a colegialidade
auténtica (Hargreaves, 1998: 277), sublinhando o “poder da colaboragao” (Fullan, 1996, 82 e segs.)
e a necessidade de “transformar as escolas em comunidades de aprendizagem profissional”
(Bolivar, 2012: 127).

Porém, alguma investigacdo revela-se céptica relativamente a possibilidade de, num prazo

curto, desenvolver essas comunidades devido a um traco fundamental da cultura profissional dos

professores. Timperley e Robinson (2000) defenderam mesmo uma tese polémica:

“Os professores ndo somente sofrem com os problemas de sobrecarga de trabalho como também os

criam” (Timperley e Robinson, 2000: 47)

As autoras referem que “a autonomia concedida aos individuos e aos departamentos” conduz
a que “o apoio que os professores oferecem aos seus colegas” seja “relativamente acritico”.

Ou seja, o respeito pela autonomia de todos e cada um dos professores impede (ou, pelo
menos, limita bastante ou torna dificil) que um professor receba dos colegas contribuicGes validas
sobre o seu trabalho docente.

As escolas neozelandesas, em que as autoras fizeram a investigacdo e que lhes permitiu
construir esta tese, tém um nivel de autonomia organizacional muito superior ao das nossas escolas
publicas. Mas, alguns tragos da cultura profissional docente que as autoras assinalam sdo

transversais e ocorrem, quer nos antipodas, quer entre nds.

* k%

Dir-se-a: em que é que isto se relaciona com o que se passa nos Conselhos de Turma (CT) de
muitas escolas portuguesas?

A anadlise empirica do contelddo de atas de conselhos de turma e entrevistas coletivas com
professores em formacdo com experiéncia docente nos EB23 e Secundario que pudemos fazer,
mostrou-nos que os CT se referem predominantemente (por vezes, quase exclusivamente) as
dificuldades dos alunos. Até se usam grelhas ou matrizes com listas de 20 ou 30 dificuldades. As
células da matriz sao assinaladas em fungdo das dificuldades principais de cada aluno. A perspetiva
que implicita ou explicitamente fundamenta estas praticas é a de que todas as dificuldades de

aprendizagem tém origem ou no proprio aluno ou em factores externos a escola (familia, meio
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socioecondmico e cultural). E, implicitamente, um discurso legitimador da classe docente que se
sente acossada e receia a judicializacdo de decisGes e a¢des pedagogicas.

E aqui que propomos uma pequena “reviravolta”. O que defendemos é que, se a melhoria tem
de partir do nucleo pedagdgico, entdo é preciso dar aos CT outra perspetiva, outro conteudo.

Por um lado, uma mudancga de perspetiva: limitar a negatividade ao minimo (as grelhas das
dificuldades poderdo apenas ficar nos anexos da ata), trazer a positividade para o centro das
atengoes.

Por outro lado, o conteldo: que progressos na aprendizagem? Que casos exemplares de
mudanga positiva significativa (cf. R. Davies) ocorreram nos alunos? Devido a que estratégias de
ensino? Quais delas sdo de destacar? Que pode ser feito entre professores de distintas areas no
sentido de criar sinergias para melhorar as aprendizagens? Fazer dos CT um espaco de articulacdo
horizontal serd possivel?

Em resumo: sera necessario pensar uma estratégia que, mantendo certas rotinas dos CT de fim
de periodo (calendario apertado, ...), as torne um espa¢o e um tempo onde seja possivel dialogar
sobre o nucleo pedagégico-didatico. Desse modo, de uma fonte de sobrecarga profissional, os CT

poderdo tornar-se uma fonte de desenvolvimento profissional e organizacional.
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Oficina de escrita

Escola Bdsica 2,3 S. Torcato

Margarida Vila Nova®®

Desde o inicio do 12 periodo, na disciplina de Portugués, desde o 52 ao 92 ano, foi
desenvolvida, no ambito do apoio a melhoria das aprendizagens, a atividade de Oficinas de Escrita,
normalmente em aulas de 90’, a um publico-alvo de 557 alunos, com recurso a 12 docentes (entre
eles titulares e assessores), segundo uma periodicidade quinzenal, nos 52, 72 e 82 anos, e mensal,
nos 62 e 92 anos. Com esta atividade pretendeu-se, acima de tudo, melhorar a expressao escrita
dos alunos e desenvolver neles o gosto pela escrita, de modo a colmatar/reduzir as maiores
dificuldades evidenciadas pelos discentes no ato de escrita (pontuagdo, vocabuldrio, uso de
conectores discursivos, etc), e que constituem constrangimentos importantes a combater no
processo de aprendizagem dos alunos. Melhorar a escrita é contribuir para a melhoria do sucesso
educativo, uma vez que a lingua materna é um meio importante quer de transmissdo quer de
aquisi¢do de conhecimentos.

As aulas de Oficina de Escrita tém por base uma pedagogia ativa de construgdo do
conhecimento, logo, constituem aulas dinamicas e praticas nas quais, a propdsito de textos que
integram o programa da disciplina de Portugués, sempre em relagdo com o tipo de textos
estudados, apds analise da estrutura e conteddo de modelos de uma tipologia textual especifica, os

alunos sdo orientados para produzirem textos (em pares, individual e

coletivamente), e sob orientacdo, obedecendo as trés fases do processo de
expressdo escrita: planificacdo, textualizacdo e revisdo. Estas aulas tém
subjacente uma grande articulacdo entre titular e assessor da disciplina, que

vai desde a preparagdo/planificacio da atividade, criagdo de

materiais/recursos, orientacdo dos alunos através da apresentacdo da
atividade e seus objetivos (ex: qual o tipo de texto a trabalhar, caracteristicas, tais como estrutura,

vocabuldrio, etc) e da concretizagdo da atividade (fazendo observagbes/sugestdes de

14 Coordenadora das Oficinas de Escrita do Agrupamento de Escolas de S. Torcato (TEIP) Fevereiro, 2014

27



CATOLICA | SAME

UNIVERSIDADE CATOLICA FOKTUGUESA | FORTO SO0 OF APOID A MELMORIA DAS ESCOLAS

aperfeicoamento relativas a ortografia, vocabulario, etc) e, por fim, avaliagdo (preenchimento de
uma lista ou grelha de verificagao, para autocorrecdo).

Para o 22 semestre estd previsto o preenchimento online de um Inquérito de Satisfacdo aos
alunos, a realizar no fim da aula, para maior monitorizacdo e avaliacdo da atividade de modo a
facilitar o reajustamento de metodologias e/ou estratégias e averiguar o impacto da atividade nos
alunos. Também como de melhoria das Oficinas de Escrita esta prevista uma mais eficaz divulgacdo
dos trabalhos escritos produzidos e o incremento de atividades em articulagdo com a biblioteca da
escola.

Constituem evidéncia do exposto as planificacdes de grupo, atas de grupo disciplinar e de
departamento de Linguas, reunides com a coordenadora do TEIP e/ou o perito externo, sumarios,
Inquéritos Projeto VALE (aulas de metodologia ativa), Grelhas de Oficinas de Escrita (que se

encontram no dossié técnico pedagdgico) e o Plano de melhoria da Biblioteca.

Resultados

O balanco das oficinas de escrita é satisfatério uma vez que contribui de facto para a melhoria
da expressdo escrita dos alunos (estes reconhecem que escrever um texto é uma tarefa dificil, mas
aliciante e que o texto literario constitui um mundo inesgotéavel de leituras diferentes). Os alunos
aprendem a planificar os seus textos, consciencializam-se da importancia em fazer um
plano/esboco prévio, apreendem a escrita como um processo que, paulatinamente, vdo
conhecendo e dominando. Uma vez que a escrita mobiliza multiplas competéncias ao nivel da
articulagdo entre as partes do texto, da progressdo temadtica, de
mecanismos de substituicdo, das regras ortograficas e de pontuacdo,

bem como o conhecimento da estrutura de diferentes tipos de

textos, a oficina de escrita constitui um momento muito

importante das suas aprendizagens.

Os alunos aderiram bem a atividade. Na verdade, ja antes eram realizadas Oficinas de Escrita,
embora com outro nome. Este ano as atividades de escrita sdo desenvolvidas com maior
frequéncia em contexto de sala de aula e sdo planificadas, monitorizadas e avaliadas com maior
consciencializagdo e eficacia por parte dos docentes.

Apesar de ndo ser facil a afericdo da melhoria da competéncia da escrita, os docentes detetam
j@ uma melhoria principalmente a nivel da organiza¢do e estruturagao dos textos e do uso mais
variado de conectores discursivos.

Constitui evidéncia do exposto os sumarios, as atas de grupo disciplinar e de departamento de
Linguas, grelhas de avaliacdo da escrita e os textos dos alunos (plataforma Webnode e dossié

técnico pedagdgico).
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Balancgo da atividade
Atendendo a qualidade das praticas, da adesdo do publico-alvo e dos
resultados alcancados, podemos dizer que esta acdo ja deu provas suficientes

para que possa ser sinalizada como boa pratica.

2 - H4 uma evolugdo da competéncia de escrita dos alunos, tendo em conta a
avaliacdo diagndstica realizada, que se traduzira, a médio prazo, em melhoria das aprendizagens
realizadas, ndo sé a Portugués como a todas as areas (um aluno que se expressa melhor, por
escrito, aplica também melhor os conhecimentos adquiridos nas diferentes disciplinas);

22 - Proporciona uma prdtica de ensino promotora da construcao do saber, uma vez que
constitui uma atividade de metodologia ativa e experimental no ensino e nas aprendizagens (o
aluno aprende a escrever, escrevendo);

32 - Promove a articulagdo entre colegas do mesmo grupo disciplinar e a producdo/partilha de

recursos e materiais pedagdgicos.

Tendo em conta os resultados alcangados no final do 12 periodo e o balan¢o efetuado nas
reunides intercalares do 22 periodo, sdao as seguintes as alteragdes efetuadas:

a) Maior articulagdo com a biblioteca no desenvolvimento de atividades relacionadas com a
leitura e a escrita, como por exemplo atividades no ambito da Semana da Leitura (Concursos de
Escrita) e no ambito do Dia do Agrupamento (trabalhar o tema da Liberdade em Oficina de Escrita);

b) Maior articulagdo com outras areas, nomeadamente a disciplina de TIC (apresentagdo de
trabalhos no ambito da Educacdo Literaria recorrendo ao PowerPoint);

c¢) Maior articulagdo e partilha de materiais entre os elementos do grupo e entre
assessor/titular da disciplina;

d) Implementacdo de um Inquérito de Satisfacdo (Google Drive) a aplicar aos alunos para
melhor averiguagdo do impacto das Oficinas de Escrita na comunidade discente e para facilitar aos
docentes quer o reajustamento das suas estratégias no desenvolvimento da atividade quer uma
melhor monitorizacdo e avaliacdo da mesma;

e) Divulgagdo dos textos escritos pelos alunos através da webnode (biblioteca).

29



‘SERAC0 0F APOID A HELORIA DAS ESCOUAS

78 CATOLICA | SAME

Um projeto integrado para o curso profissional de Técnico de Restauragdo/

Cozinha e Pastelaria
Fernanda Mendes, Margarida Marques e S6nia Gongalves®®

Nota Introdutdria

Escola Tecnoldgica

A Escola Tecnoldgica e Profissional de Sicé Y
(ETP Sico) foi criada em 3 de julho de 1991 por @e <rofissional de Sico

Contrato-Programa entre o Ministério da Educacado

e as Camaras Municipais de Ansido, Alvaiazere e

Penela e desde essa data tem desenvolvido um
trabalho de qualidade assente num projeto
educativo e formativo inovador, sendo apontada frequentemente como escola de referéncia e
exemplo de boas praticas; dispondo de um Sistema de Gestdo da Qualidade certificado segundo a
Norma NP EN ISO 9001:2008. Apoiando a elevacao dos niveis de escolarizacdo e qualificacao, quer
dos jovens quer da populacdo ativa, a ETP Sicd cumpre a sua missao de “qualificar os recursos
humanos da regido, através de ofertas formativas que respondam as necessidades do tecido
socioecondmico”, constituindo-se como pedra angular no processo de desenvolvimento local e
regional. Em 2013 estabeleceu um protocolo de prestacdo de servicos com a Catdlica Porto, no
ambito do Servigo de Apoio a Melhoria das Escolas (SAME) e foi no ambito do desenvolvimento da
Oficina de Formacgado, subordinada ao tema “(Re)Aprender a Ensinar e a avaliar nos cursos
profissionais: o saber em acdo”, orientada pela Professora Doutora Luisa Orvalho, que foi solicitado
aos diferentes grupos de professores, que participam nesta formacgdo, que elaborassem projetos
curriculares integrados, envolvendo varias disciplinas e que pudessem ser implementados e
avaliados no decorrer do segundo trimestre de 2014.

Neste sentido, e servindo como exemplo do que foi feito na sessdo desta Oficina, que
decorreu no dia 5 de margo, na sede da escola, em Avelar, concelho de Ansido, apresentamos um
dos exemplos de planificagdo integrada que contempla os itens que devem ser tidos em conta nao
s6 na conceg¢do, mas também no desenvolvimento curricular e avaliagdo do projeto. Trata-se de um

concurso gastrondmico, intitulado “ Ao sabor do conto”, baseado na recolha de contos populares

15 Professoras da Oficina de Formagio, envolvidas neste projeto

30



% CATOLICA | SAME

portugueses e que vai ser dinamizado pela turma do 12 ano do Curso Profissional de Técnico de
Restauracdo - variante de Cozinha/Pastelaria e que pretende mobilizar os saberes integrados das
disciplinas das trés componentes de formacgdo: Portugués, Matematica, Gestdo e Controlo,
Tecnologia Alimentar e Servico de Cozinha e Pastelaria. Este curso funciona no polo da Escola

Tecnoldgica e Profissional de Sicd, em Alvaidzere, no distrito de Leiria.

12 Fotografia 22 Fotografia
Professores em acao na ETP de Sicé - Avelar Professores em acdo na ETP de Sico - Avelar

42 Fotografia
Escola Tecnoldgica e Profissional de Sico
(Polo de Alvaiazere)

32 Fotografia
Escola Tecnoldgica e Profissional de Sic6 -
Avelar

Grelha de desenvolvimento curricular do projeto integrador
Tema: “Ao sabor do Conto”

Curso: Técnico de Restauracgdo variante de Cozinha/Pastelaria - Ciclo de Formacgéo: (2013/2016)

Area de formacdo: Hotelaria e Restauracdo (811)

Saida Profissional: Técnico de cozinha/pastelaria

Familia Profissional: Hotelaria e Turismo

Contextualizagcdao: Este projeto visa o desenvolvimento de um concurso gastrondmico
baseado em contos populares portugueses, envolvendo vdrias disciplinas das trés
componentes de formagdo do Curso (componente técnica, sociocultural e cientifica)

Apds a selecdo do conto, os alunos levardo a cabo a fundamentagao dessa sele¢do, bem como
do prato dai resultante, procedendo-se com base nessa fundamentacdo, a uma pré-selecdo

dos alunos a participarem na confecdo do prato inspirado pelo conto. A articulacdo do

31



CATOLICA | SAME

desenvolvimento curricular do projeto segue a mesma ordem da sequencialidade das
disciplinas.

Designagao do projeto integrado: Concurso gastronémico “ Ao Sabor do Conto” baseado em
contos populares portugueses

Duragdo: 10 horas e trinta minutos

Inicio: 06/03/2014 Fim: 17/03/2014

Objetivos globais do projecto: Saber confecionar um prato tradicional, baseado num concurso
de contos tradicionais portugueses, cuja selecdo é feita pelos critérios elaborados pelos

alunos, na disciplina de portugués e as quantidades calculadas na disciplina de Matematica.

Na disciplina de Portugués (Mdédulo 4)

Conteudos: Contos tradicionais portugueses. Texto (continuidade, progressdo, coesdo e
coeréncia).

Objetivos: Interagir de forma criativa com os universos ficcionais. Adequar o discurso a
situagdao comunicativa.

Competéncias a atingir: Programar a producdo da escrita e da oralidade observando as fases
de planificacdo, execugdo e avaliacao.

Atividades de aprendizagem/tempo: Pesquisa e tratamento de informacdo referente ao
conto tradicional selecionado e prato dai resultante. Elaboracdo de fundamentagdo para a
selecdo do prato a confecionar tendo em conta o conto tradicional portugués selecionado.
Elaboragdo do inquérito de satisfacdo do projeto integrado. (3h:00)

Recursos de aprendizagem:

Computador ligado a Internet;

Caderno;

Software de edi¢do de texto e sites recomendados
(http://pt.wikisource.org/wiki/Contos_Tradicionais_do_Povo_Portugu%C3%AAs;
http://segundociclo.webnode.pt/products/conto%20tradicional%20portugu%C3%AAs/;
http://lendasecalendas.omeuforum.net/f3-lendas-mitos-e-contos-tradicionais-portugueses).
Avaliacao da aprendizagem: Avaliagcdo formativa baseada na observagdao do cumprimento das
varias etapas subjacentes a reda¢do de um enunciado para aperfeicoamento da competéncia
escrita. (exemplo de instrumento de avaliagao - grelha de portugués).

A avaliagdo das aprendizagens realizadas neste projeto vai ter a ponderagdo de 5% na

avaliagdo do mddulo 4 desta disciplina.
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Na disciplina de Matematica (Mdédulo 2)

Conteudos: Proporcionalidade direta. Proporc¢des (regra de trés simples).

Objetivos: Aplicar a regra de trés simples para a resolugao de um problema pratico.
Competéncias a atingir: Saber converter quantidades de ingredientes de uma receita.
Atividades de aprendizagem/tempo: Fazer a conversio da quantidade de ingredientes
necessarios para a elaboracao do prato selecionado para uma pessoa, sabendo que a receita
esta indicada para 4/6 pessoas. (1h:30)

Recursos de aprendizagem: Computador. Maquina de calcular. Receita em suporte de papel.
Avaliagao da aprendizagem: Avaliacao formativa baseada na resolucao do problema pratico.
(exemplo de instrumento de avaliagdo - grelha de matematica).

A avaliacdo das aprendizagens realizadas neste projeto vai ter a ponderacdo de 2% na

avaliagdo do mdédulo 2 desta disciplina.

Na disciplina de Gestdo e Controlo (Moddulo 2)

Conteudos: Fichas técnicas e compras.

Objetivos: Elaborar a ficha técnica do prato a ser confecionado. Gerir stocks. ldentificar e
caraterizar as diferencas existentes nos varios documentos utilizados no economato. Analisar
os documentos dos fornecedores, requisicdes e outra documentacao especifica.
Competéncias a atingir: Saber preencher uma ficha técnica. Saber elaborar uma requisi¢ao
interna. Conferir uma encomenda com base na fatura. Saber efetuar a gestdo de stocks.
Atividades de aprendizagem/tempo: Elaboragdo da ficha técnica do prato a ser confecionado
e gestdo de produtos em stock. (1h:30)

Recursos de aprendizagem: Computador. Software de edi¢cdo de texto. Requisi¢do interna.
Ficha técnica. (ver exemplos anexos 1 e 2)

Avaliacdo da aprendizagem: Avaliacdo formativa baseada na observacdo do cumprimento das
regras de rece¢ao de encomendas.

A avaliagdo das aprendizagens realizadas neste projeto vai ter a ponderagdo de 5% na

avaliagcdo do mddulo.

Na disciplina de Tecnologia Alimentar (Médulo 2)

Conteudos: Regras de Higiene e Seguranca no Trabalho, sistema HACCP e de gestdo da

qualidade.
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Objetivos: Identificar e saber aplicar as regras de Higiene e Seguranga no Trabalho, do sistema
HACCP e de gestdo da qualidade.

Competéncias a atingir: Conhecer e saber aplicar as regras de HACCP na confe¢do de um
prato.

Atividades de aprendizagem/tempo: Elaboracgio do prato selecionado preparando a mise en
place seguindo as regras de HACCP.(1h:30)

Recursos de aprendizagem: Manual do médulo; Computador; Software de edicdo de texto;
Espaco, materiais e equipamento de cozinha e de protecdo individual necessarios a mise em
place.

Avaliagdao da aprendizagem: Avaliacao formativa baseada na observa¢dao do cumprimento das
regras de HACCP. (grelha de observacdo direta).

A avaliacdo das aprendizagens realizadas neste projeto vai ter a ponderacdo de 5% na

avaliagdo do mddulo 2 desta disciplina.

Na disciplina de Servigo de Cozinha e Pastelaria (Modulo 8)

Conteudos: Confecbes base (métodos de confecdo). Tipos de confegdo. Fichas técnicas
(elaboracdo e demonstracao). Pratos regionais, nacionais e internacionais. Guarnigdes.
Objetivos: Elaborar confe¢Ges simples de ovos, massas, arroz, peixes, mariscos, carnes e aves,
tais como: Cozer; Cozer a vapor; Escalfar; Assar; Fritar; Guisar/Estufar; Grelhar; Saltear; Corar e
Gratinar.

Competéncias a atingir: Saber aplicar os diversos métodos de confecdo de um prato de acordo
com a respetiva ficha técnica.

Atividades de aprendizagem/tempo: Confe¢do de um prato inspirado no conto popular
portugués selecionado. (3h:00)

Recursos de aprendizagem: Ficha técnica. Produtos e equipamentos de cozinha necessarios a
confe¢do. Computador.

Avaliacdao da aprendizagem: Avaliagdo formativa baseada na observagdo da aplicagdo das
técnicas de confegdo. (exemplo de instrumento de avaliagdo - grelha de servigo de cozinha e
pastelaria).

A avaliagdo das aprendizagens realizadas neste projeto vai ter a ponderagao de 15% na
avaliacdo do modulo 8 desta disciplina.

Avaliacio do desenvolvimento curricular do projeto integrado: Reflexdo conjunta dos

professores envolvidos, atendendo aos objetivos de aprendizagem a atingir com este projeto;
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Elaboragcdo de um relatério final, reflexivo e critico, incluindo informacdo decorrente do

inquérito de satisfagao, preenchido pelos alunos da turma.

32 Fotografia 42 Fotografia
Oficina de Formagdo — Sessio 4 (05/03/2014) Oficina de Formac3o — Sessio 4 (05/03/2014)

RECURSOS DOCUMENTAIS DE MONOTORIZAGAO E AVALIACAO

1 - Grelhas de observagao

Servigo de Cozinha e Pastelaria

Jﬁ ESCOLA TECNOLOGICA E PROFISSIONAL DE SICO

Ano Letive 2013/2014 1.2 CHT Rest

Grelha de avaliagdo formativa (escala 0 - 20) Servico de Cozinha e Pastelaria
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Matematica
Y . )
® ESCOLA TECNOLOGICA E PROFISSIONAL DE SICO
Ano Letivo 2013/2014 1.° CPT Rest
Grelha de avadliagao formativa (escala 0 - 20) Matemdtica
Médulo 2: Funcoes Periodicas e Néo Periddicas Data: 11/03/2014
Alunos/Dominios Competéncias cientificas Competéncias pessoais e sociais
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Portugués
O ,
ESCOLA TECNOLOGICA E PROFISSIONAL DE SICO
Ano lLetivo 2013/2014 1. CPT Rest
Grelha de avaliagao formativa (escala 0 - 20) Portugués
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Documentos de apoio

EscoLA TECNOLOGICA E PROFISSIONAL DE SicO

1- Requisic¢ao Interna

Departamento/Setor:

Requisitante:
Data:

ALVAIAZERE,

Cozinha

Margarida Marques

O(s) PROPONENTE(S):MARGARIDA MARQUES

QUANTIDADE DESCRIGAO CARACTERISTICAS DESTINO
Observacgoes:
Informagao (se necessario): Despacho:
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I Funcéo: [ Funcao:
Assinatura: Assinatura:
P EScOLA TECNOLOGICA E PROFISSIONAL DE SIcO
éﬁ 2-Ficha técnica
Ficha Receita: Quantidades. Tempo Nome:
Técnica N2
Quant. Uni. Prego Ingredientes

Confecdo
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Os desafios do ensino profissional

José Vitor Silvat®

A educacdo de exceléncia esta a ocupar um lugar cada vez mais importante numa globalizacdo
gue obriga que a competicdo dos locais de trabalho seja igualmente global. Contudo, questiona-se
qual hoje o papel da escola: limitar-se a cumprir a missdo constitucional em atingir metas
satisfatorias de escolaridade ou facilitar a inclusdo do aluno no mercado de trabalho, dotando-o
das competéncias cognitivas e metodoldgicas numa determinada adrea de formacdo com valor
social e econdmico.

A mera assuncdo de que a escola seja unicamente um veiculo de inclusdo social,
despreocupando-se de metas de exceléncia e de aceitacdo social, coloca-a numa posicdo de
subalternidade relativamente as necessidades sociais e econdmicas da sociedade, arrastando-a
para padroes onde a mediocridade estatistica é valorizada relativamente a necessidade da
exceléncia.

A escola existe para responder a necessidades humanas que se permeabilizam com
necessidades sociais e econdmicas. Com a obrigatoriedade de frequéncia a escola responde a uma
protecdo social. A auséncia de uma educacdo escolar é fator de risco de exclusdo social, com
elevados custos econdmicos, algo que a economia deseja evitar. Contudo, se a escola ndo se
revelar como um antidoto essencial na resposta as necessidades de uma sociedade e as expetativas
de um cidaddo, ela revelar-se-a como algo obrigatdrio, mas de utilidade duvidosa.

Atualmente, reequaciona-se a missdo das escolas e das estratégias de posicionamento na
sociedade. Esta introspecao estd a ser desenvolvida em paises como os EUA, Reino Unido e Suécia,
assim como em economias emergentes, exemplos da Coreia do Sul ou a india. A escola esta a
transformar-se num espago de conhecimento e de exceléncia para responder as necessidades
crescentes de mao-de-obra de qualidade e de criatividade.

As politicas educativas, desde ha pelo menos meio século, tém tido como objetivo
proporcionar a todos os jovens portugueses o maior nimero de anos de escolaridade,

democratizando-se o acesso a escola dos jovens portugueses. Os pressupostos desta politica

16 Assessor da Dire¢do da Escola Secundaria de Peniche para o Ensino Profissional.
Professor do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas.
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educativa assentam no reconhecimento da centralidade da escola como motor da modernizacao
social, econdmica e politica do pais e como instrumento de mobilidade social. Desde a escolaridade
obrigatdria até aos dez anos, decretada em 1960, até a recente alteragdo para dezoito anos, teve
sempre presente a ambigdo politica de construir um pais rico em recursos humanos, tendente a
crescente modernizacdo dos tecidos econdmicos.

A exigéncia de uma maior procura, resultado, por um lado da obrigatoriedade legal, mas
também pela necessidade social, obrigou a um elevado esfor¢o de investimento na construcdo de
novos espacos escolares, no recrutamento e formacdo de docentes, na definicdo de novos
curriculos e programas disciplinares, bem como a producdo de novos manuais e de outros
instrumentos de ensino.

Requereu, ainda, o didlogo e a participacdao de novos atores da sociedade portuguesa, como os
sindicatos, as associacdes empresariais, as autarquias, as instituicdes particulares de solidariedade
social, bem como multiplos setores da sociedade ativa.

Este esforco de desenvolvimento no campo da educacdo possibilitou que a taxa de
escolarizacdo do ensino secunddrio saltasse dos 9% em 1974 para 60% em 2007. Contudo, Portugal
continua a ser um dos paises da OCDE com menor taxa de mao-de-obra com formacgdo secundaria
ou superior, além de ser um dos paises com maior taxa de abandono escolar, segundo os dados
internacionais do Projeto PISA.

Foi a expressdo de abandono escolar o fundamento da opgdo politica (2006) em levar as
escolas publicas a modalidade de cursos profissionais, até entdo uma exclusividade das escolas
profissionais de gestdo privada ou cooperativa.

Assiste-se entdo a um crescimento exponencial dos alunos matriculados nesta oferta
formativa, tendo em 2011 mais de 110 mil matriculados, cerca de 25% do total de alunos no ensino
secunddrio. A maior subida deu-se em 2006 com a generalizagdo dos cursos profissionais nas
escolas secunddrias publicas, contribuindo para a inversdo da tendéncia de decréscimo de alunos
inscritos no ensino secundario que se verificava desde 1996, tendéncia que continuou a verificar-se
em 2009.

A entrada da oferta de cursos profissionais nas escolas profissionais possibilitou que a taxa
bruta de escolarizacdo do ensino secundario subisse 40 pontos percentuais, aproximando-se dos
150%. Por outro lado, a partir de 2006, o crescimento da taxa de escolaridade de pessoas com mais
de 15 anos subiu nos Ultimos trés anos cerca de 20%.

A natureza e a finalidade dos cursos profissionais estdo definidas. Os cursos oferecem
formacdo geral, sociocultural, cientifica e formacgdo tecnoldgica profissionalizante, garantindo o
diploma do ensino secunddrio e qualificacdo profissional de nivel IV. Habilitam-nos, pois, ao

prosseguimento de estudos (em sequéncia imediata ou apds experiéncia profissional) ou a uma
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entrada direita no mercado de emprego como técnicos intermédios para os varios sectores
econdémicos e sociais.

O sucesso do ensino profissional como qualificador de mdo-de-obra depende da confianga dos
agentes econdmicos de que a escola é capaz de entender as necessidades de emprego, tanto no
deficit procura, como nos perfis de desempenho e competéncias adquiridas. Assim, compreende-se
as parcerias entre associag0es empresariais, autarquias e sindicatos na gestdo dos curriculos de
algumas escolas profissionais, para que a formacao técnica se adapte as necessidades de formacao.

Contudo, a mudanga legislativa dos anos de escolaridade obrigatdria para os 18 anos coloca as
escolas um enorme desafio, a missdo dos estabelecimentos de ensino: tentar compatibilizar a
obrigatoriedade de conclusdao do ensino secundario com a oferta de um ensino de exceléncia na
preparacao de alunos para um mercado trabalho em crescente exigéncia. Além de questionarmos a
eficacia de tal mudanca legislativa em que coloca Portugal como primeiro pais da Europa com
maior numero de anos de escolaridade obrigatéria (12), coloca a escola com graves problemas em
responder a jovens que ndao desejam continuar a estudar ou que a oferta formativa existente é
inadequada as suas necessidades cognitivas.

Em 2010, a Comissdo Europeia apresentou um plano para que mais estudantes optem pelo
ensino profissional e que se melhore a qualidade da formacdo prestada. As queixas dos
empregadores da escassez de mao-de-obra qualificada obrigam a que o ensino profissional assuma
cada vez mais uma postura de resposta as necessidades do mercado, credibilizando as suas ofertas
e dotando os jovens de competéncias a uma cada vez maior globalizacdo do mercado de trabalho.

Este desafio da escola de gestdo publica em responder com credibilidade as exigéncias do
mercado empregador encontra alguns constrangimentos que urge resolver:

e Possibilitar uma oferta mais adequada ao perfil vocacional de cada aluno (cursos
modulares que permitam aos alunos com maiores dificuldades construirem o seu percurso
académico por etapas, de forma a que o abandono escolar ndo inviabilize a obtencdo de
qualquer certificacdo);

e Maior autonomia das escolas publicas na gestdo dos seus recursos humanos, ndao
impedindo estratégias de racionalizacdo de recursos compativeis com indices de
produtividade pedagdgica (numero de alunos por turma, flexibilizacdo dos horérios dos
professores, atribuicdo de unidades modulares aos docentes em vez de disciplinas, ...)

e Uma maior aposta no ensino dual, possibilitando aos alunos mais horas de
formagdo em contexto de trabalho, numa complementaridade dos conteudos aprendidos
em sala de aula, possibilitando ao aluno uma analise critica daquilo que aprende e daquilo

que aplica;
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e (Criacdo de parcerias estratégicas com grupos empresariais, autarquias e sindicatos,
numa corresponsabilizacdo dos resultados pedagdgicos e da sua eficacia no mercado de
trabalho;

e (Criacdo de redes intermunicipais numa oética de otimizacado das ofertas formativas e
da especializacdo de algumas escolas em areas especificas, contribuindo para uma
melhoria das didaticas e da qualidade da formacgao.

e Formagdo dos docentes em praticas didaticas adequadas ao ensino técnico e
profissional, evitando o decalque dos métodos utilizados no ensino dito tradicional.

O sucesso do ensino profissional como instrumento qualificante dos jovens para uma insercao
no mercado de trabalho depende da credibilidade dos agentes econdmicos empregadores nas

competéncias adquiridas durante o processo de formacao.
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A Biblioteca da Escola Industrial e Comercial de Peniche: Histdria, Ideologia e

Cultura

Miguel Dias Santos'’

1. A histéria da leitura e das bibliotecas publicas tem concitado, nos ultimos tempos, o
interesse de diferentes campos da historiografia. Por um lado, ocupa-se da evolugdo da leitura
publica, procurando aferir o seu contributo para o progresso da alfabetizagdo da sociedade ao
longo do século XX e para o conhecimento dos seus habitos de leitura (Melo, 2004); por outro,
procura analisar o papel do livro e das bibliotecas enquanto instrumento cultural e de inculcagdo
ideolégica (O, 1999; Melo, 1997). A historiografia do século XX, em especial a historiografia do
Estado Novo e, mais recentemente, da primeira republica, tem sido fértil em estudos sobre a
educacdo e a sua relagdo com a ideologia e a cultura (Pintassilgo, 2008). E um campo analitico que
pode sair enriquecido com o estudo das bibliotecas escolares, a exemplo do que sucede com as
instituicdes corporativas, como é caso das casas do povo durante o Estado Novo (Torgal e Homem,
1982). O estudo da biblioteca da Escola Industrial e
Comercial de Peniche é mais um contributo para fixar o
lugar das bibliotecas escolares no contexto da histéria da
politica cultural e educativa e da prépria histéria do livro e

da leitura.

2. Ao contrario do ensino liceal, que teve legislagao

propria, em 1926, a definir os principios organizativos da
biblioteca liceal, o ensino técnico teve a sua reforma em 1948, com a promulgacdo do decreto-lei
n2 37029, de 25 de Agosto, que estabelece o Estatuto do Ensino Profissional Industrial e Comercial.
Este normativo determinava a existéncia de atividades “circum-escolares” ou de “meios

educativos” alternativos as atividades de sala de aula e de oficina. Mas qual o lugar das bibliotecas

17 Professor da Escola Secundaria de Peniche. Doutorado em Histéria Contempordnea pela Universidade de
Coimbra. Investigador Integrado do Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX, da Universidade de Coimbra,

e colaborador do Centro de Estudos do Desenvolvimento e Turismo, do Instituto Superior da Maia.
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no contexto do ensino técnico? Que livros deviam preencher as estantes de uma biblioteca
especializada em formacdo técnica, como era a biblioteca da escola industrial e comercial de
Peniche?

O Estatuto consignava expressamente que “em cada escola deve organizar-se uma biblioteca
composta de obras que interessem ao aperfeicoamento técnico e pedagdgico dos professores e
mestres e a educacdo geral e profissional dos alunos” (art? 524 do decreto-lei n2 37029, de 25-08).
O mesmo normativo definia as regras que deviam presidir a organizacao das bibliotecas escolares,
nomeadamente a catalogacdo e aquisicdo de livros. Quanto a aquisicdo, o legislador, avido de
salvaguardar a natureza e a missao das instituicdes, e reconhecendo a importancia do livro na
educacdo dos espiritos, determinava que a “aquisicao de livros, revistas ou outras publicacdes que
nao tratem de assuntos de caracter profissional depende de autorizagdo superior” (art? 526). Uma
circular de 10-01-1951 (14/209) reforcou o normativo anterior, determinando que a
responsabilidade da biblioteca escolar fosse atribuida a docentes dos 82, 92 ou 102 grupos, isto &, a
docentes de portugués, linguas e histdria. Ficava expressamente vedada a responsabilidade das

IM

bibliotecas a pessoal “menor”. Por outro lado, determinava-se que competia ao Conselho Escolar
(presidido pelo diretor, incluia os docente e mestres em exercicio) elaborar o regulamento do
servico de consultas. Mais do que controlar a leitura, a direccdo-geral do ensino profissional
preocupava-se também com a emergéncia de atender a “necessidade de orientar os alunos, de
maneira a incutir-lhes o habito de leitura”.

Desconhecemos, por falta de estudos, a dinamica introduzida entdo por este normativo na
criacdo/desenvolvimento de bibliotecas especializadas para o ensino profissional. No /| Congresso
Nacional do Ensino Técnico Profissional, que decorreu em Dezembro de 1958, no décimo
aniversario do Estatuto do Ensino Profissional, a questdo das bibliotecas foi objeto de reflexao. Nas
intervengdes de Maria Teresa de Moura Torres, os habitos de leitura reforgavam o
desenvolvimento cognitivo e a qualidade das aprendizagens. Se para o aluno constituia um
precioso instrumento de construgao do préprio conhecimento, numa légica de autoaprendizagem,
Antdnio Henriques, autor de manuais de histéria para o ensino profissional, entendia que a
biblioteca devia assumir-se como sala de estudo para os alunos e de complemento técnico-
pedagdgico para professores e mestres (I Congresso, Sumario das Comunicagées, 30-31).

Duas questdes preocupavam os congressistas, como alids os responsdveis educativos: por um
lado, o problema do apetrechamento e, por outro, o problema da organizacdo e funcionamento
das bibliotecas. Os orcamentos das escolas ndo facilitavam a aquisicdo de livros, problema que
muitas instituices resolviam através da quotizacdo dos alunos e das “dadivas” de particulares. E se
o Estado, através das suas instituicGes corporativas, fornecia, no contexto de diferentes campanhas

educativas e ideoldgicas, multiplas cole¢des de livros, como aconteceu em Peniche, eram as
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dindmicas criadas pela organizacdo escolar das bibliotecas quem resolvia as caréncias financeiras.
Com efeito, e considerando informacgdes especificas de algumas bibliotecas, a mobilizacdo das
popula¢Oes e a organizacdo dos leitores em sistema de quotas, pagando uma jéia de inscrigdo ou
fazendo entregas regulares de donativos, permitiram a muitas escolas preencher as suas
bibliotecas de livros. Foi o que aconteceu na Escola Técnica Elementar de Gomes Teixeira, no Porto,
onde esta metodologia permitiu dotar a sua biblioteca, em dois anos, com 851 volumes (Escolas
Técnicas, 1955, 116). Esta metodologia de organizagdo funcionava na Escola Industrial e Comercial
de Peniche, em 1970, num periodo de revitalizagdo da biblioteca, que contava com 122
alunos/sdcios (Alador, 48).

A responsabilidade pela organizacdo das bibliotecas tinha sido entregue, pelo Estatuto, a
docentes dos grupos de Portugués, Linguas ou Histéria. Mas o Congresso do Ensino Profissional
prescrevia mesmo a criacdo do “professor-bibliotecdrio”, com fun¢bes equiparadas a servico
docente. A este docente competia, muitas vezes auxiliado por alunos, organizar a biblioteca,
catalogando obras e registando entradas e saidas de livros. Quanto a aquisicdo de novos livros,
cabia as estruturas de gestdo, em especial ao diretor, selecionar os livros necessdrios para a
formacdo cultural ou técnica. Na escola Gomes Teixeira, no Porto, o diretor selecionava
“cuidadosamente” os livros a adquirir, “escolhendo para o 12 ano, de preferéncia, obras de
historias simples, ingénuas e atraentes, quanto possivel de inten¢cdes moralizadoras, destinadas
sobretudo a despertar o gosto pela leitura; e para o 22 ano procurou ja obras mais sérias, tendo em
vista a formacdo moral e cultural dos educandos” (Escolas Técnicas, 1955, 117).

O estudo, meramente embrionario, da biblioteca da escola industrial e comercial de Peniche
podera tomar-se como exemplo das dificuldades que as escolas técnicas encontraram para
organizar a sua biblioteca escolar. Tendo como referéncia o ano de 1959, data em que se
inaugurou o novo edificio (Santos, 2009), a biblioteca viveu até entdo com os constrangimentos da
inexisténcia de espago préprio e adequado a leitura. Em 1958, era ainda uma biblioteca “em
formagao”, e apesar de nao possuir espago proprio, criado apenas no novo edificio, era uma
biblioteca “devidamente organizada”, o que justificava, segundo a sua diretora, a necessidade de
nomear um “professor-bibliotecario” (ESP, doc. 444, 11-11-58). A leitura decorria apenas no
periodo diurno, as tercas e quartas-feiras, entre as 18 e 19 horas, com empréstimo gratuito, que
funcionava apenas entre 52 e 22 feiras e s6 para a populacdo escolar. Ndo funcionava portanto
como leitura publica, ao contrario do que pretendem alguns estudos (Melo, 2004) como
aconteceria, alids, na maioria das bibliotecas escolares, cuja leitura ficava reservada aos alunos
quotizados.

Na nova biblioteca, inaugurada em 1959, as estantes possuiam uma chave que impedia o

acesso livre aos livros. Isso ndo significa que o impacto do livro chegasse apenas aos alunos. Na
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escola técnica Gomes Teixeira, no Porto, os livros distribuidos eram lidos pelos alunos e pelos pais e
irmaos, aumentando assim o possivel impacto cultural do livro. Nesta biblioteca, no ano letivo de
1953-54, foram requisitados 14 325 livros, numa escola que tinha uma populagdo escolar de 500
alunos.

Desconhecemos o movimento de leitores da biblioteca de Peniche, mas, em 1958, a diretora
propunha a tutela a nomeagdo de uma docente para dirigir a biblioteca, argumentando que “o
movimento” da mesma o justificava (ESP, doc. 444, 11-11-58), numa época em que a populagdo
escolar se resumia a 263 alunos (Santos, 27). Tratava-se, muito provavelmente, de alargar o
periodo em que a biblioteca estava disponivel para consulta, leitura e requisicao, até aqui limitado
a uma hora, dois dias por semana.

O espolio bibliografico da biblioteca de Peniche possuia, em 1956, cerca de 685 livros (ESP,
Inventario, 1956), e em 1960, data que serve de indicador para este estudo, tinha 899 titulos, que
correspondiam, com os volumes repetidos, a 2195 exemplares (ESP, Inventario, 1960?). Quer dizer,
se considerarmos as reflexées apresentadas no I Congresso Nacional do Ensino Técnico Profissional,
segundo as quais uma biblioteca de ciclo deveria ter cerca de 600 livros, a escola de Peniche

estaria, em principio apetrechada para prover as planturosas necessidades de alunos e professores.

3. A biblioteca da Escola Comercial e Industrial de Peniche é, como muitas outras, um
constructo que resulta da sua histdria, jd antiga, datada de 1887. A ideologia laicizante do século
XIX estabelece as consignas programadticas de uma politica cultural ancorada nas bibliotecas,
assumindo papel central na edificacdo do proéprio liberalismo. Essa marca ideoldgica distintiva
tornou-se visivel na gestao do patriménio bibliografico que ficou disponivel depois da supressdo
forcada dos mosteiros e conventos. E o periodo de transicdo das bibliotecas privadas para as
bibliotecas publicas, no decorrer do processo de secularizagao da leitura e da institucionalizagao do
ensino publico em Portugal (Barata, 2005).

Os livros mais antigos encontrados na biblioteca da escola industrial e comercial de Peniche,
ainda hoje existentes, versam tematicas religiosas, sdo o Officio da Semana Santa em Latim, e
Portugez, com as Rubricas do Missal e Breviario Romano (Lisboa, Regia Officina Typografica, 1786)
e o Prologo Doutrinal ou Instruc¢do Prévia para se empregarem com virtuoso culto os Sagrados
Dias da Semana Santa (s/a, s/n). Existe ainda um Vocabulario Orthographico da Lingua Portugueza
ou Methodo Seguro de Escrever Correctamente Todas as Palavras do Nosso Idioma, de Gaspar
Alves Marques (1866).

O corpus bibliografico comecou a desenhar-se com a criacdo da escola de desenho industrial,
em 1887, o que explica o predominio de livros e manuais sobre desenho ornamental, disciplina que

era nuclear na formagdo técnica ministrada nos cursos de formag¢do feminina e masculina, e nas
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tradicionais rendas e costuras e bordados (Santos, 2009). Eram sobretudo manuais para uso da
professora de desenho, produzidos por autores estrangeiros, franceses e italianos, como Fabrique
de Dentelles, La Dentelle, La lingerie et la modiste e Lavori Femminili, entre outros. O livro traité
pratique de la broderie et de la tapisserie, de Dufaux de la Jonchére (Paris, c. 1885) desenvolve
conceitos praticos para o ensino feminino de rendas e tapetes, incluindo didlogos e gravuras
ilustrativas.

Outros livros estrangeiros versavam temas nao estudados na escola, como Le meuble (Alfred
de Champeaux, 1885) e La Faience (Théodore Deck, 1887), onde se fazia a histéria dos mdveis e da
porcelana. Eram provavelmente adquiridos, como os anteriores, por Maria Augusta Bordalo
Pinheiro, sua primeira professora e diretora e membro de uma familia com profundas tradicdes
culturais e artisticas. A excecdo ao predominio de literatura estrangeira, nesta fase inicial,
encontra-se no famoso Diccionario Historico e Documental dos Architetos, Engenheiros e
Constructores Portuguezes, de Sousa Viterbo (vol. 1, 1899; vol. 2, 1904), ainda hoje uma referéncia
bibliografica incontornavel para os historiadores da arquitetura civil e militar e para os bidgrafos.

No inicio do século XX, entre o final da monarquia e a republica, o espdlio bibliografico foi
acrescentado com duas cole¢bes de livros geradas no contexto da familia Bordalo Pinheiro. A
primeira cole¢do, de que existem 56 livros, é a Bibliotheca de Instrucgdo Profissional, conhecida
como “Manual do Operario”, e constitui a Unica cole¢do especializada em tematicas sobre
educacdo e formacdo técnica e profissional. Iniciada por Tomas Bordalo Pinheiro, professor de
desenho de maquinas e diretor das oficinas da Escola Industrial Afonso Domingos, em Leiria, teve a
colaboracdo, para além de docentes do ensino profissional, de Henrique Lopes de Mendonga
(historiador), Guilherme Ivens Ferraz (oficial da armada), Henrique Francem da Silveira (técnico
industrial) e L. Andrade Folhas (desenhador mecénico).

A bibliotheca de instrucgdo profissional facultava aos alunos “nogdes gerais” sobre contetdos
técnicos e cientificos que, de certa forma, refletiam o estado das artes em Portugal e na Europa. A
colegdo dividia-se em seis grandes areas tematicas: “Elementos Gerais” (de varias disciplinas
técnicas), “Mecanica”, “Construc¢do Civil”, “Construc¢do Naval”, “Manuaes de Officios” e
“Conhecimentos geraes de industrias”. Iniciada em 1900, constituia uma espécie de enciclopédia
sobre quase todas as areas da industria e terd sido adquirida, na totalidade, pela escola de desenho
industrial da época. Considerando a oferta formativa e o perfil do publico escolar existente em
1910 (Santos, 6-9), a sua utilidade seria praticamente estéril.

A segunda colecdo, intitulada Os livros do Povo, de que existem ainda 8 titulos, foi publicada
pela “Livraria Profissional” e editada por Pedro Bordalo Pinheiro, caldeando assuntos técnicos com
matérias de natureza ideoldgica. A colec¢do incluia 16 sec¢Bes: Educacgdo Infantil, Educacdo Geral,

Educagao Civica, Educagao Profissional, Educagao Fisica, Higiene Pratica, Dominio de Portugal, Arte
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e Literatura, Portugal na Histdria, Vida Social, Vida no Campo, Vida Comercial, Vida Maritima, Vida
Industrial, Vida Colonial e Vida Militar. A sec¢do “Educacao profissional” tinha a responsabilidade
de Tomas Bordalo Pinheiro e seguia de perto, nos temas e conteldos, a colecdo da Bibliotheca de
Instrucgdo Profissional.

A colecdo Os livros do Povo era, como se comprova, um projeto editorial ambicioso que vinha
ao encontro, por um lado, da necessidade de contribuir para a alfabetizacdo do povo,
aprofundando a sua formacgdo cultural; por outro, o projeto de elevar a qualidade do ensino
técnico e transforma-lo em motor de desenvolvimento e progresso. Nao pode esquecer-se que o
republicanismo, filiado na ideia iluminista de progresso, pregava o papel transformador da
educacdo. Enquanto “fadbrica” de cidaddos, a escola devia educar o povo para servir a patria e
contribuir para o progresso coletivo. Para muitos republicanos, como Anténio Sérgio, a escola
libertava a sociedade dos atavismos e constrangimentos culturais e aprofundava os valores
democraticos em Portugal. Ndo espanta, por isso, que ao lado de matérias técnicas como O que
deve ser o serralheiro e serracGo de madeiras, a colecdo incluisse temas como Educacgdo e
Democracia, Como se Estuda, Todos devem ler, A Boa Educac¢do e Educagdo Fisica. Para os autores,
empenhados na formacdo cultural dos portugueses, os Livros do Povo deviam ser comprados e
distribuidos “pela gente da cidade e pela gente dos campos, pelas criangas e pelos adultos, nas
escolas e nos lares, em toda a parte em que haja uma consciéncia a desabrochar, um cérebro a
formar, um espirito a conduzir” (H. Lopes de Mendonga, Portugal contra a Alemanha, 1916, 64).

O conhecimento histérico, enquanto memoaria e identidade, assumia entdo, como aconteceria
no Estado Novo, o seu papel nuclear na reforma cultural e mental dos portugueses. A republica ndo
pretendia romper com a tradicdo gloriosa da histéria nacional, ambicionava, pelo contrario,
aumentar a grandeza da patria, escrever novas paginas de gléria coletiva, inspirando-se na
memoaria histdrica. Havia, por outro lado, a questao da legitimidade da nova ordem politica, que a
conjuntura da guerra favorecia. O livro Portugal contra a Alemanha, contextualizando e
legitimando a opg¢do, muito contestada, de levar Portugal ao braseiro da | Guerra Mundial,
levantava a questdo do confronto ideoldgico, ja que a Alemanha representava “um regime
anacrénico”. A beligerancia impunha-se por razdes morais e culturais, em defesa da democracia e
da civilizacdo latina (Santos, 2010). Portugal recuperava, na visdo de politicos e intelectuais
republicanos (Santos, 2010b), o sentido da sua missdo histdrica, engrandecia-se aos olhos da
humanidade na defesa moral da “justica e do direito”, ameacados pela forca e violéncia: “Estamos
na légica da nossa missdo histérica. Através da guerra que nos impuseram, o sangue portugués
continua a derramar-se pela obra de paz e de fraternidade humana, que os nossos antepassados
encetaram pela comunicacdo das ragas, desconhecidas entre si” (Portugal contra a Alemanha, p.
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Nas décadas de 30 e 40, a biblioteca terd sido enriquecida com livros enquadrados
ideologicamente nas grandes opg¢des politicas do Estado Novo. A politica imperial do regime e o
reforco dos valores nacionalistas e patridticos, assumindo a tradicdo histdrica como exemplo de um
destino glorioso a perseguir, espelha-se em duas cole¢Bes da biblioteca escolar. No campo
ultramarino, a Agéncia Geral das Coldnias promoveu um conjunto de textos que confirmavam a
grandeza da patria, espalhada por um vasto territério, e a sua missdo civilizadora. Titulos como
Roteiro da mocidade do império (Silva Tavares, 1938), Fronteiras do territério nacional no ultramar
(Moura Bras, 1943), Do conselho ultramarino ao conselho do império (Marcelo Caetano, 1943)
cumprem o programa educativo do salazarismo, empenhado em ajustar os mecanismos de
producado ideoldgica ao desenho de uma consciéncia imperial, com que se moldavam os espiritos
na crenca das virtudes da raca e da existéncia de um destino coletivo que se expressava na
atividade colonial.

Os valores patridticos encontram-se plasmados numa colecdo patrocinada pelo “Secretariado
de Propaganda Nacional”, de Anténio Ferro, e incluia titulos como Historiazinha de Portugal
(Adolfo Simoes Miiller, 1943), Historia do soldado raso que era principe dos poetas (Virginia de
Castro e Almeida, 1942) Historia das correntes quebradas (Virginia de Castro e Almeida, 1943) e
Histdria triste do diabo a solta (Virginia de Castro e Almeida, 1943). As duas cole¢des, como alias
tantas outras, privilegiam o discurso historiografico, muitas vezes romanceado, permedvel a
intencionalidade moralizante e morigeradora. Entre os autores consagrados, contam-se escritores
gue comungavam com os valores nacionalistas do Estado Novo. Adolfo Simdes Miiller (1909-1989),
que foi jornalista e escritor, produziu livros para criancas e jovens, adaptando episddios historicos,
como a travessia do atlantico por Gago Coutinho e Sacadura Cabral, e romanceando biografias,
como Edison. Adaptou vdrios classicos da literatura nacional, como os Lusiadas, a Peregrinagdo e as
Pupilas do Senhor Reitor, entre outros. A sua Historiazinha de Portugal narra episddios da histdria
de Portugal, em linguagem acessivel, com que procurava agodar a vis patridtica dos jovens
portugueses.

A década de 60 reforgou a componente ideoldgica da biblioteca escolar de Peniche. Antes de
prosseguir nessa analise, demonstrando a validade desta assercdo, observe-se graficamente a

divisdo tematica do espdlio bibliografico da escola industrial e comercial de Peniche:
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Categorias Tematicas

M Politica/Doutrina

H Ciéncias sociais e Humanas
1% . .
H Ciéncias exactas
M Ficgdo/literatura

M Pedagogia/Ensino Profissional

M Formagao Técnica e
Profissional

Revistas/P.Periddicas

2% 2% 1%

Manuais

Religido/Moral

Grafico 1 — Fonte: Inventario do Arquivo da Escola Secundaria de Peniche

A primeira conclusdo a retirar deste grafico prende-se com o predominio das ciéncias sociais e
humanas, logo seguido de obras de caracter politico-ideoldgico. Mas se considerarmos que muitos
dos livros integrados na categoria de ciéncias sociais e humanas ocupam um lugar central nos
mecanismos de (re)producdo e inculcagdo ideoldgica, rapidamente se evidencia o lugar da politica
e da ideologia no contexto da biblioteca da escola técnica de Peniche (51% do total), no periodo
em analise (Vide quadro 1). Com efeito, dentro das ciéncias sociais e humanas considera-se um
conjunto de ciéncias e dreas sociais que, como a Histdria, a Geografia ou a Biografia sdo facilmente
instrumentalizados pela ideologia. O campo historiografico constitui exemplo paradigmatico das
investidas manipuladoras do Poder e das elites intelectuais, como aconteceu durante o Estado
Novo.

Na biblioteca da escola de Peniche predominam, em primeiro lugar, as fontes histdricas: as
fontes medievais, com as crdnicas dos reis das primeiras dinastias; e fontes modernas, com
destaque para a “epopeia” dos descobrimentos e a expansao ultramarina. As biografias, Uteis para
fixar os herdis do passado a servir de farol aos aprendizes do presente, revelam os feitos “heroicos”
de cavaleiros, conquistadores, poetas e santos, ocupando o Pantedo dos herdis da “Racga”. Nas 41

biografias existentes na biblioteca de Peniche predomina a categoria de histéria infantil. A maioria
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pertence a colecdo do SNI, “Grandes Portugueses”, sob direcdo de Virginia de Castro de Almeida,
José Estévao Pinto e Teresa Leitdo de Barros, e “Grandes Portuguesas”, dirigida por Teresa Leitdo
de Barros. Contava com titulos sobre D. Afonso Henriques, Nuno Alvares Pereira, Luis de Camdes,
Vasco da Gama, D. Francisco de Almeida, S. Jodo de Brito, Marqués de Pombal e, no campo
feminino, a Rainha D. Leonor, Filipa de Vilhena e D. Maria |, entre outros. Quer dizer, o discurso
histdrico, incluindo a biografia, produzido por escritores e ndo por especialistas, contribuia para a
elaboracgdo ideolégica da memdria coletiva, modelando a identidade nacional através da “politica
do espirito”. Forjava-se essa memodria, em primeiro lugar, selecionando criteriosamente os
periodos histéricos e as personagens que marcaram a época de ouro da histdria nacional, ou que,
como Pombal e D. Maria, refletiam a ideologia dominante. Ficavam no siléncio os periodos
recentes, considerados decadentes pela historiografia nacionalista do Estado Novo,
nomeadamente o século XIX e a | Republica, vistos como periodos de anarquia e violéncia (Santos,
2010).

A proximidade entre a ideologia e a histdria pode vislumbrar-se na colecao “Henriquina”, doze
volumes integrados nas comemoracoes do centendrio da morte do Infante D. Henrique. O Infante
simbolizava a gesta dos descobrimentos e os valores tradicionalistas da portugalidade (e da prdpria
luso-tropicalidade), numa época em que os ventos da Histdria ameagavam o patrimdnio colonial
portugués. O centendrio do Infante desenhou-se numa época em que a ameacga independentista
obrigava ao reforco da ideologia imperialista, afirmando a nacdo multicultural e multiterritorial
como um dos mitos coloniais mais fortes do Estado Novo.

O predominio de titulos de cariz politico-ideoldgico e doutrinario, mesmo sob a capa de um
discurso cientificamente rigoroso, é consistente com o papel nuclear que a escola e a “politica do
espirito” tinham na politica do Estado Novo. Neste grupo incluimos os textos politico-ideoldgicos,
como os discursos e textos de intervengdo de Salazar, os livros sobre problemas corporativos ou
questées da candente politica ultramarina. Predominava nesta categoria a colegdo de livros
incluida na Campanha Nacional de Educagdo de Adultos, iniciada em 1954, com 161 titulos, ainda
gue muitos estivessem repetidos (a colegdo tinha, em 1960, 70 volumes publicados e até a década
de 70, a série educativa chegou aos 147 volumes) (Melo, 155). Esta campanha visava combater o
analfabetismo e encontrava no livro um dos instrumentos mais significativos. A colecdo tinha
igualmente uma funcdo ideoldgica, contribuindo para a consagracdo dos valores politico-
ideoldgicos, onde predominava a matriz tradicionalista-catdlica, ruralista e moralizante. Ancorada
nestes valores, a campanha nacional de adultos e a sua colecao de livros devia contribuir para a
modelacdao de uma sociedade marcada pela humildade, submissao, resignacdo e trabalho. Pobre e

sofredor, temente a Deus, o portugués ordeiro e trabalhador impunha-se como uma espécie de
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“Homem novo” (Fernando Rosas, 2001) que afinal era velho de séculos, dentro das “Virtudes que
vém de Longe” (Série Educativa H, n.2 4).

A sublimacdo do ruralismo e da humildade como marca ideoldgica encontra-se em muitos dos
livros da cole¢cdo como A gente canta na aldeia, Serdes rurais, O nosso lar ou Quem casa quer casa.
Paradoxalmente, a mesma visdo ideoldgica reforga o idealismo nacional através da promogdo das
ambicGes espirituais da raca, no contexto da tradicdo histérica e da sua pretensa missdo
civilizadora, espalhando a fé e o progresso. Quais eram as “virtudes” da raga portuguesa? “Mas o
gue importa ndo esquecer é o facto dessas virtudes serem as préprias virtudes do povo portugués:
fé, amor ao trabalho, espirito de sacrificio, culto apaixonado da honra e do dever, coragem
inquebrantavel, um grande amor a Patria e aquela antevisdo do futuro que é o génio da nossa Raca
e nos deu sempre o primeiro lugar entre as nagdes quando se trata de comegar uma nova era para
a Humanidade. O génio de Sagres e do Infante D. Henrique, com que descobrimos novos mundos”
(Honra de Ser Portugués, colecdo Educativa, série H, n.2 1, 142)

O plano de publicacbes desta Campanha de Adultos estava dividido, numa primeira fase, em
séries de A a O, sendo a série A para obras que versavam sobre “Doutrina” e a B sobre “Informacao
e Propaganda”. As restantes séries, integradas na subcategoria de “cole¢do educativa”, incluiam a
“Educacdo supletiva de adultos”, “Histdria Patria”, “Geografia de Portugal”, “Arte Portuguesa.
Etnografia e Folclore”, “Literatura e Pensamento Portugués”, “Educa¢do Moral e Civica”, “Educacdo
familiar”, “Educacdo Sanitdria”, Educacdo Fisica e Desportos”, Aperfeicoamento Profissional”,
“Organizacdo Corporativa. Previdéncia Social. Seguranga no Trabalho”, “Agricultura. Pecudria.
IndUstrias Caseiras. Artesanato” e “Livros Recreativos”. Todos os livros da colecdo abriam com uma
citacdo de Salazar, que assim se assumia como mentor e guia ideoldgico da nagao, aspirando
igualmente, apesar da “humildade” pressurosamente reinvindidada, a figurar no Pantedo da
hagiografia nacional.

Este era, portanto, um projeto educativo ambicioso, vocacionado para criangas e adultos que
frequentavam a escola com vista a conclusdo do ensino primario. Mas o seu alcance programatico
estendeu-se a outras instituicdes educativas e corporativas, sendo oferecido a casas do povo
(Homem, Torgal, 1982) e a escolas profissionais, como a escola industrial e comercial de Peniche. O
Quadro 1 mostra a divisdo dos titulos em subcategorias, sendo util para compreender a

metodologia e os critérios de divisdo e organizacdo tematica do espélio bibliografico de Peniche.

Campanha Nacional de Educagao 161
Politica e Doutrina Politica 41
SPN/SNI 14
Centenario Henriquino 11
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Os Livros do Povo 8
Geografia e Turismo 78
Historia 71
Historia da Arte e Patriménio 21
Ciéncias Sociais
Biografia 15
e Humanas
Ensaios 11
Religiao e Moral 7
Etnografia e Cultura Popular 6
Ciéncias Exatas Ciéncias Exatas 6
Ficcao e Literatura Ficgdo e Literatura 18
Revistas e Publicagoes Periddicas 125
Manuais 75
. . Biblioteca de Instrugao Profissional 56
Pedagogia e Ensino
Legislagdo, Regulamentos e Programas
Profissional gistag g g 35
Catélogos, Relatdrios e Roteiros 22
Dicionadrios e Enciclopédias 16
Total 899

Quadro 1 - Fonte: Inventario do Arquivo da Escola Secundaria de Peniche.

A andlise do quadro permite, para concluir, outras leituras. Por um lado, a importancia
modesta da sec¢ao de formagdo técnica e profissional, apesar de ocupar cerca de 37% do total de
volumes, com 323 titulos. Os dados desta sec¢do impressionam pela sua dispersdo e ecletismo
tematico e bibliografico. A secc¢do inclui 56 livros da Bibliotheca de Instruc¢do Profissional, ou
“Manual do Operario”, datada do inicio do século XX, 35 referentes a legislacdo e programas, 22
catdlogos e relatérios e 16 correspondendo a dicionarios e enciclopédias. A estes dados deve ainda
acrescentar-se os 75 manuais, equivalendo 8% do total. A maioria dos titulos pertence, porém, a
categoria de Publicagdes Periddicas (18%), que abarcam temas como pedagogia, ensino, formagdo
profissional, contabilidade publica, comércio, industria, agricultura, etc.

Ndo deve estranhar-se esta evidéncia. A predominancia de cursos de formagdo feminina,
desde a sua origem, em 1887, explica a auséncia de uma biblioteca especializada. Ndo pode
esquecer-se que muitas das alunas da escola entravam para os cursos de rendas e costuras e
bordados tendo apenas a frequéncia do ensino bdasico. Por outro lado, apesar das mudancas

operadas em 1947, com a sua transformacdo em escola comercial e industrial, sé no final da
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década de 50 e depois 60, e ja no novo edificio, se alarga a oferta formativa profissionalizante, com
0s cursos nas areas da serralharia, comércio, electromecanica, etc. (Santos, 2009).

O caso da literatura terd, em principio, uma explicacdo andloga, isto é, definida pelo publico
escolar. Ao contrario de outras bibliotecas, como a biblioteca da casa de povo de Souselas, que
tinha algumas dezenas de titulos (Torgal e Homem, 1982), a biblioteca escolar de Peniche tinha
apenas 18 volumes (numa catalogacao naturalmente subjetiva, especialmente em alguma histdria
romanceada). Registe-se, em primeiro lugar, os cldssicos da literatura universal A Odisseia, de
Homero, a Eneida, de Virgilio, e os Lusiadas. A épica ajustava-se a visdao de grandeza universal que
o salazarismo reivindicava para Portugal. No campo do romance, o mais relevante, em termos
nacionais, sdao dois cldssicos de Julio Dinis: Os Fidalgos da Casa Mourisca e a Morgadinha dos
Canaviais. O romantismo e o naturalismo, cultivando o ruralismo idealizado do século XIX
portugués, favoreciam o programa ideoldgico salazarista, também identificado noutras bibliotecas
(Melo, 2005; Torgal e Homem, 1982), sublimando o mundo rural e agricola em detrimento da
cidade e do mundo industrial.

No drama, regista-se a Morgadinha de Valflor, drama em cinco atos, de sabor
ultrarromantico, de Pinheiro Chagas. No campo da literatura juvenil, para além do classico de Mark
Twain, As Aventuras de Tom Sawyer, encontra-se o livro de Virginia de Castro e Almeida (1876-
1945), Em Pleno Azul (1907). A autora, que foi também cineasta, tinha uma vasta carreira no
campo da literatura infantil, tendo dirigido, em 1907, a colecdo "Biblioteca para meus Filhos", onde
publicou Céu Aberto (1907), Pela Terra e pelo Ar (1911) e As Licdes de André (1913). Conotada com
os valores nacionalistas, foi grande colaboradora do SNP, criando uma literatura de intenc¢des
moralizantes e com muitas informagdes sobre histdria, geografia, mitologia, ciéncias, patriotismo e
boas maneiras. Os seus livros tinham muito pubico (Ana Maria Magalhdes e Isabel Algada, 1990),
como prova a edi¢do recente de Em Pleno Azul (1988). Uma ultima referéncia deve fazer-se aos
Apdlogos Dialogais, de D. Francisco Manuel de Melo (1608-1666). O volume 1 inclui os textos “Os
relégios falantes” e a “visita das fontes”, espécie de fic¢do dialdgica em que a critica social e a satira
anatemizante refletem o sentido critico e satirico do autor face a sua época, visando os homens e
as instituicdes coevas.

O quadro de relativa pobreza da biblioteca em matéria literaria — ndo encontrdmos um livro de
poesia - parece confirmar a orientacdo doutrinaria do ensino profissional, empenhada em reforcar
a componente instrumental do ensino técnico e controlar a leitura. Ndo pode por isso falar-se em
esquecimentos para caracterizar as escolhas literdrias da biblioteca escolar de Peniche, porque
falta muita literatura. E evidente, através dos livros da “colecdo Educativa”, nomeadamente Os
Grandes Escritores Portugueses (Série G, n2 7), de José Gongalo Chordo de Carvalho, e Os Grandes

Romances Portugueses (Série G, n? 3), de Maria Isabel de Paiva Saraiva, que a educag¢do popular
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privilegiava os autores classicos, incluindo o século XIX, e desprezava o século XX, apesar das
referéncias ao Fernando Pessoa da Mensagem. A leitura, que ndo resistimos a transcrever, de um
texto sobre Eca de Queirds é elucidativa do sentido ideoldgico da educagao cultural do povo e das
criancas, separando o trigo do joio, isto é, a boa literatura queirosiana daquela que a moral
mandava desprezar: “Saberas agora que Eca de Queirds se conta entre os maiores escritores da
lingua portuguesa e é sem duvida o seu maior romancista. E no entanto, a maior parte dos seus
romances peca por um defeito muito grave: o de nos mostrar o Portugal da sua época apenas por
um lado e justamente pelo lado pior. No Crime do Padre Amaro, em que descreve a vida de uma
pequena cidade da provincia, no Primo Basilio e nos Maias, que pintam a vida de Lisboa, que
admiraveis paginas nos deixou este escritor! Mas quanta podriddao, quanta estupidez, quanta
maldade pintada nesses romances, realmente magnificos como romances, mas tdo pouco préprios
para elevar o espirito e o coracdo! [...] A dado momento o nosso romancista compreendeu que
andava por caminho desviado. Compreendeu que o nosso Portugal, mesmo nessa época de triste
decadéncia, havia sempre muito de belo e de s3o. E nessa altura que escreve esses romances
admiraveis que sdo A cidade e as serras e A ilustre Casa de Ramires” (p. 200). A chegada de Jacinto,
criado em Paris, no meio de conforto e tecnologia, a aldeia serrana de Tormes, a mudanca de
espirito provocada “pela beleza incomparavel da serra e pela paz e simplicidade daquele viver”

significavam afinal a vitéria do campo sobre o mundo urbano: “As serras vencem a cidade” (p. 201).

Conclusao

“As serras vencem a cidade” pode ficar como estandarte ou sumula interpretativa da
biblioteca da escola técnica de Peniche, existente em 1960. Isto é, a ideologia predominava nas
estantes, indiferente afinal as necessidades de formagdo técnica da sua populagdo estudantil. A
politica do espirito, envolvendo as diferentes ciéncias sociais e os manuais (que carecem de um
estudo especifico), ajustava a leitura, pelas escolhas e pelas omissdes, a vontade unificadora do
regime, a sua ambicao de modelar os portugueses ao seu quadro de valores marcado pela tradi¢dao
histdrica, pela religido e por essa visdo de um destino providencial a civilizar povos e continentes.
Esse mito identitdrio era essencial para a existéncia da “raga” como povo independente (Santos,
2003) e legitima o investimento bibliografico do Estado Novo. E por isso nas origens, e depois na
republica, que a biblioteca escolar de Peniche mais se ajusta as necessidades do projeto formativo,
com a aquisicdo de literatura estrangeira que serviria durante décadas as necessidades da
professora de desenho industrial e, eventualmente, alguma mestra. Os livros adquiridos neste
periodo constituiram, tudo aponta nesse sentido, um legado das sua primeira diretora, Maria
Augusta Bordalo Pinheiro. Durante o salazarismo, pelo contrério, foi o Estado e as instituicdes

corporativas que apetrecharam as prateleiras, o que é consentaneo como os seus propdsitos de
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propaganda e controlo ideoldgico. Contribuiu a biblioteca da escola comercial e industrial de
Peniche para a diminuicdo do analfabetismo? Ou, ao contrario, o seu desenvolvimento
acompanhou o crescimento da populacdo escolarizada (Melo, 2004)? N3do é possivel responder
ainda de forma cabal a estas questdes, mas existem informacées (Revista ALADOR) que apontam
noutro sentido, considerando a inatividade do inicio da década de 70. Mas uma avaliagdo rigorosa
do impacto eventual deste sistema de (in)formacdo na educagao e na formagdo da populagdo
escolar de Peniche exige que comparemos o estudo atual com o espdlio bibliografico existente em

1974.
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Africanistas”, in Estudos do Século XX, n.2 3, Coimbra, Centro de Estudos Interdisciplinares do
Século XX, 2003, pp. 83-112;

TORGAL, Luis Reis, HOMEM, Amadeu Carvalho, Ideologia salazarista e “cultura popular” — analise
da biblioteca de uma casa do povo, in Andlise Social, vol. XVIII (72-73-74), 1982-3.°-4.°-5.°, 1437-
1464;

TORGAL, Luis Reis, CATROGA, Fernando, MENDES, José Amado, Histdria da Histéria em Portugal
séculos XIX-XX, 2 vol., Lisboa, Temas e Debates, 1998;

TORGAL, Luis Reis, Estados Novos Estado Novo, 2 vol., Coimbra, 22 ed., Imprensa da Universidade

de Coimbra, 2009.
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Breve reflexao acerca da implementacao e funcionamento do curso
profissional de técnico de processamento e controlo de qualidade alimentar
na escola secundaria de Peniche, ao longo dos anos letivos 2010 2011, 2011-

2012 e 2012-2013

Heroina Blanco!® & Francisco Félix*°

Introdugao

Com este texto pretendemos dar a conhecer alguns aspetos associados a implementagao e
ao funcionamento do Curso Profissional de Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade
Alimentar (CPTPCQA), na Escola Secundaria de Peniche (ESP), ao longo dos anos letivos 2010-
2011, 2011-2012 e 2012-2013. Neste caso privilegiamos os aspetos praticos ligados ao
desenrolar do curso, nomeadamente no que concerne as disciplinas da componente de
formacdo técnica. Sabemos da importancia da contextualizagdo tedrica subjacente ao sucesso
deste tipo de cursos, mas tencionamos apenas relatar um pouco da experiéncia vivida ao longo
dos trés anos de funcionamento do CPTPCQA, na escola. Se de alguma forma a reflexdao efetuada

servir para auxiliar colegas e/ou alunos pensamos que o principal objetivo foi atingido.

18 Professora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais da Escola Secundaria de Peniche. Diretora
do Curso de Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar e responsavel pela lecionagdo da
disciplina de Controlo da Qualidade Alimentar (2010-2011, 2011-2012 e 2012-2013).

19 Professor do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais da Escola Secundaria de Peniche. Responsavel
pela lecionacdo da disciplina de Microbiologia, do Curso de Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade

Alimentar (2010-2011, 2011-2012 e 2012-2013).
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Os cursos profissionais nas escolas secundarias

Inicialmente, os cursos profissionais eram assegurados quase exclusivamente por instituicdoes
privadas, a partir de 2004/2005, por decisdo do antigo Ministro da Educagdo, David Justino,
passaram a ser lecionados nas escolas secundarias publicas. Destinam-se aos alunos que
concluiram o 9.2 ano de escolaridade ou que possuem formacdo equivalente, e que procuram um
ensino mais pratico e voltado para o mundo do trabalho. Conferem uma certificacdo de nivel IV e
um diploma de conclusdo do nivel secundario de educacgao.

Estes cursos possibilitam o prosseguimento de estudos pela frequéncia de Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica (CET) ou pelo ingresso no ensino superior de acordo com a legislagdo
em vigor.

Os cursos profissionais apresentam especificidades no seu funcionamento, organizacdao e
metodologias pedagdgicas. Tém uma estrutura curricular organizada por mdédulos de formacao
com uma duracdo que pode incluir os trés anos letivos. O plano de estudos tem trés componentes
de formacdo: sociocultural, cientifica e técnica. A componente sociocultural é semelhante nos
diversos cursos e a distribuicdo da sua carga horaria ja esta definida pelo 6rgdo de gestao da escola,
no entanto, pode ser alterada. As outras componentes sao varidveis de curso para curso pelo que é
o diretor de curso, professor responsavel pelo plano de formacao, que faz a respetiva distribuicdo.

De acordo com a legislacdo e o regulamento do ensino profissional da ESP, aos cursos
profissionais estd associada a formagdo em contexto de trabalho (FCT) que normalmente se realiza
em empresas, sob a forma de experiéncias de trabalho por periodos de duragdo varidvel ao longo
da formacdo, ou sob a forma de estagio em etapas intermédias ou na fase final do curso, visando a
aquisicdo ou o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes
para o perfil de desempenho a saida do curso. A empresa onde o aluno realiza o estagio designa
um tutor para fazer o seu acompanhamento e a escola, designa um professor orientador. A
obtencdo do diploma de qualificagao profissional sé se verifica se o aluno realizar a prova de
aptidao profissional (PAP) que consiste na apresentagdo e defesa, perante um juri, de um projeto
consubstanciado num produto, material ou intelectual, numa interven¢do ou numa atuacao,
consoante a natureza dos cursos, bem como do respetivo relatério final de realizagdo e apreciagao

critica.

Implementa¢ao do CPTPCQA na ESP

O CPTPCQA fez parte, pela primeira vez, da oferta formativa do ano letivo 2010/2011 da
Escola Secundaria de Peniche. A escolha do diretor de curso foi feita pela dire¢do da escola, bem
como do diretor de turma e dos professores que faziam parte do conselho de turma, no entanto,

foi comunicado previamente ao futuro diretor de curso que iria assumir essa fungao caso houvesse
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numero suficiente de alunos inscritos. A abertura dos cursos profissionais depende do niumero de
alunos inscritos, sendo o minimo, na altura, de 15 alunos. Neste caso inscreveram-se 20 alunos
permitindo assim a sua implementacdo. Deste modo, surgiu a hipdtese de lecionarmos duas das
disciplinas técnicas deste curso, Controlo da Qualidade Alimentar e Microbiologia.

Neste momento, os 17 alunos que constituem a turma estdo prestes a concluir o 3.2 ano do
curso, faltando ainda completar duas vertentes significativas neste contexto, ou seja, a PAP e a FCT.

Assim, a experiéncia aqui descrita ndo contempla todo o processo.

Aspetos facilitadores

O facto de praticamente todos os professores das componentes de formacdo técnica e
cientifica pertencerem ao mesmo departamento constituiu um fator decisivo na tomada de
decisdes e planificacdo das atividades. Apenas o professor da disciplina de Processamento Geral
dos Alimentos tem sido contratado anualmente; esta realidade trouxe uma mais-valia para o curso
uma vez que as jovens docentes conseguiram adaptar-se muito bem ao contexto, trazendo um
conjunto de conhecimentos que se revestiu de extrema utilidade. A disponibilidade para
acompanhar os alunos e participar nos projetos em curso tem sido igualmente relevante.

Quanto aos professores da componente sociocultural, s dois, ao longo destes trés anos, ndo
fazem parte do quadro dos professores da escola. Portanto, o conselho de turma/curso foi muito
homogéneo o que permitiu um trabalho mais continuo, consistente e facilitador, devendo
salientar-se a disponibilidade dos professores para participar nas tarefas propostas.

Desde o inicio, foram feitos contactos com outros docentes que lecionam disciplinas da
componente técnica de outra escola, contactos esses que permitiram alguma orientagao para
guem iria iniciar conteldos programaticos menos familiares. Embora a formagdo inicial contemple
muitos dos assuntos a lecionar, é importante recordar a especificidade de algumas disciplinas. A
disponibilidade desses colegas em ajudar foi muito proveitosa, especialmente aquando do comego
do curso.

A proximidade da Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), do Instituto
Politécnico de Leiria, veio facilitar a supera¢cdo de determinados obstaculos, pois trata-se de uma
instituicdo local de referéncia, permitindo o contacto dos alunos com um ensino mais avancado e
uma possivel saida para o prosseguimento de estudos, uma vez que alguns alunos gostariam de dar
continuidade ao percurso iniciado. Sempre que solicitAmos a intervencdo da ESTM fomos recebidos
de “bracos abertos”, desde apoio aos professores (oportunidade de assistirmos a algumas aulas),
até a possibilidade de os alunos terem aulas nos laboratérios e de efetuarem visitas especificas,

associadas a determinados maddulos. A participagdo nos "Dias Abertos", proporcionados por esta
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instituicdo, e a possibilidade de assisténcia as conferéncias de inovagdo e seguranca alimentar, foi
também bastante enriquecedora.

Pensamos que o nimero de alunos da turma é adequado para este tipo de ensino® e que o
desdobramento, em turnos, nas disciplinas de formacdo técnica tem contribuido para o sucesso
das atividades desenvolvidas. O desdobramento é essencial para as atividades praticas porque o
acompanhamento dos alunos neste tipo de aulas tem que ser mais individualizado, uma vez que
ndo ha muita autonomia. Temos a ideia que a turma tem evoluido de uma forma bastante
satisfatdria e que as sementes deixadas poderdo ser essenciais para o futuro. Resta aguardar...

A possibilidade de requisitar entidades externas a escola para participar em alguns contetdos
especificos é de extrema relevancia porque permite o contacto com realidades para as quais os
docentes, que até ha bem pouco tempo estavam mais vocacionados para o ensino dito regular, ndo
estavam tdo sensibilizados. A adaptacdo e a aquisicdo destes conhecimentos tornam-se
fundamentais para a transmissdo de saberes numa nova oportunidade. Por outro lado, para os
alunos torna-se menos mondtono porque quando os conteldos sdao demasiado especificos é mais
facil veicular conhecimentos por parte de pessoas que estdo dentro do meio. Nestes trés anos de
funcionamento do curso recorremos também a professores da escola e antigos alunos que
disponibilizaram conhecimentos em dreas complementares.?

As visitas de estudo, no ambito das disciplinas da componente técnica, as empresas e/ou
entidades que se enquadrem na dindmica do curso sdo, sob o nosso ponto de vista, de carater
“obrigatdrio” (Figura 1). Sera uma das melhores formas para mostrar como funciona uma empresa
e que procedimentos se fazem na pratica, relacionar os contetdos abordados nas disciplinas, fazer
a ponte entre a teoria e a realidade. Esperemos que nos préoximos tempos seja possivel continuar
com este recurso so praticavel devido a disponibilidade financeira do PRODEP, porque de outro
modo seria impossivel fazer face a estes custos, assim como a aquisicdo de equipamentos e
materiais diddticos adequados. As visitas s6 sao possiveis se houver abertura das empresas, o que
na area alimentar nem sempre é permitido devido a restricao a nivel do controlo e da seguranga
alimentar. No entanto, pelo menos uma vez em cada tema, alunos e professores tiveram a
oportunidade de participar numa visita. Outra possibilidade que estes cursos oferecem é fazer-se
uma aproximacao entre a escola e mundo empresarial. No entanto, a formagdo em contexto de

trabalho representa oportunidade sé exequivel com a colaboragdo das organizagoes.

20 Para nos, o ideal seria o niumero de alunos por turma nao exceder os 22.

21 Registe-se, por exemplo, o contributo do professor Jodo Fernandes ao nivel da elaboracgio de videogramas ou em
aspetos relacionados com a evolugio da pesca no nosso concelho; o antigo aluno da ESP, Elio Ribeiro, deslocou-se 3
escola com o objetivo de apresentar comunicagdo intitulada " A pesca da sardinha em Peniche realizada durante o

séc. XX".
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Um outro aspeto a desatacar relaciona-se com o facto deste tipo de ensino proporcionar a
realizacdo de experiéncias didatico-pedagdgicas que muitas vezes ndo sdo possiveis de efetivar em
outros contextos, devido a multiplos fatores. O recurso a diferentes estratégias abre também a
possibilidade de se ultrapassarem dificuldades inerentes ao tipo de alunos que enveredam por
estes cursos.

A articulagdao com a coordenacdo é fundamental para que um curso profissional funcione bem,
assim como o trabalho conjunto entre diretor de turma e diretor de curso. A FCT inicia-se no 2.2
ano do curso, normalmente no 3.2 periodo, com periodo de duragdo de 140 h, e no final do 3.2 ano,
com periodo de duracdo de 280 h. Os professores orientadores da FCT e das PAP devem ter
procedimentos e critérios similares. Por isso, é de todo o interesse que sejam analisados, em
conjunto, o regulamento interno e os documentos orientadores no que diz respeito a estas
tematicas. Apds esta analise terdo que ser elaborados os planos de estagio e os instrumentos de

avaliagdo para o efeito.

Figura 1 - 3.2 CPQ visitou a empresa "Constantinos" que se dedica a comercializagado de

bacalhau (Ventosa, 6 de margo de 2013).

Constrangimentos

Aproveitamos esta sec¢do para mencionar algumas vertentes cuja melhoria poderia contribuir
para superar algumas das dificuldades identificadas, nomeadamente no que se refere as disciplinas
de formacao técnica. Assim, consideramos que os conteudos programaticos de certos mddulos sdo
demasiado vagos, abrangentes e as vezes com excesso de tematicas. Nota-se uma necessidade de
uma revisdo participada com o contributo de quem esta no terreno. Deste modo, seria possivel
colmatar certas lacunas respeitantes as varias indicagdes incluidas nos programas. Ainda
relacionado com a situagdo analisada, torna-se relevante adaptar as condi¢cbes da escola as

necessidades decorrentes da lecionagdo das diversas disciplinas. Claro que neste momento
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teremos uma visdao muito mais adequada das alteragdes a introduzir de molde a atingir as
exigéncias correspondentes ao curso.

Outro ponto que consideramos importante refere-se a necessidade de formacgdo continua no
ambito das disciplinas de formagdo técnica. O investimento que se faz na preparagdo das aulas
(estudo, pesquisa bibliografica e sitografica e preparacdo de materiais) para provavelmente ser
utilizado num Unico ano é um pouco inglério. Tivemos também dificuldade em arranjar alguns
materiais importantes para a aprendizagem, como por exemplo as normas e algumas referéncias
bibliograficas em portugués.

O ideal seria que os hordrios dos professores das disciplinas técnicas tivessem um bloco
comum para a realizacdo de encontros destinados a planificacdo de aulas e atividades.

Aferir entre os professores os instrumentos utilizados para a avaliacdo e os procedimentos
utilizados é um aspeto muito importante. Nem sempre se conseguiu definir de forma estruturada
os diversos tipos de trabalhos a solicitar aos alunos. Lacuna ao nivel da comunicacdo entre os
agentes envolvidos poderd conduzir a praticas menos eficientes. Por isso, sempre que existam
situacOes deste tipo, estas devem ser apresentadas e comentadas na hora de direcao de turma,
tentando-se assim evitar a repeti¢do das ocorréncias.

No dominio das PAP reforcamos a ideia que seria fundamental haver tempos letivos
especificos para os alunos trabalharem em articulacdo com os respetivos orientadores.

Apesar de podermos classificar o envolvimento dos alunos como bastante significativo, nao
implica que em certos momentos ndo sentissemos algum desanimo com certas atitudes menos
assertivas dos discentes. Nessas alturas, a experiéncia adquirida permite ultrapassar com alguma

facilidade os momentos menos bons.

Atividades

Desde o primeiro ano que considerdmos que as atividades, nomeadamente as visitas de
estudo eram um instrumento alternativo a aprendizagem de determinados conteudos. A
elaboragdo do plano de formagao do curso reveste-se de grande importancia porque a distribuicao
dos médulos com temas afins, lecionados em simultdneo, nas diversas disciplinas, permite que se
planifique as aulas e as atividades de uma forma mais coerente.

Das atividades curriculares programadas para o curso, as visitas de estudo tém sido as mais
relevantes, uma vez que conhecer as unidades industriais em laboracdo é a forma mais adequada
de contactar com o mundo do trabalho (Figura 2). Estas sessdes para além de nos permitirem
conhecer uma grande diversidade de ambientes, possibilitaram a aprendizagem de assuntos e
situacGes mais proximas da realidade laboral. Em cada visita de estudo realizada foi solicitado aos

alunos que elaborassem um determinado tipo de trabalho, a maioria das vezes em grupo.
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Tentamos diversificar as tarefas pedidas e ter em conta a interdisciplinaridade. Assim, optamos por
reunir antes da cada visita para se definirem atempadamente os projetos a solicitar e respetivas
formas de apresentacdo. Seria exaustivo enunciar todas as visitas efetuadas, mas podemos referir
que as grandes referéncias temdticas inerentes a formacdo técnica foram cobertas, quer
recorrendo a estruturas locais, quer utilizando unidades mais distantes. Os trabalhos pedidos
foram muito diversificados desde relatérios, fluxogramas, reportagens fotograficas, exposicdes,
artigos e maquetas. Como consideramos que a nossa apreciacdo das atividades ndo é suficiente
para as avaliar, desde o 1.2 ano sdo realizados inquéritos aos alunos e sé depois é preenchido o
relatdrio correspondente a cada ac¢do. Constatamos entdo que as visitas de estudo constituem um
6timo ambiente de aprendizagem, nomeadamente quando sdo bem estruturadas e os alunos tém
tarefas especificas a desempenhar. Além das acdes subjacentes a formacdo técnica, foram

organizados outros eventos tentando envolver os colegas da formacao cientifica e sociocultural.

Figura 2 - Visita de estudo a empresa Serraleite (Portalegre, 8 de novembro de 2011).

Conclusao

Para nds foi gratificante dar a conhecer um pouco do processo de implementagdo do CPTPCQA
na escola. Estamos certos que ao nivel da instalagdo dos outros cursos do Ensino Profissional se
percorreram caminhos paralelos e complementares. O contacto mantido com as diversas
estruturas do Ensino Profissional proporcionou um conjunto de conhecimentos extremamente Uutil

durante todo o processo.
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