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Editorial

Uma Pedagogia da Desaprendizagem

A escola é um espaco tempo de aprendizagem. Este é o foco que deve mobilizar a
atencdo de todos os responsdveis pela acdo educativa. A planificacdo, a organizacao e as
decisdes devem visar a criagdao de melhores oportunidades de aprendizagem. Em primeiro
lugar, a aprendizagem dos alunos. Nenhum pode ficar a margem deste processo de
crescimento. Mas também a aprendizagem dos professores, dos funcionarios e dos pais e
encarregados de educagdo. Todos sao convocados para aprender novos conceitos, novas
visOes e disposi¢cdes, novos métodos que aumentem as probabilidades de aprender. Como
dizia Anténio Névoa, o centro (e o sentido) da escola é a aprendizagem e as pessoas que a
realizam.

Mas a aprendizagem significa, muitas vezes, a desaprendizagem. Fernando Pessoa

pela visdo de Alberto Caeiro sabia-o:

O essencial é saber ver,
Saber ver sem estar a pensar,
Saber ver quando se Vé,

E nem pensar quando se vé

Nem ver quando se pensa.

Mas isso (tristes de nds que trazemos a alma vestida!),
Isso exige um estudo profundo,
Uma aprendizagem de desaprender

(poema XXIV)

Trazemos a alma vestida de rotinas, de preconceitos, de mitos e ilusGes. Precisamos
deraspar a tinta com que nos embotaram os sentidos (Alberto Caeiro) para ver a realidade
das pessoas que sao a escola. Para ouvir e escutar os pedidos silenciosos de muitos alunos
gue usualmente ficavam abandonados de si mesmos no fundo da sala. Para sentir os apelos

inauditos e compreender os motivos das recusas e do ndo querer.
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O Ensino Profissional tem sabido estar na vanguarda deste processo de construcdo de
futuros. Este nimero comprova, mais uma vez, isso mesmo. Parabéns a todos os que que
nao desistem de inventar dias mais claros. E uma palavra de gratidao a mater desta dinamica:

doutora Luisa Orvalho.

José Matias Alves
Coordenador do SAME
Diretor-Adjunto da FEP
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Nota Introdutodria

Luisa Orvalho!

Este nUmero do Cadernos de trans_formag¢do maio de 2016 da continuidade a uma
nova fase de testemunhos - a reflexao sobre as estratégias de formacao inicial e continua e
os impactos no desenvolvimento profissional e organizacional dos professores e das escolas
do Ensino Profissional e Artistico.

E porque este més se realiza a V Edicao dos Encontros AR RISCAR alargamos o ambito
dos testemunhos, criando novas oportunidades de reflexdo com a partilha de boas praticas
ao nivel das Provas de Aptiddo Profissional e da Formagdao em Contexto de Trabalho,
mostrando como se podem tecer as redes para uma articulagdo mais eficaz entre os
diferentes atores do territdrio, entre os diferentes saberes e como fortalecer o compromisso
com o conhecimento e a ciéncia, enquanto ferramenta para a ac¢do, para aumentar a
gualidade do emprego, a capacitacdo e o desenvolvimento das pessoas e do territério, o
desenvolvimento do Ensino Profissional e Artistico, através do trabalho colaborativo entre
professores, formadores, empresas e autarquias. Um testemunho especial do papel da
escola e do seu contributo ressocializador para a reintegracao social do detido em
estabelecimento prisional.

Maria da Gldria Leite, subdiretora do Agrupamento de Escolas José Estevdao, em
Aveiro, aposta na aprendizagem com sentido e apresenta exemplos de boas praticas de
como foi possivel na sua escola alterar as praticas de sala de aula indutoras de sucesso

efetivo para os alunos dos cursos profissionais, preparando-os ja para os novos desafios.

! Coordenadora do eixo “Valorizacdo do Ensino Profissional” do SAME / Consultora SAME / Investigadora de
P6s Doutoramento na FEP| UCP|CEDH
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Manuela Guimaraes, diretora pedagdgica da FORAVE, em Vila Nova de Famalicdo, um
concelho altamente industrializado, cuja missdo, ao nivel da educacdo e formacdo, é
articulada e pensada por um conjunto de empresas e entidades locais, para criar respostas
técnicas, a medida das suas necessidades em recursos humanos, orienta a sua acao por
valores de ética social e profissional, sustentados por uma politica de melhoria continua,
focada nos resultados do sucesso escolar e na empregabilidade dos seus alunos, sustentaculo
do investimento e crescimento das empresas e do desenvolvimento local. Os exemplos de
programas para reforcar o ensino profissional e a ligacdo das escolas as empresas mostram
como estes estdo a contribuir para “formar e encontrar empresas que integrem os seus
diplomados nas suas fileiras como seus colaboradores”.

Helena Venda, mestranda do Ensino de Musica, na Escola das Artes, professora de
pratica coral na Escola de Musica de Esposende (EME), diretora Coral do Coro de Pequenos
Cantores de Esposende e do Coro Ars Vocalis, mostra como num municipio que se pretende
educador esta a ser possivel, aliar a missdo da escola do ensino artistico ao projeto educativo
e cultural municipal , para em conjunto dar cumprimento as ambicdes ligados ao territério.
“Esta realidade sé se pode imaginar possivel quando a visdo pedagdgica do projeto [EME]
vai para além do plano de atividades ou sobrevivéncia financeira”.

Jodo Lazaro, diretor técnico-pedagdgico da Escola Profissional da Regido
Alentejo(EPRAL) - Evora, convida as escolas para “um debate experimental em torno de
estratégias inovadoras de formacao, centradas no eixo formagéo em contexto de trabalho,
realizadas em contextos reais de trabalho, devidamente comprovadas, tanto a nivel nacional
como internacional, integrando-as na avaliacdo da proficiéncia das competéncias
profissionais dos formandos, através do seu reconhecimento, validacdo e creditacao”, de
forma a potenciar a empregabilidade dos diplomados dos cursos profissionais, no
seguimento da Circular n21/ ANQEP/2016, sobre a referencia¢do dos cursos profissionais ao
Catalogo Nacional das Qualificacdes(CNQ).

Manuela Baido, diretora pedagodgica da Escola Profissional do Vale do Tejo, em
Santarém, afirma as suas convicgdes mais profundas do que considera “ser ensino
profissional”: desenvolvimento curricular integrado e por projetos, assente em trabalho
colaborativo das equipas educativas de cada curso, o uso das novas tecnologias nos
processos de ensino, aprendizagem e avaliacdo, a avaliacdo essencialmente formativa e

formadora, o estreitamento de parcerias com a comunidade,... e aponta a necessidade de se

8
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(re)pensar algumas politicas educativas atuais e de formacdo dos professores para que as
praticas de ensino possam edificar a escola de hoje que desejamos.

Silvia Fernandes, professora de inglés e alemao da Escola Profissional de Salvaterra de
Magos, partilha a experiéncia positiva, o fascinio e o encantamento que sentiu e vivenciou,
ao iniciar a sua carreira de professora numa escola profissional, e o entusiasmo e o
comprometimento que continua a ter no exercicio do cargo de orientadora educativa, pela
dinamica que a modalidade de dupla certificagdo do ensino profissional exige, o clima,
organizacdo e cultura de escola, a relacdo personalizada entre o professor e o aluno, as
regras e os niveis de exigéncia, a que o modelo apela. O seu desejo é que cada um “Don’t be
the same, be better! “ se queremos formar jovens capazes de enfrentar o mundo em
constante mudanga.

Margarida Caldeira, professora de portugués, diretora de turma, com fung¢des de
apoio a direcdo técnico-pedagogica, na ESCO — Escola de Servicos e Comércio do Oeste, em
Torres Vedras, reflete sobre a sua funcao de professora, e como teve de desaprender muito
do que tinha como certo para depois construir de novo, ao frequentar a oficina de formacao,
centrada na sua escola, sobre “ como ensinar, aprender e avaliar no Ensino Profissional”
respondendo ao desafio de elaboracdo e desenvolvimento de um plano de melhoria, co
construido pela equipa pedagédgica dos cursos profissionais. Para que “sejamos
verdadeiramente professores do século XXI, temos, de facto, de chegar a todos e a cada um,
s assim a escola sera uma instituicdo que promove o sucesso”.

Ligia Magalhdes, professora de biologia e adjunta do diretor da Escola Profissional
Agricola Conde de S. Bento (EPACSB), em S. Tirso, reconhece a urgéncia de alterar
metodologias, de diversificar estratégias, de mudar mentalidades, de mudar praticas de
ensino, de promover uma cultura profissional colaborativa, e a necessidade de formagao
continua orientada para o reforgo dos projetos curriculares integradores que promovam a
melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do ensino
profissional. Exemplos ilustrativos de como os projetos integradores, ja concluidos ou em
desenvolvimento na EPACSB, contribuiram e estdo a promover a qualidade das
aprendizagens e do sucesso escolar dos alunos.

Lucia Fradinho, professora de matematica na Escola Secunddria com 32 ciclo de
Albergaria-a-Velha, partilha as suas angustias iniciais como professora dos cursos

profissionais, mas também, e essencialmente, as suas “vitérias”, mostrando como

9



SO0 OF APOID A MELMORIA DAS ESCOLAS

CATOLICA | SAME

conseguiu, e esta a conseguir fazer aprender Matemadtica aos seus alunos do ensino
profissional, com interesse, com gosto, dedicacdo, curiosidade, e sobretudo reconhecendo
a sua aplicagdo nas situagbes do dia-a-dia, através da resolucdo de problemas.

Ana Claudia Barbosa e Natdalia Nogueira, professoras da Escola Profissional Raul Déria,
no Porto, coordenadoras de um projeto de voluntariado que permite aos SuperJovens
desenvolver competéncias interpessoais e intrapessoais essenciais para a vida e para o
trabalho.

Orquidea Martins e Jorge Gongalves, professores do Agrupamento de Escolas de
Aveiro, trazem-nos a experiéncia da escola responsavel pela formagao escolar dos reclusos
do Estabelecimento Prisional de Aveiro, na organizacdo de todos os ciclos de ensino basico
e secunddrio, na modalidade de Cursos EFA — Educacdo e Formacdo de Adultos, e o
contributo para a sua ressocializagao.

A Direc¢ao da Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAPP), a primeira
escola profissional criada em Portugal, apresenta-nos as razées porque é uma Escola das
Empresas e para as Empresas! A ETAP tem na tem na estrutura acionista mais de 40 das
principais empresas da regido, ficando estas com a maioria do capital social da entidade
proprietaria da escola e no conselho de administracao varios empresarios, criando condi¢des
Unicas de aprendizagem, em termos de instalagdes e equipamentos, que reproduzem o
ambiente fabril, por exemplo da industria de transformacao de polimeros, bem como na
area da maquinacao. Este modelo tem como objetivo transpor para a formagao dos alunos
a experiéncia e o conhecimento do mundo empresarial, bem como aumentar os niveis de
empregabilidade, permitindo que as empresas consigam influenciar, de forma positiva para
a satisfacdo das suas necessidades, as op¢des das escolas em termos de oferta formativa,
gue os alunos possam garantir, com maior facilidade, a integracdo no mercado de trabalho
e que as escolas sejam "obrigadas" a repensar as préprias praticas pedagdgicas.

Espero que neste Caderno encontre DESAFIOS para se TRANS_FORMAR! sem
esquecer que em alguns casos “... isso exige uma aprendizagem de desaprender” (Alberto

Caeiro).
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Percorrendo Trilhos do Ensino Profissional no AEJE

Um ano letivo de (boas) praticas a fazer a diferenca

M2 da Gldria Neto Leite?

"Servir os outros ndo é apenas uma forma de fazermos bem ou
sentirmo-nos bem, é um caminho para a responsabilidade social e
cidadania. Quando estreitamente ligado a aprendizagem em sala de
aula... é um cendrio ideal para fazer a ponte entre a sala de aula e a rua,
entre a teoria da democracia e sua prdtica muito mais turbulenta...
Servir é um instrumento da pedagogia civica..."

(In Projeto de Intervengdo do Diretor do AEJE 2014-2018)

Do ponto de vista gestiondrio, do dia a dia dos lideres de topo das organizacoes
escolares é necessario ter bem definidos e presentes os objetivos, a missdo, os meios, os
recursos para que a organizacdo seja simultaneamente eficiente, eficaz, humanamente
aberta, organizada. Enfim que siga o propdsito maior de servir os seus alunos, os seus
professores, os pais e encarregados de educacao e o pessoal ndao docente. A visao
orientadora, a estratégia, o planeamento, a operacionalizacdo e a concretizacdo
consequente, devem fazer parte do quotidiano de quem lidera com intensidade, de quem
aposta continuamente na melhoria, de quem almeja a exceléncia. Liderar para (o) e em
contexto significa conhecer o mesmo, do ponto de vista macro, ndo descurando a visao
micro de intervencdo, pelo que ela tem de individualizacdo, de diferenciacdo, de
proximidade, de especificidade. Sabemos que as liderancgas sdo indutoras e promotoras de

diferencas conforme esta sobejamente descrito na literatura da especialidade,

2 Subdiretora do Agrupamento de Escolas José Estévio (AEJE), em Aveiro.
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iv) as liderancgas, de topo e intermédias, para a aprendizagem e autorregulagdo dos processos
e resultados, centradas na gestdo curricular e pedagdgica, conhecedoras dos modos de ensinar dos
professores, povoadoras e indutoras de dindmicas de implicagdo e compromisso na organiza¢Go-
escola,atentas as aprendizagens dos alunos e da comunidade, na utilizagdo e gestdo da informagdo
como recurso, constituem importantes forcas motrizes e fontes de energia no sulcar dos caminhos de
possibilidades de maior equidade, eficiéncia e sucesso educativo e de desenvolvimentoda escola

(Verdasca, 2016, p.1).

que conduzem as organiza¢des a caminhos de sucesso (ou de insucesso) conforme se
verifica na praxis, as mesmas tém de deter o conhecimento especifico e técnico que lhes
permita decidir de acordo com os designios de evoluc¢do do Pais, atentos ao servigo publico
de educacdo que prestam. Nas leituras que estou a realizar (por forca de outra tarefa
enquanto subdiretora do AEJE), nas reunides onde tenho estado presente naquela
qgualidade, tenho vindo a constatar as realidades que influenciam a nossa vida na Escola e
gue condicionam a nossa intervencdo. Falamos de ensino basico, mas poderiamos falar de
ensino profissional, afinal a aprendizagem com sentido é um conceito transversal.

Nas pdginas centrais da revista do Expresso, do dia 19 de margo de 2016, a pergunta
deixada por um diretor de agrupamento de escolas era, ao mesmo tempo, inquietante e
desafiante: “Gostava de saber se hd alguém que prefira ser operado numa sala de cirurgia
de ha 40 anos ou numa atual, com equipamento moderno. Com o ensino é a mesma coisa”(
Revista Expresso, de 19 de margo de 2016, p. 49). Este é o enorme desafio da escola atual
(Verdasca, 2016).

No ano letivo que se aproxima rapidamente do final, no nosso Agrupamento demos
particular relevancia ao contexto dos Cursos Profissionais e procurdmos alterar a sua
imagem interna e externa, mas a tdnica foi posta na necessidade de se fazerem
aprendizagens diferenciadas que sejam refletidas no sucesso efetivo dos formandos,
atendendo ao nosso ponto de partida - taxa de conclusdo dos cursos com nimeros muito
baixos. Foi elaborado um novo Regulamento dos Cursos Profissionais que se tem tornado
um documento orientador para todos os intervenientes nos Cursos, que procura intervir ao
nivel organizacional e pedagdgico. Daqui decorreu a implementacdo do Gabinete de
Recuperagao do Profissional onde os formandos puderam e podem, de acordo com as

regras estabelecidas, com os recursos humanos disponibilizados, “recuperar” os mddulos
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gue tinham em atraso. De facto, esta medida tem sido de especial importancia para
trabalharmos simultaneamente dentro e fora da sala de aula, prosseguindo o sucesso do
formando, ajudando-o a terminar o seu curso em trés anos, conforme se espera e deseja.
Nado temos ainda nimeros finais, mas é evidente, das avaliacdes intermédias que temos feito
gue, o numero de formandos (de 22 e 32 anos) com mddulos em atraso em diferentes
disciplinas, nas distintas areas dos cursos decresceu em larga percentagem. Possibilitar aos
formandos que frequentem o Gabinete ao longo do ano letivo, repondo as horas definidas
em Regulamento, sendo ajudados individualmente e/ou pequeno grupo para que, através
dos instrumentos de avaliagdo negociados com os responsaveis pelo Gabinete, possam obter
sucesso aos modulos em atraso, tem sido uma medida de enorme valor.

O sucesso educativo ja ndo reside maioritariamente na reproducdo de contetddos, mas
na extrapolag¢ao daquilo que sabemos e na sua aplicagdo criativa a situa¢des novas. Ou seja,
o mundo ja ndo recompensa as pessoas apenas por aquilo que sabem — o Google sabe tudo
— mas por aquilo que conseguem fazer com isso. Por isso, a educacdo tem cada vez mais
gue ver com o desenvolvimento da criatividade, do pensamento critico, da resolucdo de
problemas e da tomada de decisGes; e com formas de trabalho que implicam comunicagao
e colaboracdo. Se passarmos toda a nossa vida fechados numa Unica disciplina, ndo
conseguiremos desenvolver as competéncias para perceber de onde vird a préoxima grande
invencao (Schleider, A., 2016).

Distinguimos como segunda boa prdatica a integracdo do AEJE num Projeto
Internacional de ligacdo Learners-Teachers-Employers - LetEem. O Projeto desenvolvido
pela Agéncia Internacional Europeia, em conjunto com OrganizacOes, Escolas e Empresas
selecionadas nos diferentes paises europeus (Finlandia, Roménia, Portugal) teve como
objetivo propiciar a interligacdo, interacdo, desenvolvimento de trabalho de Projeto,
incremento de criatividade, surgimento de novas ideias, implicacdo entre a comunidade
educativa e o tecido empresarial. De facto, no caso do nosso Agrupamento, apresentado,
em Setembro de 2015, em Helsinquia, desafiamos a Empresa Weber-Saint-Gobain a
trabalhar com os nossos alunos do 22 ano do Curso de Design de Equipamento, a sua
capacidade de desenvolver projetos de acordo com as orientacdes da empresa, que fossem
necessarios a empresa e que fizessem sentido aos formandos. Apés a vinda a Escola dos
empresarios, seguiu-se uma visita as instalacdes da empresa em Aveiro, onde os alunos

foram desafiados a projetar os brindes de oferta do 3502 Aniversario da Empresa que
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ocorreu em 2015, para os diferentes clientes da Weber, de acordo com os orcamentos
propostos pelo empregador, preferencialmente usando alguns dos materiais fabricados pela
empresa. O trabalho seguinte foi interno a Escola, teve orientagao dos professores das areas
técnicas, teve avancos e recuos, teve momentos de génio e de desanimo, teve momentos de
crescimento e de amadurecimento. Seguiu-se a primeira visita de apresentacdao dos
trabalhos dos alunos ao empregador, a sua discussdao, o feedback do empregador para a
reformulagdao de propostas e a aceitacao de outras. Mais trabalho interno foi desenvolvido
e novas visitas foram realizadas. De facto, para além de alteracdo de postura dos alunos
antes e durante as sucessivas visitas a empresa, foi notdria a evolugdo do grupo de trabalho,
qguer ao nivel da responsabilidade, quer ao nivel da qualidade dos trabalhos apresentados.
Algumas das propostas colheram feedback muito favoravel do empregador, e estdo em
estudo para serem comercializadas. Sobre esta medida em concreto, devemos realgar a
forma de abordagem diferenciada, a proximidade criada entre o empregador, os professores
e o grupo de alunos envolvido que proporcionou a todos os intervenientes uma visao
integrada de como deve ser realizado o trabalho de formagcdo muito para além do que tinha
sido desenvolvido até entdo.

O Projeto Escola em Viagem, da responsabilidade da Movilovem procura levar os
alunos a conhecer o seu pais, usufruindo de estadia gratuita nas Pousadas de Juventude, até
duas noites, num total de 50 alunos por estabelecimento de ensino. Pela primeira vez, este
ano, o AEJE concorreu com dois Projetos a esta medida. “Alunos viajando com sentido (s)” e
“Viagem ao bergo da Nagao” foram os dois projetos ganhadores num concurso que envolveu
dezenas de escolas e de projetos. O processo de ensino aprendizagem requer a utilizacao
constante de ferramentas adequadas a permanente motivag¢ao dos grupos de alunos com os
guais as equipas pedagogicas trabalham anualmente. Requer o conhecimento instrinseco,
em contexto e contextualizado dos grupos turmas com os quais tragamos o caminho anual
e didrio de aquisicdo de aprendizagem, de desenvolvimento das softskills necessarias ao
desempenho de cada aluno como futuro cidad3ao consciente e interventivo no
desenvolvimento do seu pais e da comunidade europeia da qual faz parte. Constituiu, nas
palavras do nosso diretor transpostas para o seu Projeto de Intervencdo, um olhar para a
Escola com olhos inovadores, no respeito pela diversidade enriquecedora, mas que nao
olvida a exigéncia a medida exata daquilo que cada um pode contribuir. Quisemos manter-

nos num caminho de diversificacdo pedagdgica ao nivel das aprendizagens dos alunos dos
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cursos profissionais. Atente-se, pois, nas palavras dos tedricos os quais realcam a
importancia da motivagdo como facto de sustentabilidade e de incremento do sucesso
educativo para todos e para cada aluno. E esta a perspetiva defendida por Lurdes Verissimo
(2014) quando se refere a “Eu posso levar um cavalo até a fonte. Posso obriga-lo a beber?”.
A autora, segundo José Matias Alves, aponta e realca a importancia da definicio de
motivacdo intrinseca e extrinseca e para a necessidae imperiosa do professor fazer um
inventdrio prévio e de diagndstico, no sentido de conhecer com profundidade os interesses
de todos e de cada aluno, desenvolvimento a perspetiva grupal, mas também a de cada
individuo. Atendeu-se por esta via, aos diferentes estilos de aprendizagens, bem como as
multiplas inteligéncias existentes em sala de aula. Apostou-se, sobretudo, na motivagao
permanente e no otimismo e esperanga que nao devem nunca deixar de estar presentes no
ato de ensino aprendizagem. Também Miguel Angelo Santos Guerra, no mesmo E-book
refere a enorme importancia e coligacdo existente entre a melhoria dos processos e
resultados educativos e a enorme relevancia com a dire¢do da Escola, particularmente no
sentido da lideranca pedagdgica e do discurso pedagdgico motivador do lider. Através da
metdfora do fendmeno das feromonas da maca que aceleram o crescimento da fruta que
Ihe estd proxima, assim deve ser a focalizacdo do discurso do lider pedagégico de uma
escola/agrupamento que deve contagiar, galvanizar rapidamente para que as sinergias se
dissiminem em prol do sucesso educativo com sentido, consentido e com sentidos. Dando
resposta aos desafios da direcdo os professores elaboraram os projetos, planearam,
planificaram, realizaram as visitas de estudo as cidades de Lisboa, Sintra, Mafra, Guimaraes
e Braga, planeadas de acordo com o modelo de Projeto Integrado e Integrador,
envolvovendo todas as turmas de 22 ano dos cursos profissionais do AEJE, a turma do 32 ano
de Curso Técnico de Programacao e Gestao de Sistemas Informaticos e ainda uma turma de

102 ano de Ciéncias e Tecnologias.

Trazemos a alma vestida de rotinas, de preconceitos, de mitos e ilusdes. Precisamos de raspar
a tinta com que nos embotaram os sentidos (Alberto Caeiro) para ver a realidade das pessoas que
sdo a escola. Para ouvir e escutar os pedidos silenciosos de muitos alunos que usualmente ficavam
abandonados de si mesmos no fundo da sala. Para sentir os apelos inauditos e compreender os
motivos das recusas e do nGo querer (Matias Alves, in Correio da Educa¢do da AE Alcides de Faria,

maio 2016)
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O convite para aderir ao Projeto de mobilidade de alunos dos cursos profissionais no
estrangeiro no ambito da Formagao em Contexto de Trabalho (FCT) e do Programa Erasmus+
Plus surgiu em boa altura e foi de imediatamente agarrado. Temos dez alunos, de dois cursos
diferentes, a fazer FCT em trés paises europeus. De facto, o processo de habilitacao
individual e voluntaria as vagas através da apresentacdo de carta com explicitacdo de razdes
e de expetativas, a selecdo através de entrevista, a formacgao na lingua do pais onde iriam
ser colocados, o encontro com empresarios de sucesso da regido, as reunides de preparacao
entre professores, formandos, familias e entidade coordenadora do projeto foram cruciais
para preparar previamente os alunos que partiriam para a primeira aventura da sua vida,
longe das familias. As reunides ja realizadas nas atividades de acompanhamento com
empregadores permitem dizer que o AEJE tem ndo sé preparado os seus formandos como
profissionais competentes, mas também como jovens responsaveis, pontuais, assiduos,
educados, empreendedores, simpdticos, embuidos, portanto das softkills necessarias ao
profissional do século XXI. Acreditamos que é este o caminho que pode alterar as praticas
de sala de aula indutoras de sucesso efetivo para os alunos dos cursos profissionais,
preparamos ja outros desafios e apostamos em mais alguma inovacdo pedagodgica, do
trabalho deste ano a organizacdo AEJE tirara as suas conclusdes, aprendera, como rganizacao
aprendente com as boas praticas e identificara as fragilidades a melhorar, continuara a “
tomar conta do seu jardim”, conforme cumpre.

Se as organizagdes forem vistas como jardins, entdo os lideres ndo podem ordenar que
crescam. Estes devem enfrentar a imprevisibilidade, as influéncias ambientais, o trabalho em
equipa e os fatores de risco inerentes a tentativa de desenvolver algo. Os lideres s6 podem
promover o crescimento mediante a reorganizagao das condi¢des e das estruturas. Para os
jardins, estas condi¢bes sdo o sol, a humidade, o solo, os nutrientes e a temperatura; para
as escolas, sdo o tempo, o espaco, os materiais, os incentivos, a formacao, a colegialidade, o
respeito, a confianca e os recursos humanos. (Moreira, 2016 adaptado de Louis, Toole &

Hargreaves, 1999).

Referéncias Bibliograficas e webgraficas:
Matias Alves, J. (2016).Disponivel em https://www.facebook.com/jose.matiasalves

[consultado em 1 de maio de 2016].
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Figural — Apresentacdo de Trabalhos na Empresa Weber- Saint Gobain

Figura 2 — Trabalhos realizados pelos alunos para a Empresa Weber-Saint Gobain
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Figura 4- O aluno que estad em Tallin a desenvolver FCT
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Figura 5-Trabalho de aluno de FCT

Figura 6 — A aluna que estd em Sevilha em Formagdo em Contexto de Trabalho

Figura 7- Trabalho realizado pela de aluna na FCT

19



% CATOLICA | SAME

EXSIDADE CATOLICA FOKTUGUESA | POXTO ‘SERAC0 0F APOID A HELORIA DAS ESCOUAS

Figura 8- Local de Formagdao em Contexto de Trabalho - Tallin
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Educar para a Carreira - Passaporte para o Emprego

Promover uma educagdo orientada para a carreira

Manuela Guimaraes?

“Os Cursos Profissionais sGo um dos percursos do nivel secunddrio
de educagdo, caraterizados por uma forte ligagdo com o mundo
profissional. (...) Tendo em conta o teu perfil pessoal, a aprendizagem
realizada nestes cursos valoriza o desenvolvimento de competéncias
para o exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o setor
empresarial local.”

ANQEP — Formagdo Jovens, Cursos Profissionais

A incorporac¢do deste principio é absolutamente necessdria para o sucesso do Ensino
Profissional. As dreas de formagdo tém que corresponder as necessidades das empresas
locais, a orientacdo vocacional dos jovens é o principio de garantia do éxito e a aprendizagem
tem que ser integral, nos dominios do saber ser e do saber fazer, em estreita ligacdo com as
empresas.

Cabe a cada escola, no ambito do seu Projeto Educativo definir a sua acdao em
complementaridade com o eco sistema social, econémico e educativo em que se insere, criar
as respostas necessdrias ao meio e acrescentar valor a comunidade, através da educagao e
formacdo dos seus cidaddos e da promocao da sua empregabilidade.

A Escola Profissional FORAVE vive esta Missdao ha 25 anos e orienta a sua ag¢do por
valores de ética social e profissional, sustentados por uma politica de melhoria continua,
focada nos resultados do sucesso escolar e na empregabilidade dos seus alunos. Inserida
num concelho altamente industrializado a FORAVE foi pensada por um conjunto de empresas

e entidades locais, para criar respostas técnicas, em articulagdo com o meio empresarial, a

3 Diretora Pedagdgica da FORAVE
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medida das suas necessidades de RH - recursos humanos, sustentaculo do investimento e
crescimento das empresas e do desenvolvimento local.

Este desafio criou na FORAVE uma necessidade de estar sempre atualizada para poder
estar alinhada com os seus parceiros e ter a capacidade de encontrar as melhores solucdes
para os desafios. Os resultados positivos surgem dessa atitude empreendedora e de um
conjunto de iniciativas que incluiram a redefinicio de metas e a adocdo de novas
metodologias que, claramente, diferenciaram a oferta formativa da FORAVE tornando-a
competitiva e em consequéncia geradora de emprego qualificado e de taxas de
empregabilidade acima da média.

O Programa de Aproximagao as Empresas tem sido um dos factores responsaveis pelo
crescente sucesso da FORAVE, privilegiando a relacdo da Escola com os seus parceiros,
promovendo o compromisso e uma politica win win, onde todos ganham: alunos, empresas
e comunidade envolvente. Este Programa engloba o dominio da formagdo, através da
aproximacao dos conteudos as exigéncias tecnologicas atuai; a formagao “on the job” para
alunos e docentes; os estagios; experiéncias de job shadowing; projecto 1&D; dinamicas de
preparagao para o emprego e o mentorismo através dos prémios de mérito patrocinados
pelas empresas aos melhores alunos.

Neste testemunho, gostaria de partilhar algumas dinamicas implementadas na FORAVE
gue tém conduzido a melhores resultados académicos e tém despoletado uma procura
sistematica de estagiarios e diplomados.

Na FORAVE o envolvimento dos alunos com a realidade empresarial comecga desde o
primeiro dia em que entram na escola. Faz parte do Programa de Integracdo Escolar o
contacto imediato com um curriculo diferente, com os equipamentos técnicos, nos
laboratdrios e nas oficinas e o envolvimento num ambiente muito proximo da realidade
industrial. O plano anual de atividades é muito focado na saida profissional dos cursos, na
aplicacdo pratica dos conhecimentos, na concecdo e realizacdo de projetos técnicos e na
formacao em contexto de trabalho. A proximidade da FORAVE as empresas permite uma
rapida, ou mesmo simultanea, associacdo dos conteudos apercebidos a contextos e
operacOes reais. O perfil profissional dos alunos é construido ao longo da formacao,
orientado por elevados padrdes de qualidade e conduta, tendo sempre como referéncia

modelos profissionais das nossas empresas parceiras.
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Tendo a conta a importancia que as competéncias transversais assumem num perfil
profissional, a FORAVE implementou uma dindmica de realizagdao de projetos de grupo,
designada “Projetos/Turma” para promover e desenvolver nos alunos atitudes
responsaveis, empreendedoras, cooperativas, de humildade, disponibilidade e de
lideranga. Esta dinamica consiste na atribuicdo de um projeto a turma, na area profissional
do curso. Os alunos participam sempre na escolha do projeto para que se sintam motivados
e mais envolvidos. As tarefas sao distribuidas pelos elementos da turma e um professor da
area técnica é responsavel pela supervisdo do desenvolvimento do projeto e pela orientacao
na construgao do portefdlio. Exemplo de sucesso desta dindamica é o Clube de Robdtica da
Turma de Eletrénica e Automacgdo 2014/2017, que desenvolvem automatismos, participam
em eventos de robética e partilham o know how técnico com a comunidade escolar e local.
Estes projectos de grupo destinam-se as turmas do 12 e 22 ano, uma vez que no ultimo ano
do curso os alunos tém que abracar um projeto individual no ambito da PAP- Prova de
Aptidao Profissional.

Nesta fase, em que os alunos ja sdo mais capazes tecnicamente e mais autobnomos, os
projetos que integram a PAP, sao muitas vezes, respostas a desafios colocados pelas
empresas. Quando assim acontece, a supervisdo do projecto é feita em parceria pelo
professor acompanhante e por um responsavel da empresa que integrara, também, o juri de
avaliacdo da PAP. A defesa da PAP é um momento publico, de elevada importancia para os
alunos e para a FORAVE sendo partilhado com a comunidade escolar, empresarial e local. Os
alunos sao, também, estimulados a participar em concursos de empreendedorismo com os
seus projetos, como acontece no concurso Concelhio “A minha PAP é empreendedora”. Este
tipo de dinamicas promovem nos alunos o desenvolvimento da autonomia, da capacidade
de comunicacdo, a confianca e a partilha, tornando-os mais competitivos e mais preparados
para enfrentar desafios.

Os estagios curriculares, incluindo os estagios Erasmus, no ambito dos Programas
Europeus sdo, na maioria dos casos, o primeiro contacto dos formandos com as empresas.
Este é o tempo de ganhar maturidade e de dar a perceber um mundo diferente que os alunos
nem sempre conhecem com o rigor que se deseja. Por isso, os estagios sdo encarados como
a grande oportunidade de crescimento dos alunos, dando-lhes “a robustez” de espirito
necessaria para enfrentar o futuro num contexto nacional ou internacional. No processo de

preparacgao para os estagios os alunos tém que se sentir motivados para a empresa onde vao
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realizar a formagao em contexto de trabalho. Através de dinamicas de pesquisa sobre a
empresa, preparam-se para a realizagcdao de entrevistas com uma equipa que, em muitos
casos, inclui representantes das empresas que querem conhecer e selecionar os estagiarios,
tal como se de um processo de recrutamento e selegdo para o primeiro emprego se tratasse.

A transicao dos alunos para a vida ativa é trabalhada intensivamente no ultimo ano
da formagao, no entanto ao longo do curso, a preparacao para a carreira é realizada de
forma sistematica, através de atividades pedagdgicas que visam a constru¢ao do perfil
profissional integral, nas competéncias e nas atitudes. Na disciplina de Gestdo é utilizada a
metodologia de criagdo de mini empresas e a abordagem das matérias baseia-se na
pesquisa, experimentacdo, na pratica simulada e nas dindmicas de roleplay. O objetivo
constante de prosseguir este propdsito tem garantido excelentes taxas de empregabilidade.

O acompanhamento pds formagdo e a medicdo da empregabilidade inserem-se no
ambito das ag¢des do Observatério de Emprego. Este nucleo é responsavel pelo
desenvolvimento de varias atividades com o objetivo de preparar os alunos para a procura
ativa de emprego. Sdo exemplos as jornadas “Emprega-te” que anualmente levamos a cabo
e a monitorizagdo/interface entre os diplomado e as ofertas de emprego das empresas que
nos procuram.

Para facilitar este encontro de interesses, surge a PORTEFOLIOS, plataforma
privilegiada de recrutamento da FORAVE que tem como objetivo promover a
empregabilidade dos alunos através da divulgacdo de ofertas de emprego e de estagios
profissionais das empresas da regidao. Com proveitos para todos os seus intervenientes, esta
ferramenta permite satisfazer a oferta e a procura e funciona como uma base de apoio a
contratacdo. Esta plataforma é focada nas dreas de especializagdo da FORAVE permitindo
aos empregadores direcionar as suas ofertas de emprego para o publico-alvo, potenciar a
possibilidade de encontrarem os melhores candidatos para as suas empresas e, por sua
vez, os candidatos aumentarem a possibilidade de virem a ser contratados para cargos
compativeis com as suas areas de formagao.

Anualmente é promovido um ciclo de conferéncias/workshops com o objetivo de
evidenciar junto dos alunos varios assuntos a ter em conta no momento em que estdo a
findar o curso: os instrumentos disponiveis no Centro de Emprego, a preparac¢do para uma
entrevista de emprego, as regras e orientacoes para elaboracdo do CV e ainda a visdo de

quem emprega ou seja o que pretendem dos formandos as empresas que contratam.
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Tendo consciéncia da importancia do reforco de certas competéncias e da preparagao
gue deve ser feita para que os jovens se sintam confiantes e motivados no momento em que
tém que enfrentar o mercado de trabalho, a FORAVE disponibiliza aos seus alunos o Manual
de Inser¢do para a Vida Ativa, que surge como um referencial, onde os jovens podem
encontrar informagao util sobre o procedimento adequado na procura ativa de emprego,
relativamente a assuntos tais como: a carta de apresentacdo ou de resposta a oferta de
emprego, as regras a observar numa entrevista de emprego, regras a respeitar uma vez
integrados como trabalhadores de uma empresa, outros aspetos relativos a
comportamentos pessoais incluindo a apresentagdo/dress code.

Entendemos que a missdo da Escola ndo é sé formar jovens. A nossa missao é formar
e encontrar empresas que os integrem nas suas fileiras como seus colaboradores. Sao
varias as empresas que nos contactam para recrutar jovens recém-diplomados ou mesmo
ainda finalistas do curso. Estabelecer a ligacdo entre quem acabou ou estd acabar o curso e
as empresas que recrutam é a missao do Observatério de Emprego da FORAVE. Um dos
objetivos deste servico é monitorizar a situacdo do aluno pds formacdo, encaminha-los para
os recrutadores ou orienta-los para formacao pds ensino secundario.

Devolver a sociedade os pequenos jovens que transformamos em profissionais
qualificados é um trabalho gratificante, que sendo bem-sucedido, encerra a nossa missao

enquanto Escola Profissional.
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Muito para além da sobrevivéncia: Escola de Musica de Esposende

Helena Venda Lima*

Torna-se gritante, pela realidade vivida no contexto educativo, politico e artistico
portugués, discutir novas estratégias para a sobrevivéncia das escolas de ensino artistico
especializado. Contudo, na minha opinido, é fundamental assumir quais 0s compromissos
qgue se podem vincular para que a educacao artistica, numa perspetiva estratégica holistica,
possa permanecer no desenvolvimento das préprias comunidades. As escolas devem, desta
forma, construir o seu corpo docente de forma consciente, premiando a qualidade e a
diversidade de competéncias, promovendo um espirito de equipa focado na missdo da sua
escola. E igualmente decisivo que as escolas sejam instituicdes dindmicas nas comunidades
em que se encontram e aliem esforgos aos parceiros que prosseguem objetivos comuns quer
ao nivel educativo, quer ao nivel cultural, tecendo redes e intervencdes complementares no
guotidiano das escolas e das comunidades. No meu testemunho, pela minha pratica
profissional e académica do meu percurso de vida, partilho a realidade de uma lideranca
educativa que defende estes mesmos pilares e os coloca em pratica no dia-a-dia, projetando
a sua missdao muito para além do modo de sobrevivéncia. Uma missdao que defende na sua
base o verdadeiro interesse publico.

A Escola de Musica de Esposende (EME) apresenta-se na sua esséncia como uma escola
articulada com a comunidade, estando impregnado no seu espirito colaborativo a
proximidade com as diversas instituicdes concelhias, de forma a promover uma educac¢ao
mais equitativa e culturalmente mais inclusiva. O projeto educativo da EME “tem por missao
assegurar um ensino de qualidade, dotando os alunos de formacdao compativel com o grau

de ensino frequentado; ser um espaco de conhecimento, cultura e criatividade; contribuir

4 professora de Pratica coral na Escola de Musica de Esposende. Diretora Coral do Coro de Pequenos Cantores
de Esposende e Coro Ars Vocalis.
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para a divulgacdo e promocao cultural; e potenciar o acesso ao ensino artistico aos cidadaos
de Esposende, consciente do papel das artes na formacdo do individuo.” Esta é, sem duvida,
uma causa comum entre a escola do ensino artistico e o municipio local. A missdo que a
escola assume é aliada ao territério nas ambi¢cdes de um municipio que se pretende
educador. Em reconhecimento do trabalho realizado em prol da comunidade concelhia, a
EME esta representada, desde 2010, pelo seu Diretor Pedagdgico, no Conselho Municipal de
Educagdo e assume-se como nucleo interventivo e permanente em todos os aspetos
estratégicos ligados a cultura e educacdo. Consequentemente, consciente do seu papel na
comunidade, a EME nunca se pretendeu restringir a realidade do ensino articulado, mas sim
procurar a promoc¢ao de uma visdo educativa holistica. Esta realidade sé se pode imaginar
possivel quando a visdo pedagdgica do projeto vai para além do plano de atividades ou
sobrevivéncia financeira. Esta é uma realidade possivel pela construcdo de um corpo
docente multicompetente e disponivel para a missdo acima mencionada.

A EME conta ja na sua histéria com o desenvolvimento de diversos projetos
representativos desta acdo de dupla estratégia, cumprimento das ambicdes educativas e
culturais e manutenc¢do do seu corpo docente e saude financeira. Sdo exemplo projetos
como Festival Foz do Cavado, parceria ativa no Festival Harmos, Direcdo artistica na
Temporada de Musica Musicérdia (tem como promotora a Santa Casa da Misericordia de
Esposende) e enraizamento da expressao musical no contexto do pré-escolar e do primeiro
ciclo desde 2006. Destaca-se o Coro de Pequenos Cantores de Esposende e Coro Ars Vocalis
como exemplos de referéncia, quer pelas ambicdes de qualidade artistica que assumem,
qguer pela visdo a longo prazo de interacao educativa em comunidade.

O Coro de Pequenos Cantores de Esposende (CPCE) surge em finais de 2009, fruto de
uma parceria entre a Escola de Musica de Esposende e a Camara Municipal de Esposende,
tendo o processo de sele¢cdo e trabalho musical comegado no inicio de 2010. Este é um
projeto municipal que abrange a realidade do ensino articulado assim como a possibilidade
de frequéncia de pequenos cantores externos a este regime. O CPCE pretende ser uma fonte
de formacdo de musicos do futuro e simultaneamente de criacdo de publico do presente.
Desta forma, pretende-se promover a producdo nacional de obras dedicadas ao ambiente
Pueri Cantores englobando a composi¢do nacional contemporanea, a musica para infancia e
a sonoridade coral. O CPCE foi premiado, em 2013, pela DGArtes com o projeto “Mudam-se

os Tempos”, com a encomenda de trés obras, o Ciclo “Mudam-se o Tempos” ao jovem
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Osvaldo Fernandes, compositor residente, “Magnificat” ao compositor Fernando Lapa e
“Romance do Cacador e da Princesa” ao compositor Sérgio Azevedo e respetiva gravacao. O
CPCE gravou, em julho de 2013, o seu primeiro Cd “Mudam-se os Tempos” e em setembro

IH

de 2014, o segundo disco, “E tempo de Natal”, dedicado a composicdo portuguesa e com o
ciclo “Trés cangdes de Natal” do compositor Paulo Bastos, dedicado ao CPCE. Destaca-se que
0 CPCE estd a preparar o terceiro disco com o projeto “Pelos sons sagrados” que promove a
composi¢ao nacional de musica sacra para coros infantis, tendo ja estreado a obra “Stabat
Mater” de Anténio Pinho Vargas, em Esposende, com o apoio da Camara Municipal de
Esposende. Por sua vez, o coro Ars Vocalis, que trabalha com a faixa etdria sucessiva ao CPCE,
é constituido por cantores dos 14 aos 18 anos de idade, todos do concelho de Esposende.
Desta forma, e uma vez que a EME apenas tem autorizacdo de lecionacdo até ao final do
curso bdsico, este projeto municipal possibilita a permanéncia da vivéncia musical ativa dos
jovens até ao final do secundario. Ars Vocalis nasce como um projeto da identidade da Escola
de Musica de Esposende e do seu Projeto Educativo, sendo a consequéncia mais direta da
formacdo do Coro de Pequenos Cantores de Esposende (CPCE). Os dois projetos estdao
intimamente relacionados, numa légica de sequencialidade etaria e formativa. O coro
formulou ja a encomenda de uma obra, com apoio da Camara Municipal de Esposende, ao
compositor Telmo Marques, com poesia dedicada ao Mar e a Esposende, contando ja com o
Motete “Salutaris Hostia”, do compositor residente Osvaldo Fernandes.

Nem toda a realidade se rege pela bonanc¢a idealizada por todos, contudo a questao
primordial é ndo nos deixarmos atordoar pelas vicissitudes, quer sejam de ordem politica ou
financeira. As escolas devem focar-se na meta, respondendo criativamente as inevitaveis
dificuldades inerentes ao ensino artistico em Portugal.

“O pensamento contemporaneo sobre educacdo tem de ir além do ja conhecido e
alimentar-se de um pensamento utdpico, que se exprime pela capacidade ndo sé de pensar
o futuro no presente, mas também de organizar o presente de maneira que permita atuar

sobre esse futuro.” (Furter, 1970, p. 7)
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A Escola de Musica de Esposende

A Escola de Musica de Esposende foi fundada pela Cdmara Municipal de Esposende em
1987, com o objetivo de dinamizar a educacgao artistica no concelho.

Desde 2001, é gerida administrativamente pela Zendensino — Cooperativa de Ensino
IPRL, e desde essa altura tem como Diretor Pedagdgico da Instituicdo o Professor Carlos
Pinto da Costa.

A escola localiza-se na Casa da Juventude de Esposende, na Rua Dr. Henrique Barros
Lima, em Esposende.

Sendo uma institui¢do vocacionada para o ensino da musica, tem por fungdo certificar
um ensino de qualidade, dotando os alunos de formac¢do compativel com o grau de ensino
frequentado; ser um espaco de conhecimento, cultura e criatividade; contribuir para a
divulgacdo e promocgao cultural; e potenciar o acesso ao ensino artistico aos cidaddos de
Esposende, consciente do papel das artes na formacao do individuo.

Presentemente, a Escola de Musica de Esposende é uma escola do ensino artistico
especializado da musica, oficializada e com Autonomia Pedagdgica.

Podem ser lecionados na escola os seguintes instrumentos: Piano, Violino, Violoncelo,
Viola-d’arco, Guitarra Classica, Bandolim, Flauta Transversal, Clarinete, Canto, Oboé,
Trompete, Trombone e Trompa. Estes instrumentos agregam os cursos de Iniciagdo em
Musica com a possibilidade de 4 anos de estudo e o Curso Bésico de Musica que compreende
5 graus de estudo.

Para além destes cursos a Escola de Musica de Esposende estabeleceu um protocolo
de parceria com a Camara Municipal de Esposende no ambito da coordenacdo pedagdgica
na area de Expressao Musical no Pré-Escolar publico no Concelho de Esposende. Atualmente
o corpo docente da escola é constituido por 26 professores e cerca de 400 alunos. Nas
atividades de Expressao Musical no Ensino Pré-escolar publico conta com a colaboragao de
4 professores.

No ambito da sua atividade de promocgao cultural, a escola desenvolve em parceria
com a Santa Casa da Misericérdia de Esposende a MusiCoérdia — Temporada de Musica.

A MusiCérdia apresenta-se como um espacgo excecional para a promog¢ao dos musicos
locais, profissionais ou em processo de formag¢dao. No ambito da sua agdo esta Temporada

de Musica procura contribuir para o enriquecimento e diversidade da oferta cultural do
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concelho de Esposende e da sua area de influéncia; para a igual oportunidade dos individuos
no acesso a cultura, motivando as populacdes para a bem-estar cultural.

Outras iniciativas conjuntas da Escola de Musica de Esposende e da Camara Municipal
de Esposende, sdo o Coro de Pequenos Cantores de Esposende e o Ars Vocalis.

O Coro de Pequenos Cantores de Esposende surge em finais de 2009, fruto de uma
parceria entre a Escola de Musica de Esposende e a Camara Municipal de Esposende, tendo
o processo de selegdo e trabalho musical comegado no inicio de 2010. Apds uma recec¢ao
extraordindria da comunidade envolvente com a inscricgdo de 400 criangas, foram
selecionadas 64 coralistas. Atualmente integram o coro cerca de 70 coralistas. Este projeto
dedica-se a criangas do primeiro e segundo ciclo, com a possibilidade de permanéncia até
ao final do terceiro ciclo. Os elementos sdo admitidos com idades compreendidas entre os 6
e os 12 anos de idade mas com a possibilidade de permanecerem até aos 16 anos.
Posteriormente a esta idade os jovens sdo conduzidos para projetos complementares.

O Coro nasce como uma oportunidade de iniciar, desde tenra idade, esta cultura
artistica e de qualidade que ambicionamos para uma comunidade rica em valores,
consciéncia social e artisticamente dinamica.

O Coro Ars Vocalis foi criado em 2009, no ambito do regime de Ensino Articulado de
Musica, competéncia da Escola de Musica de Esposende, como disciplina de Classe de
Conjunto Vocal da Escola Basico do Baixo Neiva (Forjdes), dirigida a alunos do 5.2 ano de
escolaridade. Ao longo de cinco anos, o Coro foi desenvolvendo competéncias e uma
identidade prépria, e foi acolhendo, progressivamente, os elementos do Coro de Pequenos
Cantores de Esposende que ja ndo se enquadravam naquele projeto.

Dado que o Coro de Pequenos Cantores de Esposende é direcionado para elementos
com idades entre os 6 e os 15 anos, os jovens que ultrapassam o limite de idade poderao,
através do Coro Ars Vocalis, dar continuidade ao gosto que nutrem pela mdusica.

Tanto o Coro de Pequenos Cantores de Esposende, como o Coro Ars Vocalis é dirigido,

desde a sua formacao, pela Maestrina Helena Venda Lima.
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Desafios na transformac¢ao da escola para o século XXI: o caso da EPRAL

Potencialidades no ambito da formagdo em contexto real de trabalho

Jodo Lazaro®

O posicionamento estratégico de uma escola - como alids sucede com a generalidade
das empresas e organiza¢les - deve considerar o seu funcionamento como um sistema
aberto, que interage com uma multiplicidade de atores publicos e privados, pessoas
individuais e coletivas, estudantes e familias, que lhe conferem responsabilidades
crescentes, em género e em numero, e que nela depositam as mais fortes expetativas de
gualidade no desempenho da sua missdao de formar e de educar - seja no plano axiolégico
(dos valores, participacdo democrdtica e exercicio da cidadania), seja no plano dos
conhecimentos, seja ainda no plano da formacao técnica e das competéncias profissionais -
propedéuticas da insercdo social e socioprofissional dos aprendizes.

Educar e formar, comportam esta dimensao plural, globalizante e transdisciplinar,
claramente articulada com a vida do cidaddo em sociedade e com o seu trabalho profissional,
criterioso, competente e socialmente responsavel. A escola deve posicionar-se enquanto
agente constitutivo de uma comunidade, contribuindo para o refor¢o da sua coesdo e
identidade, comprometendo-se com o sucesso dos resultados escolares dos seus aprendizes,
ajudando-os a aprender e apoiando-os na sua inserc¢ao socioprofissional. Escola como um
verdadeiro agente de desenvolvimento social e econdmico, cientifico e tecnolégico, pessoal
e coletivo.

As Competéncias para a Vida e para o Trabalho, a desenvolver nos alunos/formandos

e recomendadas no relatdrio elaborado pelo National Research Council, publicado em 2013,

5 Diretor Técnico-Pedagdgico da Escola Profissional da Regido Alentejo — Evora.
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intitulado “Educacdo para a Vida e para o Trabalho: Desenvolvendo Transferéncia de
Conhecimento e Habilidades do Século 21” (disponivel em:
http://www.nap.edu/catalog/13398/education-for-life-and-work-developing-transferable-
knowledge-and-skills) e as Competéncias a desenvolver nos alunos para a empregabilidade
no século XXI, recomendadas pela UE no documento “Agenda para Novas Competéncias e
Empregos” (disponivel em: http://ec.europa-
eu/social/BlobServlet?docld=6329&langld=en9), sdo dois documentos orientadores que nos
podem ajudar a repensar os processos de ensino-aprendizagem, nomeadamente nos modos
de interpretar, organizar, desenvolver, monitorizar e avaliar o ensino e as aprendizagens dos
alunos/formandos, de modo a que possamos, ainda no tempo da nossa geragao, contribuir
para o esbatimento da ideia, constrangedora e eventualmente injusta, de que o mundo e os
jovens mudaram muito, particularmente nas formas de aprender, mas a escola tem mudado
muito pouco.

Neste testemunho proponho dar um pequeno contributo sobre “como estamos a
pensar potenciar a formagdo em contexto de trabalho na nossa Escola Profissional da Regido
do Alentejo - EPRAL que queremos para o século XX1”.

No que respeita a nossa escola consideramos que persiste ainda hoje o desafio de uma
maior abertura ao mundo exterior, parecendo-nos que este se podera concretizar através
da promocdo de uma efetiva e mais estreita cooperacao entre os sistemas de educacao e de
formacao, do estabelecimento de redes de parcerias entre instituicdes de educacao-
formacao, empresas e instituicdes de investigacdo capazes de promoverem uma formacao
integral e o desenvolvimento de novas competéncias e a consolidacdo das adquiridas em
contexto escolar que facilitem a futura inser¢do profissional dos jovens diplomados.

Da abertura da escola ao mundo exterior, a comunidade local, nacional e internacional,
espera-se um impacto positivo e transformacional em que todas as partes ganhem no
sentido de propiciar:

= uma renovacao integral da atividade pedagdgica, para criagao e consolidacao
de lagos mais estreitos com a vida profissional e o mundo do trabalho;

®" aincorporacdo de percursos “educativos” de dupla certificacdo, articulados
com processos de certificagdo escolar e de qualificacéo profissional,

= aincorporacdo e valorizacdo nos seus projetos educativos, da formagGo em

contexto real de trabalho, bem como a sua implementacdo e incremento;
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= a percecdo de que a aprendizagem ocorre efetivamente ao longo da vida,
antecede a escola e envolve processos de formacdo ilimitados no tempo e nao
confinados a escola;

= 0 estabelecimento e incremento de parcerias (qualificantes, estratégicas,
simbdlicas e/ou de exceléncia), associado a dinamizagdo e/ou envolvimento em redes
de cooperagdo;

= o sentido de autonomia, de pertenga e de participagdo na comunidade - bem
como a sua capacidade de envolvimento e de compromisso solidario com as
aspiragdes e as orientagdes de politica educativa definidas pela sua comunidade;

= o desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo que dignifique e
afirme o trabalho, enquanto pilar de sustentabilidade das organizacdes e empresas e
da insercdo social e profissional das pessoas;

= 0 reconhecimento da correlacdo que se estabelece entre o “saber”, o
conhecimento tecnolégico (o “saber-fazer”), a cidadania e a cultura;

= a2 compreensdo que a tecnologia, o capital humano e a democracia se
conjugam, de modo a que a escola promova os talentos pessoais e a capacidade
humana para experimentar e inovar.

Neste quadro de compromisso e de responsabilidade social, diremos que s3ao aquelas
as mais justas e adequadas referéncias para a medida da qualidade e da eficdcia do
desempenho da nossa escola na prossecugao do servico publico que presta a comunidade.

No amplo, diversificado e dinamico cendrio de atores - responsabilidades e expetativas
gue procuramos brevemente refletir - cabe-nos destacar o inestimavel contributo que as
empresas tém emprestado ao desenvolvimento da missdo da EPRAL - como certamente tem
sucedido com a generalidade das escolas profissionais - ndo apenas pela integracdo de
pessoas qualificadas, os nossos diplomados, mas sobretudo pelo seu envolvimento no
acolhimento de jovens em formacdo em contexto real de trabalho, no quadro do
desenvolvimento curricular, isto é, propiciando o desenvolvimento de competéncias
profissionais e, por essa via, uma qualificacdo mais sustentavel dos futuros técnicos de niveis
IV. Desta forma, as empresas (0 “mundo do trabalho”) representam um recurso educativo
por exceléncia e multifacetado (recurso fisico, didatico, laboratorial, técnico-humano),
incontornavel, sem o qual ndo seria possivel fazer uma formacdo de qualidade de dupla

certificacdo, e um espaco essencial de investigacdo e desenvolvimento (I&D). Numa
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expressao simples: parceiros qualificantes e de projeto que merecem inteiramente a singela
expressao do nosso reconhecimento publico.

Podemos destacar, ao longo dos quase 26 anos de atividade, trés grandes momentos
no percurso empreendido pela EPRAL, quanto a Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT),
acompanhando as sucessivas geragdes de cursos profissionais, desde a sua criagdo no ano
de 1989, até a mais recente referenciagdo ao Catdlogo Nacional de Qualificagbes: um
periodo inicial de novidade e expetativa, em que alguns cursos profissionais sinalizavam nos
respetivos planos de estudos o “estagio”; um periodo intermédio de consolidagdo e de
generalizagdo, com integracdo explicita da FCT nos planos curriculares do ensino
profissional; um periodo que interpretamos como de experimentagdo e desenvolvimento
qgue nos leva a ousar fazer mais, beneficiando do patamar de seguranca e confiangca matua
gue ajuddmos a construir e que partilhamos com a generalidade das empresas e
organizacoes da Regido Alentejo. O primeiro, impulsionou um movimento da escola em
dire¢do as empresas, o segundo, estabilizou movimentos bidirecionais de iniciativa mutua,
escola-empresa, o terceiro — feliz coincidéncia — retomou o desafio traduzido através do
nosso lema primordial dirigido aos jovens: “Agarra o futuro!”.

Hoje sabemos (por experiéncia? Por talento? Por sentido de empreendedorismo?) que
aquele desafio passa pela nossa capacidade de aprender com “eles”: os nossos formandos,
as empresas e organizacoes; enfim, com a generalidade dos “nds” que constituem a ampla
rede interativa de trabalho que nos envolve.

E neste contexto mais recente, de inovagdo, que procuramos ir mais longe, querendo
experimentar novas solucdes que nos permitam prosseguir o movimento estratégico de
abertura e de acolhimento reciproco face ao “mundo do trabalho”, alids como estabelecem
as politicas publicas de educag¢do-formacao.

No movimento de abertura ao “mundo do trabalho”, valorizamos a Formag¢do em
Contexto de Trabalho enquanto vetor estratégico de orientacdo do desenvolvimento
curricular e reconhecemos o Real de Trabalho, como espago e tempo privilegiados para a
consolidacdo e desenvolvimento de competéncias profissionais. Por outro lado, temos
constatado que a motivacdo pedagdgica, isto é, a disponibilidade para a aprendizagem em
contexto escolar, da nova gera¢do de alunos empreendedores decorre muito da sua
expetativa de envolvimento em atividades praticas de formacdo, isto €, em ambientes reais

de trabalho, no “confronto” direto com os publicos e constrangimentos préprios do mundo
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do trabalho, visando uma integracdo socioprofissional mais rapida e sustentada. A nova
geracdo aparenta querer “mais”, mais envolvimento e mais realizacdo pessoal, mais
participacdao, também na concecgao e desenvolvimento dos produtos e servigos que utiliza,
entre os quais se situa a escola.

Assim, ndo nos parece que bastem as modalidades de FCT assentes na realizagdo de
estdgios curriculares e a articulacdo entres a formacdo em contexto de trabalho e o
desenvolvimento das Provas de Aptidao Profissional, enquanto elementos e instrumentos
de ligagao mais dbvios entre a escola e o “mundo do trabalho”. Salientando, todavia, que se
tratam de elementos e de instrumentos muito relevantes na ligagao escola-empresa.

Se assim é, consideramos que a melhoria dos fatores de empregabilidade dos
diplomados do ensino profissional, deve prever o incremento de experiéncias de formacao
desenvolvidas em contextos reais de trabalho, envolvendo n3ao apenas a modalidade de
“estdgios curriculares” (como é comummente designada a FCT), mas acolher também outras
experiéncias auténomas realizadas em contextos reais de trabalho, devidamente
comprovadas, tanto a nivel nacional como internacional, integrando-as na avaliacdo da
proficiéncia das competéncias profissionais dos formandos, através do seu reconhecimento,
validacdo e creditacdo.

Estamos a considerar, a titulo de exemplo, no ambito do Curso Profissional de Técnico
de Restauragao (saidas profissionais de Técnico de Cozinha-pastelaria e de Técnico de
Restaurante-bar) com niveis aprecidveis de empregabilidade (geralmente superiores a 65%
dos diplomados na area de formacdo, nos sucessivos ciclos formativos) e relacdes de
cooperacao muito consolidadas com o tecido empresarial regional, a escola deverd motivar
os alunos a empreenderem autonomamente experiéncias de formag¢ao em contextos reais
de trabalho, para além das cargas horarias e dos tempos formais de formacdo, criando um
sistema de creditagcdo que acolha estas experiéncias nao-formais, por exemplo, no ambito
da notagcdo em FCT. Por outro lado, seja para garantir a transparéncia do sistema de
creditacao, seja para garantir contextos de acolhimento e uma relacdao de qualidade entre
o(s) jovem(ns) e a(s) empresa(s), o sistema de creditacdo deve apoiar-se, entre outros
requisitos formais:

= no estabelecimento de protocolos entre a EPRAL e empresas do setor
hotelaria e do setor similar hoteleiro de restauracdo, de reconhecido mérito e

qualidade, para esta finalidade especifica;
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= nacriagao de uma caderneta do aluno, visando exclusivamente o registo das
experiéncias auténomas de trabalho, cuja validacdo serd realizada pela empresa e
creditacao pela escola;

®" naautonomia do aluno para gerir os créditos que Ihe serdo disponibilizados.

Em termos muito gerais, o sistema de creditagdo podera funcionar da seguinte
forma:

= a3 EPRAL estabelece protocolos com empresas, de forma a constituir-se um
grupo reconhecido de entidades que poderao acolher jovens que autonomamente
decidam prestar trabalho voluntdrio junto dessas entidades;

= 0o sistema é criteriosamente divulgado junto dos alunos potenciais
interessados (nomeadamente quanto a parceiros envolvidos, cargas horarias-limite
suscetiveis de integracdo no sistema de creditacdo, articulagdo com disciplinas da
componente de formacgdo técnica, evidenciando as competéncias associadas, entre
outros aspetos);

= no final de cada prestacdo, a empresa valida a carga horaria respetiva,
registando-a na caderneta do aluno;

= no final do ano escolar respetivo, a EPRAL traduz em notacdo para a area de
FCT, as cargas hordrias que tenham sido validadas pelas empresas, a partir de uma
escala de creditacdo estalecida e aprovada pelos érgdos de gestdo pedagogica;

= o desempenho de trabalho auténomo nao podera ocorrer durante o normal
funcionamento das sessdes de formagdao em contexto escolar, nem tao pouco nos
periodos de realizacdo de Estdgios Curriculares (ou FCT);

= o trabalho auténomo, realizado no quadro deste sistema de créditos, podera
funcionar também como forma de compensacao de cargas hordarias curriculares em
disciplinas da componente técnica.

Alids, o reconhecimento, avaliacdo e certificacdo das aprendizagens desenvolvidas em

contextos nao-formais e informais, estando na ordem do dia no que respeita aos ativos de

hoje, poderd também ser implementado a titulo experimental no nivel secundario de

educacdo (nomeadamente em cursos profissionais), na escola, campo formativo dos ativos

de amanhd, e nivel minimo escolar almejado para os portugueses.

Trata-se também um campo de /&D, se assim podemos chamar-lhe, no ambito nosso

préprio Projeto Educativo.
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Propomos assim um debate experimental (isto é, uma reflexdo apoiada em
experiéncias concretas) em torno de estratégias inovadoras de formacao, centradas no eixo
formagdo em contexto de trabalho que:

= promovam o marketing pessoal dos jovens, isto é, que ampliem a sua
visibilidade junto das entidades empregadoras, melhorando a sua empregabilidade
no final do ciclo de formacao;

= potenciem e valorizem as aprendizagens “técnicas” desenvolvidas em
contexto escolar e o desenvolvimento e consolidacdo das competéncias profissionais
que lhes estao associadas;

=  motivem os formandos a empreenderem autonomamente experiéncias de
formacdo em contextos reais de trabalho, para além das cargas horarias e dos tempos
formais de formacao escolar, criando um sistema interno de creditagcdo que acolha
essas experiéncias ndo-formais no ambito da nota¢do na area de FCT;

= comprometam parcerias entre a escola e as empresas no sentido da

implementacdo deste sistema de triangulacdo (escola-formando-empresa-escola).
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#ensinoprofissional#projetos#escola

Algumas notas e consideragGes

Manuela Baido®

Falar do ensino profissional em Portugal leva-me sempre a recordar, em primeiro
lugar, 0 ano e o contexto especifico em que este surgiu e, posteriormente, a minha atividade
enquanto professora e diretora pedagégica numa organizacdo escolar neste campo da
educacdo e formacao.

O ano de 1989 continua a ser o marco para o qual dirijo o meu olhar, quando penso na
matriz desta modalidade de ensino e formacdo, bem como nas escolas profissionais. As
caracteristicas destas instituicGes educativas, bem como os pressupostos psicopedagdgicos
subjacentes ao design dos planos de estudo dos cursos profissionais, sdo, sem duvida,

III

elementos que espelham a “inovacdo social e educacional” (Azevedo, 2009) trazida por estas
ofertas educativas de nivel secundario.

Tudo isso remete-me inevitavelmente para conceitos tedricos fundamentais,
traduzidos em expressdes comumente referidas para o caracterizar - estrutura modular,
gestdo de competéncias, desenvolvimento curricular aberto, flexivel e integrado, ensino
personalizado, avaliacao formativa, colaboracgao, diferenciacao pedagodgica, diversificacao
de estratégias e equipas educativas. Estes sdo alguns, entre outros vocabulos, com que se
escreve, ou deveria escrever, em todas as escolas o ensino profissional em Portugal. Creio
gue continua a ser de suma importancia apropriarmo-nos da dimensdo semantica destas
terminologias, bem como conhecermos as correntes, perspetivas e visdes tedricas que as
sustentam. Julgo, que sé desta forma é possivel olhar, ver e reparar em tudo o que esta

inscrito, de forma explicita ou ndo, na legislacdo que o enquadra e documentos que norteiam

esta modalidade de educacdo, ensino e formacao.

5 Diretora Pedagdgica da Escola Profissional de Vale do Tejo, Santarém.
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#somosensinoprofissional Lemos esta expressao com muita frequéncia. Com hashtags
ou sem elas, somos uma modalidade de ensino e formacao, que, na atualidade, confere tripla
certificagao: Nivel 4 de Qualificagdo do Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ); Nivel 4 de
Qualificacdo do Quadro Europeu de Qualificacées (QEQ) e Certificagcdo Escolar de 122 ano.
Deste modo, somos uma via de conclusdao do ensino secundario, escolaridade obrigatdria
em Portugal, o que trouxe outros desafios a escola.

Confesso que ndo gosto muito de etiquetas, especialmente quando falamos de
pessoas e modalidades de educacdo e ensino. Talvez tenha essa sensacdo por ja ter
apreendido nalgumas vozes, em diferentes espagos e momentos, textos ocultos que, em vez
de nos dignificarem, menorizam quem os verbaliza e todos os que se preocupam com a
educacdo, ensino e formacdo. Contudo, gostaria de destacar esta “tag” (sem hash),
especialmente pelo que vejo nela: um “cédigo de barras” Unico, cuja singularidade torna
evidentes as diferencas e, simultaneamente, a identidade do ensino profissional. Esta
etiqueta evoca sempre no meu pensamento ndo s6 uma modalidade de ensino e formacao,
mas também um modelo pedagdgico de escola distinto, a qual comecei a descobrir hd mais
de duas décadas.

O lift-off do ensino profissional foi ha mais de vinte e cinco anos. A sua
institucionalizacdo no sistema educativo de Portugal ocorreu ha mais de dez anos. Por isso,
julgo que, vivendo numa sociedade democratica, devemos todos assumir a responsabilidade
de contribuir para a concretizacdo dos principios da equidade e justica social em educacao
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE, 1986).

Vivemos tempos menos faceis, um periodo histérico marcado por mudangas que
ocorrem a todos os niveis e a um ritmo acelerado em todo o mundo. Vivemos tempos de
inquietagdes, interrogagdes e muitos outros desassossegos. E, dado esse contexto, na escola
vamos procurando construir respostas para podermos gerir pressdes externas e tensoes
internas que emergem de uma forma cada vez mais acentuada. Sentimos como necessaria(s)
mudanca(s) em educacdo e desejamo-la(s), querendo criar condi¢cdes para se assegurar
efetivamentea formacdo de “cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o
meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacdo progressiva“
(ponto 5, do Artigo 29, da Lei de Bases do Sistema Educativo).

Na escola onde partilho o meu quotidiano pedagdgico com companheiros envolvidos

nesta caminhada procuramos disponibilizar solugdes pedagédgicas diferenciadas aos jovens
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gue nos procuram. Esta é, e continua a ser, apesar de todos os apesares, uma das
preocupacdes centrais da nossa escola. Assumimos, enquanto equipa, a responsabilidade de
reforcar lagos e procurar caminhos para a melhoria continua e promogdo do sucesso
educativo, tentando escutar diversas vozes — alunos, familias, parceiros e outros atores da
sociedade.

E assim somos ensino profissional, sem hastags. Isto traduz-se no foco principal que
colocamos na nossa a¢ao: a aprendizagem do aluno. Deste modo, procuramos assumir, cada
vez melhor, enquanto professores, o papel de facilitadores e construtores de ambientes de
ensino e aprendizagem, em conjunto com 0s nossos alunos.

Somos ensino profissional e desenvolvemos projetos integradores, tomando-os como
uma abordagem pedagédgica favorecedora do desenvolvimento de ac¢les articuladas e
organizadas com intencionalidade educativa. Concebemos e realizamos, em conjunto com
os alunos e, nalguns momentos, outros atores, iniciativas integradoras de saberes e
promotoras do desenvolvimento de competéncias de diversa natureza, tendo em
consideracdo os “quatro pilares da educacdo” (reconhecidos como essenciais pela Comissao
Internacional sobre Educacdo para o Século XXI).

Somos ensino profissional, sim. Como tal, trabalhamos em equipas educativas,
considerando o plano de estudos e perfil de saida desenhado para cada curso bem como as
caracteristicas de cada grupo e alunos. Na escola, partilhamos ideias, estruturamos e
planificamos conjuntamente projetos, com objetivos claramente definidos, envolvendo os
alunos desde a sua concec¢ao até a avaliacdo final. As sementes sdo lancadas, habitualmente,
em reunides, no inicio de cada ano letivo. Ao longo do ano, vdo germinando diversos frutos
e assim construimos também ciclos de formagdao, em diferentes areas. Neste quadro,
inscrevem-se igualmente iniciativas de diferente natureza e duragao. No entanto, em todos
os projetos ha um ingrediente: a preocupacdao de materializar uma gestao integrada do
curriculo e a sua articulacdo horizontal e vertical. Deste modo, procuramos também cuidar
do clima saudavel e positivo da escola, promover a autonomia dos alunos e redes de
aprendizagem, além de cultivar o trabalho colaborativo e cooperativo entre todos. Assim,
temos vindo a aprender e a crescer em conjunto, ao longo do tempo. Até a prépria escola.

Nos nossos caminhos, deparamo-nos, por vezes, com trilhos menos faceis, etapas que
exigem mudancas de praticas pedagogicas, de procedimentose até modificacdes das nossas

préprias crencas. E isto causa desconforto a alguns, fazendo aparecer, por vezes, medos
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traduzidos em falas que me fazem lembrar, nalguns lapsos de tempo, receios e resisténcias
do Velho do Restelo. Acredito que tudo isso faz parte de todo o processo de mudanca, como
nos dizem os investigadores. Mas este é o caminho que escolhemos, enquanto escola, e
estamos a percorré-lo. Por isso, continuamos a querer aprender a partilhar melhor a nossa
visdo, as nossas experiéncias, procurando sempre escutar o Outro e manter uma “orientagao
aprendente” na escola (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton, &Kleiner, 2005, p.
16). A monitorizagao continua, bem como a avaliagdo formativa retroativa e interativa, no
ambito do desenvolvimento de projetos e iniciativas, tém-nos permitido “ajustar o leme”:
funcionam como bussolas que nos indicam pontos de referéncia, elementos fundamentais
para (re)orientar ou mudar trajetérias e modos de navegar. Assim, estamos neste caminho
longo, disponivel para a mudanca e para ajudar a crescer qualitativamente o ensino
profissional em Portugal.

Somos ensino profissional e recorremos também ao uso das novas tecnologias nos
processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo. Reconhecemos igualmente a importancia
gue as liderancas assumem na escola e o tanto que ha que trabalhar na melhoria continua
neste dominio — o das liderancas pedagdgicas de cada professor, liderangas intermédias dos
professores orientadores educativos e coordenadores de curso e até no campo das
liderangas dos proéprios alunos, como sujeitos responsaveis pela construcdo dos seus
proprios percursos.

#somosescolaprofissional E o que significa isso para mim? Trabalhar, em cada ano
letivo, pensando a comunidade educativa como um todo, mas sem perder de vista as
peculiaridades e exigéncias de cada curso profissional, do mundo e mercado de trabalho,
além das caracteristicas das equipas educativas bem como das pessoas que vivem do lado
de dentro de cada aluno. Tudo isso implica também ser capaz de gerir constrangimentos de
varia ordem, encarando-os como desafios. E ndo deixar de ter presente a nossa missao como
escola, fazendo escutar a nossa voz na sociedade, sempre que necessario, lutando contra
estigmas e preconceitos, atentos ao meio que nos rodeia.

Somos escola profissional. Aprendemos a organizar-nos de um modo mais flexivel e
aberto a comunidade, a exercitar, em cada ano letivo, a gestdo de recursos, tempos e
espacos e a potenciar parcerias de uma forma distinta.

“Somos a memodria que temos, sem meméaria ndo saberiamos quem somos”, segundo

Saramago (2009). Por isso, falar do ensino profissional hoje significa, para mim, olhar e ver o

41



presente com os olhos postos além da linha do horizonte, e com plena consciéncia do que
transportamos como bagagem — aprendizagens.

Como temvindo a ser assinalado por diversos investigadores, sinto que urge (re)pensar
algumas politicas educativas. E sinto-o no meu quotidiano pedagdgico, ao lado de todos com
guem tenho o privilégio de conversar, trabalhar e aprender todos os dias. Preocupa-me os
recursos disponibilizados as escolas profissionais, o nimero de alunos por turma, a
autonomia da(s) escola(s) e a sua gestdo burocratica, cada vez mais “complexificada”, entre
outros aspetos. Compreendo, cada vez melhor, a necessidade de mudanca de paradigma
educacional, registada ja por especialistas nacionais e estrangeiros, de modo a ser possivel
criar efetivamente condicdes para a transformacado da escola.

Somos escola profissional e queremos continuar a trabalhar, ao lado de todos os que
batalham por uma educacdo, ensino e formacdo de qualidade para todos. Isto é, por uma
escola mais humana, soliddria e inclusiva. Acredito que com a participacdo, o
comprometimento e a assunc¢do de responsabilidades por todos nds, serd possivel edificar a
escola que desejamos: um espaco de desenvolvimento humano e profissional de todos os
seus atores, capaz de oferecer respostas mais eficazes e adequadas as necessidades e
interesses de cada um dos nossos jovens, ajudando-os a preparar-se para enfrentar a vida e

as exigéncias do mundo, ao longo de toda a sua vida.
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Desafios constantes de uma professora em tempos de mudanga. “Muito

trabalho, muita atencao e muito cuidado!”

Don’t be the same, be better!

Silvia Fernandes’

Apesar de considerar que estudei numa das melhores faculdades de letras de pais, com
acesso as mais variadas mobilidades pedagdgico-diddticas no estrangeiro, e de me ter
profissionalizado no ensino com o apoio daqueles que foram para mim os maiores
pedagogos que o pais conheceu, década e meia depois, reconheco que mudei enquanto
professora. E esta mutacdo foi-me imposta pelas significativas mudancas nas praticas do
ensino e da aprendizagem.

O contacto com outras realidades terd comecado logo no ano imediatamente a seguir
ao estdgio da pratica profissional, altura em que comecei a dar aulas no ensino profissional,
outra modalidade de ensino, na Escola Profissional de Coruche. Esta escola era diferente, os
cursos muito especificos, o perfil do aluno bastante particular e toda a dindmica do ensino
profissional e clima de escola surpreenderam-me positivamente. Se por um lado, a maior
proximidade entre o professor e o aluno me fascinou, por outro, a figura peculiar do
orientador educativo e da sua turma de orientacao despertaram em mim encantamento pela
forma como era tido o contacto interpessoal no processo pedagdgico. Alias, tal sé acontece
porque o universo particular de uma escola profissional, mais adequado ao desenvolvimento
e implementacdo de um curso profissional, propicia a criacdo de uma acentuada relacdo
pedagégica entre todos os intervenientes. O professor, além do organizador das
aprendizagens, é o estimulador do desenvolvimento cognitivo e socioafetivo do aluno.

Na qualidade de orientador educativo, assume um papel de vital importancia na

dindmica de uma escola profissional, ao longo de todo o processo do ensino e da

7 Professora de Inglés e Alem3o na Escola Profissional de Salvaterra de Magos, desde 2006.
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aprendizagem. E dele que depende grande parte da construg3o da relagdo professor-aluno.
Desde a entrada do grupo turma na escola, a colocacdo do aluno na formag¢do em contexto
de trabalho (FCT), ele terd sempre um papel central. Pelos alunos, é visto como um professor,
mas também um parceiro, um amigo e um intermediario, que faz a mediacdo entre os
conteludos da aprendizagem e o processo da sua assimilagao. Cabe-lhe a ele ser a ponte entre
a escola e a familia, ser o gestor do curriculo da turma, ser “o motivador e o visionario”. Ser
“o facilitador de aprendizagens e da progressdo modular’® e ser também ele quem
encaminha para o mercado de trabalho ou para o ensino superior.

Sempre olhei para o percurso do aluno do curso profissional como um processo
dindmico de edificacdo do seu carater e personalidade. As aprendizagens sdo rigorosamente
selecionadas, corretamente articuladas pelo corpo docente, equipa pedagdgica de cada
curso, geridas pelo orientador educativo e integradas em atividades de projeto. Enquanto
parte integrante do projeto educativo, contribuem para a construcdo de um clima de escola
assente no ensino e em “muito trabalho, muita aten¢do e muito cuidado”?.

Ao longo dos anos, aprendi a construir a relacdo entre orientador educativo e aluno
com base na confianga, afetividade e respeito mutuo. Procurei orientd-lo no sentido do seu
amadurecimento interno, fortalecendo as suas bases, bem para além daqueles que sdo os
conteludos da disciplina de inglés. Fui sempre uma acérrima defensora do estreitamento
entre o meio escolar e o meio familiar, por constituir um fator potenciador do sucesso
escolar e pedagdgico. A comunicagdao com os pais deve principiar o mais cedo possivel e ser
muito regular, assente numa atitude positiva, onde se valoriza mais as competéncias, os
talentos do que os insucessos. Todavia, por mais trabalhada que seja esta relacdo, também
estd sujeita a momentos de conflito que requerem de nds, professores e orientadores,
habilidades, técnicas e conhecimentos para os minimizar. Esta dimensdo afetiva, e até
mesmo os momentos informais partilhados antes e depois das aulas, facilitam a troca de
ideias, as aprendizagens e a construcdo de uma relagcdo mais produtiva, reduzindo eventuais
conflitos. Importa derrubar as sistematicas individuais que buscam o absolutamente certo e
errado, em detrimento das ideias e das dificuldades. Cabe-nos a nés levar o aluno a agir, a

refletir criticamente e a direcionar a sua curiosidade para a descoberta. Serda que se

8 Joaquim Azevedo, 2007
9 Joaquim Azevedo, 2007
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consegue? Claro que sim! E mormente, através do didlogo e de uma postura flexivel e
construtiva, atendendo sempre as diferencas e necessidades individuais de cada aluno.

A motivagao do aluno garante grande parte do sucesso educativo. Para essa motivagao
contribuem a relacdo pedagdgica estabelecida com o orientador educativo, mas também a
dinamica das aulas, a diversificacdo das aprendizagens, a linguagem facil e objetiva,
associadas a questdes da atualidade, e as estratégias interativas e divertidas.

Para me tornar uma melhor professora e orientadora educativa, para além de dominar
os conteudos das minhas disciplinas, tive de adaptar estratégias em funcdo das turmas e dos
alunos, estar recetiva ao didlogo, ser autodidata, ser visiondria, aprender a lidar com as
diferencas, aprender a refletir sobre as minhas préprias metodologias, postura e funcdo
social. Apenas, assim, percebi que conseguia motivar os alunos e transforma-los em cidadaos
conscientes, ativos, auténomos, produtivos e participativos em termos sociais. Procuro, cada
vez mais, tornar-me numa mediadora e facilitadora de aprendizagens, tentando estimular
no aluno algo que o faga querer aprender e compreender a importancia dessa aprendizagem.
Propostas de trabalho cooperativo, que visam alcangar a aprendizagem através do método
da descoberta e de projetos individuais ou em grupo, sdao apenas algumas das estratégias
gue, cada vez mais, procuro implementar e dinamizar. Camdes lembrava, e bem, que “todo
o mundo é composto de mudancga”. A realidade indubitavel é que a sociedade muda e que
os alunos mudam também com ela. Por que razao, entdo, ndo deveria o ensino de mudar
também?

Mudar e inovar no ensino sdo, hoje, prioridades. Desde a organiza¢ao das escolas as
competéncias que queremos ver desenvolvidas. O recurso as tecnologias da informacdo e
da comunicac¢ao apenas, per si, ndo fazem milagres. Ja o uso que fazemos delas, sim! Ai entra
o papel do educador, aquele que deve proporcionar a tarefa, definir os objetivos, guiar o
trabalho ao longo do seu processo de desenvolvimento e avaliar. Os alunos de hoje sao
verdadeiro ativos digitais. No entanto, tém dificuldade em refletir, em selecionar, em
particularizar, ou seja, é-lhes dificil “pensar” de forma auténoma. A missdo inovadora do
professor deve ser, cada vez mais, ajudar a construir o percurso de cada aluno, conduzindo-
0 ao sucesso. Deve criar oportunidades de construir conhecimento, passiveis de
implementar na nossa sala de aula, através de praticas pedagdgicas diferenciadoras diarias.

Cabe, igualmente, ao educador gerir outros conflitos inerentes a complexidade dos

alunos: as familias ausentes e distantes e os alunos que, por gosto ou necessidade, sdo
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trabalhadores-estudantes e ja ndao tém tanta disponibilidade para a escola. Cabe também ao
professor a tarefa de personalizar o ensino. Além de preparar, acompanhar, gerir as tarefas
e avaliar consoante o seu publico-alvo, deve criar estratégias de resposta, mantendo regras
e niveis de exigéncia.

Don’t be the same, be better! Assim resumo o que desejo para a cultura e clima de
escola onde, de momento, exerco a minha atividade docente, a Escola Profissional de
Salvaterra de Magos. O professor pode ndo conseguir mudar totalmente o que enfrenta, mas
tem a obrigacdo de encontrar estratégias para gerir a sua atividade de fazer aprender. O
professor é o agente principal da mudanca e da operacionalizagdo. Em ultima instancia, é
aquele que a coloca em pratica e que a concretiza, diretamente com os seus alunos.

Para reforcar esta minha tese, muito tém contribuido as reflexdes no dmbito do
autodidatismo e a multiplicidade de formagdes que tenho frequentado, designadamente a
Oficina de Formacao, que foi dinamizada pela doutora Luisa Orvalho, consultora do SAME,
da Universidade Catélica do Porto, “(Re)Aprender a ensinar e avaliar no ensino profissional:

o saber em ac¢do”, na Escola Profissional de Salvaterra, onde sou professora desde 2006.
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Missao: Professor — chegar a todos e a cada um

\’ 9 Margarida Caldeira®®

Este testemunho refere-se a reflexao final que fiz apds a conclusdo da oficina de
formacao “(Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber em a¢dao”, com
uma carga horaria de cinquenta horas, vinte e cinco presenciais e vinte e cinco em trabalho
auténomo, orientada pela Professora Luisa Orvalho, Doutora em Ciéncias da Educacdo, da
Universidade Catdlica do Porto, na Escola de Servigcos do Oeste — ESCO, em Torres Vedras.

Nesta oficina, foram abordadas tematicas desde a génese da estrutura modular do
ensino profissional e as suas implicacdes neste modelo de ensino, passando pela reflexao
sobre o que é ensinar, aprender e avaliar, diferenciacdo pedagdgica, projetos integradores,
diversificacdo de instrumentos de avaliacdo, planificacdo de aulas, articulacdo curricular e
avaliacdo formativa, até a definicdo de critérios gerais e especificos de avaliacdo.

Este leque alargado de tematicas levou-me a refletir sobre a minha fungdao de
professora, a por em causa uma série de crencas e linhas orientadoras e a desconstruir muito
do que tinha como certo na minha atividade profissional, para depois construir de novo. Esta
é provavelmente a grande mais-valia individual desta formacdo, o fazer-me sair da minha
zona de conforto onde, necessariamente e por forga da passagem dos anos e da experiéncia,
acabei por me instalar. E verdade que tenho tido a preocupacdo de experimentar novas
pedagogias, que tenho tentado incorporar na minha atividade como professora, procurando
sobretudo colocar-me na posicdo de reguladora de aprendizagens, muito mais do que

transmissora, uma vez que as aprendizagens sao feitas de forma mais produtiva, tendo em

10 professora de Portugués / Diretora de Turma /Apoio a Direc3o Técnico-Pedagdgica, na ESCO — Escola de
Servigos e Comércio do Oeste, Torres Vedras
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conta o nosso publico-alvo. Ainda assim, esta oficina veio obrigar-me a olhar o préprio ensino
profissional e os seus fundamentos de outro prisma.

No que concerne a ESCO, a oficina levou-nos a realizagdo de um diagndstico, uma
analise SWOT,

do préprio funcionamento da escola e a elaboragdo de um plano de melhoria que, a
meu ver, nos levou a evoluir em alguns aspetos bastante importantes.

Gostei particularmente de trabalhar a questdo dos projetos integradores de forma
estruturada e mais objetiva, enquadrando disciplinas da area sociocultural e cientifica que
poucas vezes participavam no que antes faziamos como Projetos de Ano.

No que diz respeito a avaliacdo, julgo que teria sido benéfico que tivéssemos explorado
mais em conjunto as questdes relativas a esta tematica. De facto, se é certo que em grupos
de trabalho auténomo foi possivel refletir, estruturar e adaptar os projetos que tinhamos a
projetos verdadeiramente integradores, a verdade é que a questdo da avaliacdo,
nomeadamente os critérios de avaliacdo, é bem mais complexa e a mudanga que nos era
exigida era muito maior, pelo que fez falta uma reflexdo conjunta e algumas orientacdes
mais precisas para que pudéssemos fazer um trabalho mais produtivo.

Gostaria ainda de destacar que a modalidade de trabalho colaborativo deu-me muito
prazer e é facil de se conseguir nesta escola, porque naturalmente se entra num espirito de
partilha construtiva e numa importante reflexdo conjunta, faltando apenas os momentos
para que isso aconteca com maior frequéncia. Nesta linha, a participacdo da diretora e da
diretora técnico-pedagdgica constituiu-se como um elemento motivador, salientando o
sentimento de pertenca e de espirito de equipa que caracteriza a nossa escola.

Por fim, ndo posso deixar de assinalar o seminario final da formac¢ao que foi fruto de
trabalho colaborativo intensivo num curto espaco de tempo e cujo resultado final me fez,
mais uma vez, ter orgulho em pertencer a esta equipa.

Globalmente e em jeito de balanco, posso dizer que a ESCO e a sua equipa de
professores internos ganhou uma maior consciéncia da necessidade de, cada vez mais,
olharmos os nossos alunos como individuos com necessidades, ritmos e formas de
aprendizagem diferentes, que exigem de nds um esforco também ele cada vez maior na
diversificacdo de estratégias e instrumentos, no processo de ensino-aprendizagem. Por
outro lado, devemos manter sempre um olhar critico sobre a nossa pratica pedagdgica e

aberto a mudanca, sob pena de irmos “perdendo” alunos pelo caminho. O sucesso dos
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nossos alunos depende deles, mas também depende muito de nés e da agdo que exercemos
como mediadores entre eles e os contelddos. Para que sejamos verdadeiramente professores
do século XXI, temos, de facto, de chegar a todos e a cada um, sé assim a escola sera uma

instituicdo que promove o sucesso.

Torres Vedras, 04 de novembro de 2015
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A necessidade da formacgao de professores...

Ligia Manuela Duarte Magalhdes'!

S

As vezes é preciso parar para refletir. A escola dos nossos dias ja ndo é a mesma de ha

30 anos atras. Os alunos que nos chegam também eles sdo diferentes e tém necessidades
diferentes, mas os professores continuam a ser os mesmos (?).

Sdo tantas as fontes de informacado disponiveis e é tdo facil a elas ter acesso que,
forcosamente, o papel do professor tera de ser diferente, de modo que o essencial seja
formar jovens auténomos, responsaveis, criativos, com espirito de iniciativa e de autocritica
para que eles proprios sejam capazes de participar ativamente na construcdo do seu préprio
conhecimento, orientados pelos seus professores.

Fatores como o aumento do nimero de alunos por turma, o aumento da escolaridade
obrigatdria até aos 18 anos, a cada vez maior diversidade cultural, obrigam a que a escola
responda a estes desafios, criando condicdes para que todos, quer os alunos, quer os
professores se sintam motivados.

Com todas estas transformacdes nas escolas, hd uma cada vez maior necessidade de
formacao continua, que permita aos professores atuar em situagdes tao diversas. O
professor deve ser capaz de mobilizar o conhecimento para agir e tomar decisdes em
situacGes reais, ao inovar, ao refletir, ao analisar, ao questionar-se, o que concorrerd para
uma pratica pedagdgica inovadora (Santos, 2013).

Na Escola Profissional Agricola Conde de S. Bento (EPACSB), por se sentir a necessidade
de valoriza¢do profissional e para solucionar alguns problemas, nomeadamente o reduzido
trabalho colaborativo entre os professores, foi proposta, a todos os professores da escola, a
frequéncia da Oficina de Formacao “(Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais:
0 saber em a¢do”, no ambito do protocolo com o SAME|FEP — Catdlica Porto. A realizagdo

desta oficina coincidiu com o periodo de reformulacdo do Projeto Educativo (PE)

11 professora de Biologia e Adjunta do Diretor da Escola Profissional Agricola Conde de S. Bento -S. Tirso
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contribuindo assim para que fossem tidos em conta neste documento alguns aspetos
debatidos e refletidos nas sessdes.

Depois de uma analise ao trabalho desenvolvido pelos professores na nossa escola,
verificamos que o défice de trabalho em equipa, a falta de articulacdo/integracdo curricular
entre as trés componentes do plano de formagdao dos cursos profissionais e a pouca
diversidade de instrumentos e técnicas de avaliagao formativa e formadora, surgiam como
problemas prioritarios com os quais nos deviamos preocupar e para 0s quais queriamos
encontrar estratégias que nos permitissem resolvé-los.

O trabalho de projeto foi um dos temas abordados nesta oficina, apresentando-se
como uma ferramenta que responderd a alguns dos problemas que as escolas enfrentam
atualmente, como é o caso da desmotivacdo dos alunos e da falta de trabalho em equipa por
parte dos professores. Ao elaborar um projeto integrador, parte-se de um problema que é
comum e de interesse para os alunos e cuja resolucdo passara por dominios das diversas
disciplinas envolvidas.

Assim, o projeto integrador surge como uma forma de organizar o trabalho docente e
gerir o curriculo do ensino profissional, assumindo-se de extrema importancia, na medida
em que motiva e orienta os alunos ao longo do ano e do curso, mostrando-lhes que o
conjunto das aprendizagens que fazem em todos os mddulos/disciplinas/drea curricular
fazem sentido e segue um caminho que os leva a ser melhores cidad3dos e profissionais
preparados para trabalharem num mundo que “ja ndo recompensa as pessoas apenas por
aquilo que sabem - o Google sabe tudo — mas por aquilo que conseguem fazer com isso”
(Andreas Schleider, 2016) 2. No decorrer da oficina, foi-nos possivel desenvolver alguns
projetos integradores que demonstraram ser uma estratégia motivadora quer para alunos,
qguer para professores e que permitiu a todos os intervenientes o desenvolvimento da
criatividade e o espirito de colaboragdo. Por acreditarmos que este é mais um instrumento
gue nos ajudara a superar algumas das dificuldades que vinhamos a sentir, surge no nosso
PE reformulado, a proposta e o compromisso de trabalhar por projetos de aprendizagem, e

da realizagdo de um projeto integrador por turma /ano (incluindo todas as componentes de

12 Andreas Schleicher, OCDE, Director for Education and Skills “Education and Social Progress”, como orador
convidado na Conferéncia Curriculo para o Século XXI: competéncias, conhecimentos e valores numa
escolaridade de 12 anos, realizada em 30 de abril de 2016, na Fundagdo Calouste Gulbenkian.
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formagdo) como uma medida a implementar neste ano letivo, no sentido de promover o
trabalho colaborativo entre os professores e formadores.

O semindrio que se realizou no inicio do ano letivo 20015-2016, em setembro de 2015,
no final da formacao, serviu para mostrar a todos os professores da escola o trabalho que
tinha sido desenvolvido pelo grupo de professores participantes para que, mesmo quem nao
frequentou as sessdes, se apercebesse da necessidade de alterar metodologias, de
diversificar estratégias, de mudar mentalidades, de mudar praticas de ensino, de reconhecer
a importancia e a necessidade da formagao continua orientada para o reforco dos projetos
curriculares integradores que promovam a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos
resultados escolares dos alunos do ensino profissional.

Acredito que ndo podemos impor estas mudancas nas praticas pedagdgicas de cada
professor se ele ndo estiver predisposto a mudanca, no entanto, torna-se mais facil, ao
partilharmos boas praticas, que estes se apercebam da necessidade urgente de mudar.

O impacto desta oficina de formacao foi e é percetivel a muitos niveis na nossa escola
e veio demonstrar aquilo que Névoa (2009) referiu sobre “a importancia de conceber a
formacao de professores num contexto de responsabilidade profissional, sugerindo uma
atencdo constante a necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho, pessoais, coletivas
ou organizacionais”. Embora ainda estejamos a dar os primeiros passos, ja se sente na nossa
escola a necessidade de partilhar experiéncias. A entreajuda e o trabalho colaborativo sao
agora uma realidade cada vez mais presente na EPACSB.

Seguem-se, de uma forma resumida, alguns dos exemplos de projetos integradores

desenvolvidos por nds.

“Taleigos culturais” '3 - Projeto integrador desenvolvido pela turma do 12 ano do curso
Profissional Técnico de Restaura¢do — Variante Restaurante/Bar, no ano letivo 2014/2015. O
seu principal objetivo foi despertar a curiosidade dos alunos e alargar a sua perspetiva sobre
os produtos enddgenos de cada regido. Os taleigos'* foram construidos tendo como base o
conhecimento das caracteristicas particulares de uma regido, de modo a que estas fossem

reavivadas e reconhecidas como a expressdo da ontologia de um povo (Magalhdes, 2015).

13 (3rabe ta'liga, saco, bolsa)
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Este projeto envolveu disciplinas das trés componentes do plano curricular do curso:

Portugués, Matematica e Tecnologia Alimentar.

“Os fabulosos anos 80” — Projeto integrador desenvolvido pela turma do 22 ano do curso
Profissional Técnico de Restauragdo — Variante Restaurante/Bar, no ano letivo 2015/2016. Este
projeto teve como principal objetivo conhecer a cultura da década de 80 (dominio politico; social;
econdmico; artistico) aplicando esse conhecimento na preparacdo de um evento tematico

(decoracdo, servico e entretenimento).

Este projeto envolveu as disciplinas de Inglés, Economia e Servico de Restaurante Bar.

Figura 3 — A animacgao e o servi¢o de restaurante.

“Experiéncias Turisticas” — Projeto Integrador desenvolvido pelas turmas do 22 e 32
ano do curso Profissional Técnico de Turismo Ambiental e Rural, no ano letivo 2015/2016.
Como objetivos principais deste projeto salientam-se: Reconhecer e importancia do poder

da comunicacdo; Contactar com o mundo do turismo; Desenvolver competéncias
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profissionais na area da producdo de eventos; Promover a colaboragao dos alunos do curso
de Turismo. Como produto final foi realizado um seminario subordinado ao tema “O poder

da comunicagao”.

O projeto envolveu vdrios médulos das disciplinas de Técnicas de Acolhimento e

Animacado, Geografia, Inglés e Portugués.

ks |

Figura 4 — O cartaz do projeto e a visita ao Parque da Devesa intitulada “Comunicagdo
na Paisagem”

Figura 5 — Imagens do seminario “O poder da comunica¢do”
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Figura 7 — Experiéncias partilhadas

“Tradig6es conventuais nos habitos alimentares tirsenses” — Projeto integrador desenvolvido
pela turma do 12 ano do Curso Profissional Técnico de Restauragdo — Variante Cozinha/Pastelaria.
Este projeto tem como objetivo principal recriar a dogaria conventual tirsense.

O projeto envolveu varios mddulos das disciplinas de Servico de Cozinha e Pastelaria,

Comunicar em Inglés, Francés, Area de Integracdo, Economia e Tecnologia Alimentar.
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Figura 9 — Reconstrucdo dos patéis jesuitas
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Matematica, o positivo do saber!

Lacia Maria Correia Fradinho?®

Neste testemunho, pretendo partilhar as minhas angustias como professora do ensino
profissional, mas essencialmente as minhas “vitdrias”. Quando me foi distribuido o servigo letivo ha
trés anos e nele constavam sé turmas do ensino profissional fiquei perplexa. Os esteredtipos
implantados sobre o ensino profissional em relacdo a disciplina que leciono — Matematica — eram
varios e apoderaram-se de mim, estava perante um desafio que iria certamente vencer.

No inicio, foi dificil observar a desisténcia de alguns alunos face a Matemadtica, ouvir
constantemente “Ndo vou acabar o curso por causa da disciplina de Matematica”, “a Matematica
ndo serve para nada. Mas para qué Matematica neste curso?” Levou-me a longas reflexdes e a
alteracdo de metodologias e de estratégias de ensino pois estava ciente de que os alunos precisavam
de reconhecer a importancia da Matematica para o desenvolvimento do seu saber.

O programa da disciplina de Matematica no ensino profissional (de 2004/2005) é constituido
por um conjunto de mddulos e cada um tem a seguinte estrutura:1. Apresentacao, 2. Competéncias
Visadas, 3. Objetivos de Aprendizagem, 4. Ambito dos Conteldos, 5. SituacSes de
Aprendizagem/Avaliagdo, 6. Bibliografia/Outros recursos, mas a forma como o interpretamos e
fazemos o seu desenvolvimento curricular é fundamental para desenvolver, ou ndo, as
competéncias, em cada aluno, para serem capazes de usar a aprendizagem matematica na vida
quotidiana, e principalmente no mundo de trabalho.

O incentivo a minha reflexao e partilha com outros professores de como ensino matematica
aos alunos, surgiu no Dia Aberto da Escola, quando a Doutora Luisa Orvalho esteve presente numa
sala de aula onde se encontrava uma parede dedicada a Matematica — Matematica ... para que
serve?! — Problema de quotidiano!®, com trabalhos realizados pelos alunos, mostrando como a
complexidade da Matematica se torna afinal simples quando aplicada a situaces do dia-a-dia. A

participacdo na Oficina de Formacdo "(Re)Aprender a ensinar e avaliar no ensino profissional: O saber

15 professora de Matemdtica da Escola Secunddria com 32 ciclo de Albergaria-a-Velha.
16 No Desafios 11 — Cadernos de trans_formagéo - julho de 2015, encontra-se o testemunho, “Matematica ...
para que serve?! — Problema de quotidiano”, pg. 21 — 35.
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em a¢do”, dinamizada com a mestria da doutora Luisa Orvalho, veio reforgar, ainda mais, a minha
forma de ser professora no Ensino Profissional, e a partir dai as minhas angustias passaram a ser cada
vez menores, 0s meus alunos ndo desistiam de Matematica, os comentdrios negativos deixaram-se
de se ouvir e a sua dedicagdo a disciplina comecgou a produzir frutos. Realizaram trabalhos cada vez
com maior qualidade e sobretudo a alegria que os seus rostos imanavam a apresenta-los era

contagiante, como as imagens seguintes documentam.

Figura 3 — Alunos a apresentarem o seu testemunho no semindrio final da Oficina de formacao:

“(Re)Aprender a ensinar e avaliar no ensino profissional: O saber em a¢do”, no auditdrio da ESJE
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Figura 4 — Alunos a apresentarem o trabalho: “Probabilidades e o jogo de dados”

do Mdédulo A7-Probabilidades

Figura 5 — Alunos a apresentarem o trabalho de “Probabilidades”. Na apresentagao utilizaram o concurso “3

vezes” do Prego Certo que se realiza na RTP1, onde simularam o concurso com o apoio de dois colegas.

VIVEIRO DE TRUTAS

L» A melhor forma que para este exercicio de foi utili dois
tupperware com dgua e peixes de pldstico a representar as trutas. No primeiro tupperware apresentamos a
primeira parte do exercicio, com todas as trutas do viveiro e calcular a probabilidade do comprimento e do peso
de uma truta. Para a segunda parte do exercicio, utilizamos o segundo tupperware para representar as trutas que
sdo trocadas para outro “aqudrio” por medirem mais de 29cm,

}

Figura 6 — Slide do trabalho “Probabilidades no Viveiro de trutas” e simulagdo da determinacgdo da

probabilidade.
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Figura 7 — Ambiente de sala de aula, alunos muito atentos e interessados a assistirem a apresentac¢do dos

colegas.

As conclusdes referidas pelos alunos no final dos trabalhos do mddulo A7-
Probabilidade sao reveladoras da proficuidade de trabalharem desta forma, conforme os
excertos de algumas dessas conclusodes:

Ao realizar os dois problemas propostos pela professora, percebemos que este tipo de
problemas, relacionados com probabilidades, podem ser aplicados em vdrias situacdes do
guotidiano (Testemunho do aluno Nelson Sousa).

Ao longo da elaboragdo deste trabalho, entendemos que a matematica é realmente
importante para perceber certas situacdes do quotidiano, por exemplo, para facilitar a
realizacdo de concursos (Testemunho da aluna Virginia Nunes).

Desta forma permite-nos desenvolver mais capacidades de apresentacdo e
igualmente, percebemos melhor como funciona a matemadtica, nomeadamente, a

probabilidade no quotidiano (Testemunho da aluna Rafaela Mendes).

Figura 8 — Alunos a apresentarem os trabalhos do Mdédulo A8 - Modelos discretos “As sucessdes e os fractais”
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Neste trabalho podemos concluir que em qualquer situacdo do nosso dia-a-dia
encontramos Matematica, como num jogo de dados e até numa creche (Testemunho da
aluna Marlene Gongalves).

Alguns destes trabalhos envolveram célculos longos e até por vezes “complexos”,

como mencionado num dos trabalhos dos alunos Adelaide Antdo e Luis Pires:

Com este trabalho conseguimos aprofundar os nossos conhecimentos sobre os fractais,

aplicando-os na pratica a sucessoes.

Através da realizacdo do mesmo, percebemos que as nossas maiores dificuldades foram os

cdlculos e a escolha do tema referente aos mesmos.

Na internet, a informacdo disponibilizada era diversa, contudo, conseguimos canaliza-la e

utilizdmos apenas a que nos pareceu pertinente.
Na nossa opinido a realizacdao do trabalho foi dificil, mas permitiu-nos explorar situacées que

ndo apareceriam se realiza-se-mos um teste escrito.

Os alunos referiam-se a calculos como os que se seguem no Tridngulo de SIERPINSKI:
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Figura 9 — Utilizacdo do Tridngulo de Sierpinski para mostrar conceitos tedricos de sucessoes.
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As Sucessoes e os Fractais

Figura 10 — Um excerto de uma capa de um dos trabalhos, sobre Sucessdes e Fractais pela particularidade de

ter escrito “O Monstro da Matematica” (capa do trabalho das alunas Ana Mortagua e Tatiana Lopes)

Conclusdo

Ao realizarmos este trabalho apercebemo-nos
cada vez mais que a Matemdtica estd mesmo
inserida na Natureza, inclusivamente nos alimentos
que nds consumimos.

Podemos assim dizer que a Matemdtica enche-nos
muitas vezes a barriga!l

Figura 11 — Conclusdo do trabalho sobre Sucessdes e Fractais

Quanto ao caminho que devemos seguir para capacitar os alunos com competéncias
Matematica e promover a qualidade das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos ainda é
longo e parece infinito (simbolo matematico «), mas acredito que estamos a dar passos
seguros no caminho certo. Neste nundo em constante mudanga, a taxa de sucesso na
disciplina de Matematica, nos cursos profissionais, tem vindo a aumentar, mas para mim o
mais aliciante é ver crescer o gosto e a dedicacdo dos meus alunos pela disciplina de

Matematica, e esse é ... o positivo do saber!
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Superjovens da Escola Profissional Raul Doria

Ana Claudia Barbosa'’

Natélia Nogueira'®

Sendo um dos objetivos do Ensino Profissional “Prestar servigos educativos a
comunidade na base de uma troca e enriquecimento mutuos”, a Escola Profissional Raul
Dédria deu “asas” a um projeto de voluntariado, que permite que os jovens envolvidos, assim
como toda a comunidade escolar, se sintam mais ricos.

Os Superlovens levantaram voo em setembro de 2013 e é, desde essa altura, que se
empenham, com vontade e determinagao, na conquista de um lugar ao SOL no universo do
voluntariado. Trata-se de um grupo coordenado por duas professoras: Ana Barbosa e Natdlia
Nogueira e supervisionado pela diretora pedagdgica, Laura Rocha.

O sonho destes alunos é MUDAR o MUNDO e TRANSFORMA-LO num lugar sem
preconceitos, onde cada um tenha espaco para mostrar as suas vivéncias, as caracteristicas
que os torna UNICOS e capazes de partilhar e de crescer enquanto seres humanos,
pertencentes a uma sociedade civil que se rege por principios de equidade, tolerancia, justica
e respeito.

N3o nos podemos conformar, quando estes ideais sdo corrompidos ou ultrapassados,
gerando desentendimentos...A humanidade n3o pode ser encarada como uma TORRE de
BABEL, temos de lutar com o intuito de melhorar o mundo a nossa volta, correndo

desenfreadamente atrds da maxima de Fernando Pessoa: “Querendo quero o INFINITO...”.

17 professora da Escola Profissional Raul Déria, Coordenadora dos Superlovens
18 professora da Escola Profissional Raul Déria, Coordenadora dos Superjovens
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Este grupo de trabalho voluntdrio é constituido por Super-Herdis de carne e osso que
tém a auddcia de querer mudar o mundo, mesmo sem superpoderes, apenas com
persisténcia, audacia, imaginacdo e perseveranca. Trata-se de um nucleo de alunos
irreverente, crente e confiante num mundo despido de preconceitos e que sonha com o dia
em que toda gente tenha liberdade de escolha e equidade no acesso a oportunidades.

Este grupo de jovens nasceu numa turma do 22 ano do Curso de Secretariado, em
setembro de 2013, e resolveu dar continuidade ao projeto de voluntariado no ano letivo
seguinte, espalhando superpoderes por toda a comunidade escolar, angariando PRO-
VOLUNTARIOS, PRO-COLABORADORES ou simplesmente PRO-APOIANTES. Para além de
colocarem em pratica conhecimentos adquiridos em algumas disciplinas mais técnicas,
principalmente os que se prendem com o atendimento, a comunicagdo e a assessoria a
eventos, desenvolvem valores para viver e trabalhar em sociedade, competéncias

desenvolvidas nas disciplinas como a Area de Integrac3o, Psicologia e Sociologia.

Figura 1 — Grupo SuperJovens

Contudo, o ciclo de estudos para esses jovens terminou, mas deixaram a “semente” a
germinar. Assim, outros jovens foram “contaminados” e o grupo, este ano letivo, esta maior
e ainda mais dinamico, trabalhando com varias instituicdes, como: “Casa do Vale”, “Centro
Social Senhora do Calvario”, “Casa do Caminho”, “Casa de Cedofeita”, “Casa”, “Animais de

”

Rua”, “Make-a-Wish”, quer pontualmente, através de campanhas de angariacdo e de
sensibilizacdo, quer de uma forma mais continua, nomeadamente no que diz respeito ao

apoio a idosos e confecado e distribuicdo de alimentos aos sem-abrigo.
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NOs acreditamos que todas as a¢des de voluntariado ajudam os alunos a serem
MAIORES e a darem o melhor que cada um tem dentro de si: qualidades ou talentos, as vezes
desprezados ou esquecidos ao longo do percurso da vida dos jovens. Temos a convicgdao de
gue estes jovens nao serdao os mesmos no final de cada missdo e que a conduta de vida que
0s pautard serd baseada em alicerces de respeito pelo outro, tolerancia, partilha e
generosidade.

As nossas atitudes alinhadas no mesmo sentido podem tornar-se virais e todos nds
conseguiremos mudar o mundo de alguém sem superpoderes. O N0sSsO compromisso com a
sociedade tem obrigatoriamente que representar um investimento no outro, sem medo de
intromissdao e com uma necessidade urgente e emergente de uma revolucdo de VONTADES
entre os jovens voluntarios para que estes ndo se esquecam de que tém o poder de, JUNTOS,
transformar o mundo.

O nosso projeto reune vontades e tem o “descaramento” de querer provar que jovens
oriundos de meios desfavorecidos socialmente, com familias disfuncionais e monoparentais,
com caréncias afetivas e econdmicas, conseguem dar-se aos outros e ajudar a solucionar
problemas existentes na sociedade (identificacdo e o lema de que eu ajudo-me, ajudando!).

Ao trabalhar com outros jovens, criancas, idosos, sem-abrigo, cujas vidas ndo tém sido
faceis, os nossos Superjovens sentem que realmente podem fazer a diferenca na vida de

alguém, o que é, por si s6, um grande objetivo alcancado.

67



CATOLICA | SAME

/5 UNIVERSIDADE CATOLICA POKTUGUESA ‘SERAC0 0F APOID A HELORIA DAS ESCOUAS

A reintegrac¢ao social do detido num Estabelecimento Prisional

A Escola e o seu papel ressocializador.

Existe um mundo I4 fora com pessoas verdadeiras, com
problemas auténticos que habitualmente se dirigiam a instituicdes reais, ambicionando as
melhores solu¢des e em tempo razoavel.

Historicamente a Sociologia apresenta uma versdao rude e fria do Direito ja que
considera que ele existe quando a validade da ordem juridica é garantida exteriormente pela
probabilidade de uma coacdo fisica ou psiquica que aplicada por uma instancia, force ao
respeito e puna a violacdo daquela ordem. Por outras palavras o elemento determinante do
conceito de direito seria afinal a existéncia de uma instancia de coacdo, e o Direito seria visto
como um instrumento de controlo social eficaz.

Ora, a nds toca-nos especialmente o pensamento filoséfico pelo qual ndo é possivel
uma nocdo de direito sem nos referirmos & questdo da justica (ethos). O direito é
seguramente uma ordem de referéncia e até de conveniéncia humana com um sentido — o
da justica. Efetivamente a coacdo nao especifica, ndo caracteriza o direito no plano do “ser
“, ndo o determina no seu conteuldo, nao faz parte da sua esséncia.

O ideal de Justica é o verdadeiro sentido do Direito e, ao afirma-lo ndo negamos a sua
existéncia numa realidade histdrica determinada, a sua vigéncia e a necessidade de lhe
fornecer eficacia.

Um conjunto de normas norteadas para a realizacdo da justica mas sem vigéncia

positiva, ndo é, pelo menos, direito positivo. A vigéncia de uma lei pode ser indispensével a

19 professora do Agrupamento de Escolas de Aveiro
20 professor do Agrupamento de Escolas de Aveiro
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coercibilidade, dai que o direito suponha em principio uma san¢do positiva, sabemo-lo, mas
aquela ndo sendo da esséncia do Direito, é da sua natureza.

Sejamos claros, a validade do direito ndo depende da sua coercibilidade.

E pois o Estado que define a ordem juridica através da sua func3o legislativa e judicial
e tem a nobre tarefa de a defender dos ataques contra eles desferidos. Tal ocorre quando o
Homem pratica atos ilicitos de natureza civil ou criminal. Quando aquele é particularmente
grave porque ofende as condigdes essenciais da vida social e provoca alarme e perturbacao
sociais, quando pde em perigo o pacifico desenvolvimento da vida coletiva, esse ato é
considerado crime ou delito.

O Direito Penal entre nds e na maioria dos paises é dominado por dois principios que
representam inequivocamente garantias da liberdade individual contra o possivel arbitrio do
Estado, a saber: - nullum crimen sine lege e nulla poena sine crimine - (nenhum crime sem
lei e nenhuma pena sem crime) e, nestes termos o Direito Penal é constituido pelo complexo
de normas que regulam os crimes e as penas, e bem assim as medidas de seguranga a que
estdo sujeitos os infratores cuja perigosidade subsiste para além do cumprimento da pena,
ou aqueles que sendo inimputaveis, sdo todavia socialmente perigosos.

Ora, quando nos referimos a finalidade do direito penal, dizemos que este serve para
retribuir um certo mal que foi cometido, ou de modo diferente servira para prevenir que as
pessoas cometam crimes. Na doutrina penalista um fim de mera retribuicdo, estd
necessariamente ligado a uma ideia de castigo ou puni¢cdo, enquanto o objetivo da
prevencdo geral (de integracdo positiva) se concretiza quando a pena permite a prazo o
“restabelecimento da ordem exterior da sociedade” (Carrara citado por Figueiredo Dias —
Apontamentos de Direito Penal, Coimbra, pagina 23) e, com a prevencao especial pretende-
se evitar que alguém que tenha sofrido uma sancdo penal venha no futuro a cometer outro
crime. Classicamente para se conseguir este objetivo ou a pessoa era segregada (presa ou
morta) ou a pessoa era recuperada, ressocializada.

N3do esquecamos, que a mera imposicdo de uma pena representa, desde logo, uma
grave diminuicdo dos direitos individuais, nomeadamente o direito a liberdade, dai que esta
imposicao exige a realizacdao de algum dos fins que lhe atribuem.

A conjuntura politica e ideoldgica que privilegiava as chamadas teorias absolutas ou de
retribuicdo tiveram o seu tempo nas épocas seiscentista e setecentista pelas quais, o fim da

pena fundava-se na ideia de que aquela consubstanciava um mal, que haveria de ferir o

69



SO0 OF APOID A MELMORIA DAS ESCOLAS

CATOLICA | SAME

criminoso inevitavelmente, como algo previamente estabelecido e legitimado pelo direito,
em consequéncia de uma falta culposa do criminoso.

A justificacdo para a imposi¢do desse mal realizaria uma necessidade de justica “a pena
é um imperativo categérico de justica” (Kant — Metafisica dos costumes) que corresponde
ao velho principio talidnico “olho por olho, dente por dente”.

Apesar do seu brilhantismo especulativo, hoje nao é tarefa de Hércules criticar esta
tese e negar a sua exequibilidade. Por um lado, com a ideia de retribuicdo ndao se cumpre a
funcdo do direito penal, que é a protecdo subsididria de bens juridicos fundamentais, ja que
na imposicdo da pena ndo estao finalmente presentes quaisquer fins sociais; por outro, a
protecdo de bens juridicos fundamentais ndo exige em absoluto, a imposicao de uma sancao
penal, ja que tal objetivo pode efetivar-se nomeadamente impondo um dever de indemnizar
a quem lese culposamente; portanto, a ideia de que se pode compensar ou anular um mal
com outro mal é um puro ato de fé irracional. Finalmente, sdo claramente indesejaveis
consequéncias politico-criminais da teoria da retribuicdo, na medida em que uma execugao
da pena que parte do principio da imposi¢cdo de um mal, ndo tem condi¢Bes para constituir
uma “terapia adequada”.

Ora, no extremo oposto a teoria da retribuicdo, encontramos a teoria da prevencao
especial: fazemos nossas as palavras de Protdgoras — ninguém pune o delinquente, sé
porque ele cometeu uma injustica, a ndo ser, aquele que como um animal irracional, se
procura vingar logo uma punigao racional consiste num “castigo” com vista ao futuro, para
gue o delinquente nao volte a cometer injustigas.

As ideias de prevencdo especial tiveram a sua época nos finais do século XIX. A
realizacdo dos objetivos de prevengdo especial, obter-se-iam através de um sistema de
prevencado gradual que comecaria com um processo de intimidacdo e somente como “udltima
ratio” , a privacao da liberdade para aqueles delinquentes que se mostrassem insensiveis a
correcao, a ressocializacdo ou até a intimidacdo. Pouco tempo apds os primeiros
considerandos desta teoria, surgiram criticas contundentes, na medida em que nela nao se
encontra um principio para a medida da pena, podendo tornar-se a sua duracdo claramente
indeterminada, até a efetiva ressocializacdo do delinquente. Igualmente se constatou, a
ineficacia desta teoria para delinquentes que ndo necessitem de processos de

ressocializacdo como autores de crimes de forma negligente ou delinquentes ocasionais,
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gue, cometam crimes de pouca gravidade ou ainda em delinquentes que cometam crimes
contra a humanidade.

Os filésofos iluministas encarariam esta tese como uma ofensa a dignidade humana
ndo se vé como é que um sistema juridico se da ao direito de pretender educar e corrigir
homens adultos. Estas criticas ndao desvalorizam a contribuicdo positiva da teoria de
prevencdo especial, na medida, em que chamou a atencdo para a pessoa do delinquente e
para a necessidade de evitar que a execu¢ao da pena acentue nele os fatores antissociais.

Depois de exaustivamente ter criticado os critérios de retribuicdo, a doutrina, no
periodo que vai do imediato pds-guerra (1945) até aos primeiros anos da década de
sessenta, cria um ideal — nasce uma nova politica criminal com o propdsito de
ressocializacdo. Efetivamente as correntes doutrinais progressistas denunciam ndo sé as mas
condigdes das instituicdes prisionais, como criticam o préprio sistema prisional, acreditando
nas possibilidades de transformagao e melhoria do homem. O humanismo reacende-se,
desta vez na Criminologia.

Num estado de direito material de cariz social e democratico, a compreensao dos
fundamentos, dos limites e do sentido da pena, deve arrancar de uma concecao penal -
preventiva integrada, ligada institucionalmente a uma pena de culpa, que deve ser
executada no sentido de socializacdo do delinquente. Hoje, nas modernas sociedades
democraticas e pluralistas, a pena ndo é o resultado de qualquer processo metafisico, como
aceitavam as doutrinas absolutas de cariz retributivo e expiatério, mas é sé expressao de
uma amarga necessidade, num mundo de seres imperfeitos, como sdao os homens.

A sua imposicdo baseia-se, por isso, exclusivamente em necessidades de prevencao
geral ou especial. Enquanto a ideia de culpa deve continuar a considerar-se pressuposto,
embora ja ndo fundamento da aplicacdo da pena; como forma de limitacdo do poder
estadual e consequentemente garantia da liberdade das pessoas.

Apesar da experiéncia carceraria ter uma eficacia crimindgena que é reconhecida hoje,
pela generalidade da doutrina (Dias, Jorge de Figueiredo: 1983), recentemente, o
pensamento de ressocializacdo entrou em crise, até ao ponto de ser corrente a ideia da
gueda do mito da ressocializagao.

Através de estudos criteriosos a nivel estatistico nos Estados Unidos e nos paises

nordicos constatou-se que as enormes somas investidas em estabelecimentos modelares de
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ressocializacdo, nomeadamente na terapia social, ndo corresponderam a uma sensivel
diminui¢ao da taxa de reincidéncia.

Efetivamente, apds a teorizagdo de Goffman sobre as institui¢cdes totais, os ideais de
reabilitacdo e ressocializacdo intramuros alteraram-se; o que normalmente ocorre na
sociedade carcerdria é na sua expressao uma desculturacdo, que consiste na perda de
capacidades naturais para uma convivéncia em comunidade, em liberdade.

Esta desculturagdao é acompanhada por um processo de enculturagdo ou prisonizagdo
gue significa um processo de aprendizagem e interiorizacdo de valores, lealdades e técnicas
de cariz subcultural.

Consideramos, como grande parte da doutrina, que, educar para a liberdade em
condi¢des de nao liberdade é totalmente ineficaz. Desde as investigagdes de Clemmer em
cadeias americanas nos anos quarenta do seculo XX, ficou provado que a vida na prisao se
caracteriza pelo aparecimento de uma subcultura prépria —a comunidade carceraria onde
se aprende e se aperfeicoa a carreira de “como ser criminoso”, desenvolvendo-se no recluso
uma sensibilidade antissocial. Mas Szasz (1961) critica igualmente todas as formas coativas
de tratamento psiquiatrico, maxime o internamento em clinica psiquidtrica, tratamento de
cariz coativo.

A doutrina italiana, nos anos 70 do século passado por sua vez, surpreendem -nos com
a seguinte observacdo “ndo sdo tanto os delinquentes que devem ser reeducados, mas
sobretudo a sociedade punitiva, que é o mesmo que dizer a sociedade classista, burguesa e
capitalista que deve ser revolucionariamente transformada” (Estudos de Sessan, Bergalli e
Mufioz Conde e sobretudo de A. Baratta, 1976, p. 342).

A moderna criminologia anuncia a crise da ideia de ressocializa¢cdo e grande parte da
doutrina defende a denominada “ relegitimacdo “da socializacdo que se deve obter ndo de
uma forma coativa mas sim “na cultura da transagao, da participa¢do e do consentimento”
sendo aqui que se procura igualmente” a relegitimacdo do Penal (Rodrigues, Anabela
Miranda, 2002, p. 50).

Esta nova socializacdo continua a ser uma funcdo do nosso Estado de Direito que se
pretende mais solidario que reelege como principio de orientagdo o respeito pelos direitos
fundamentais do homem que impde o dever de auxilio por exemplo em relagcao ao recluso,

gue substitui o homem isolado pelo homem pessoa.
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Sejamos claros, o ideal de socializacdo ndo pode estar em causa porque este é o melhor
para prevenir males futuros, para minimizar a estigmatizacdo, para proporcionar a
reintegracao na sociedade e finalmente para desencorajar a reincidéncia.

Mas em termos de justica penal deve assegurar-se igualmente um regime processual
diversificado, diferenciado, previsivelmente de cardcter dualista, com solugdes céleres e
consensuais e simplificadas para a pequena e média criminalidade e solugdes formais,
ritualizadas para o crime violento ou grave.

Acreditamos que uma politica criminal deve abranger a opcao descriminalizadora em
ambitos criteriosamente definidos ou despenalizadores em outros concretos tipos de
comportamento e, ainda, um programa de diversao aplicado em circunstancias estudadas
com cuidado. Sé assim é possivel a criacdo de uma civilizagdo moderna, mas principalmente
humanista e tolerante.

Em vez de se perguntar como na criminologia tradicional ou positivista — porque é que
as pessoas cometem crimes, passa a perguntar-se — porque é que certas pessoas Sao
estigmatizadas como delinquentes e quais as consequéncias dessa estigmatizacao.

A nds, parece-nos realista que o legislador tente controlar a situacdo, “divertindo” do
sistema penal as infragdes de menor relevo ético -social e paralelamente liberte os recursos
para o tipo de criminalidade, onde estes se mostram necessdrios; na verdade as
investigacbes da criminologia da selecdo demonstram que é utdpico esperar que as
instancias formais de controlo respondam, com eficacia, a todas as condutas legalmente
puniveis.

Esta nova criminologia denominada de selecdo, contribui decisivamente para a “
dessacralizacdao do sistema penal, relativizando o seu significado num contexto de um
sistema social que tem ao seu dispor outras formas de inducdo da conformidade,”(Dias,
Jorge de Figueiredo, 1983, pp. 7 e ss), referimo-nos a formas de justica no interior de
empresas , ou das sancdes aplicadas pelas geréncias das lojas, supermercados ou armazéns
de venda direta ao publico, até aos sistemas juridicos alternativos, com destaque para as
sanc¢odes civis ou as do direito das contraordenacées.

A primeira preocupacado da politica criminal, é a resposta “ao qué” da punibilidade, a
sua extensdo e limites e, neste sentido a politica criminal deve sempre colocar ao direito
penal as seguintes limitacdes “que sd intervenha com os seus instrumentos proprios de

atuacdo, onde se verifiquem lesdes insuportdveis das condicdes comunitdrias essenciais, de
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livre realizacdo da personalidade de cada homem” (Dias, Jorge de Figueiredo, 1983, pp. 6 e
ss).

E a prdpria investigacdo criminoldgica a concluir que, relativamente a certos tipos de
delinquéncia, o seu tratamento, através de penas criminais ou de reacdes andlogas, provoca
uma “eficdcia recuperadora menor do que aquela que é conseguida por formas de
tratamento ndo criminal maxime por formas de tratamento psico - terapéutica ou por
formas de assisténcia social ndo criminal” (Dias, Figueiredo, 1976, pp. 69-98).

No que diz respeito a casos de potencial descriminalizagao alertamos, sem duvida a
casos de marginalismo delinquente — vadiagem, e também a alguns casos de acidentes de
viagao. O processo de descriminalizador nao transforma o comportamento ilicito numa
maneira de agir social e moralmente aprovada, significa sim, que, a luta contra a
delinquéncia tem necessariamente varios programas, varias técnicas, varias reacoes.

Nomeadamente nos casos referidos, parece-nos inconveniente e inutil continuar a vé-
los como passivel de reagdes criminais, sem prejuizo de poderem ser objeto de san¢bes de
outro tipo (sang¢bes civis ou administrativas) ou de providéncias sociais sem caracter
sancionatério (providéncias médicas ou de assisténcia social).

Paralelamente, hd uma “necessidade crescentemente sentida de procurar meios de
diversdao dos delinquentes (conhecidos ou potenciais) que permitam evitar os efeitos
negativos da estigmatizacdo e da deterioracdo da identidade, préprios do sistema de justica
e correcdo”(Dias, Figueiredo, 1976, pp. 69-98) . Neste sentido existem, pois, duas formas de
despenalizacdo que atendem aos efeitos negativos e criminégenos das reagdes tradicionais:
“a radical non -intervention” e a diversdo. (T. Empey, pag. 1100).

Quanto a primeira, constitui uma solugdo que se destina aos jovens delinquentes e
constitui uma maximizacdo das margens da tolerancia e de pluralismo cultural, evitando a
conflitualidade gratuita e de carater criminal, estreitando-se e fortalecendo-se os lagos entre
os jovens e a sociedade convencional. Deste modo reduz-se a delinquéncia juvenil; mas esta
forma implica a criacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria e ainda a existéncia de um
sistema de justica que a juventude tenha apeténcia para a respeitar. Este sistema de justica
terd necessariamente que ser menos paternalista, tutelar e hostil que o atual.

Quanto a segunda forma — denominada de “diversao” o que se pretende “é mobilizar

todos os recursos da comunidade para fazer face ao crime, sem ter de recorrer aos labeus
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gue estigmatizam o delinquente e |he tornam dificil a escolha de uma carreira nao
delinquente” (C. Schrag, pp. 738).

O conceito de diversao surgiu nos EUA, nos finais da década de 60 (CF juvenile
delinquency and youth, crime task force report, the president’s 1967). Este conceito, encerra
uma tentativa de solu¢ao de um conflito juridico-penal fora do processo normal de justica
penal, isto é, de um modo desviado face aquele procedimento. Referimo-nos as situacoes
conflituais e sua possivel resolugao que tenham lugar antes da determinac¢do ou declaragao
da culpa, ou antes da determinacao da pena. Impde-se igualmente que as duas instancias de
controlo formal, sejam a policia e o Ministério Publico e que o infrator participe
voluntariamente em uma qualquer forma de programa extrapenal.

O fim da pena so6 pode ser um fim de prevencao, para que as normas possam cumprir
as suas fungdes que sdo a protecdo da liberdade individual e da ordem social, dai que as
prevencoes geral e especial devem conviver e a pena ministrada na condenag¢ado em concreto
deva ser adequada a atingir ambos os fins. O objetivo ressocializador sé é conseguido em
colaboracdo com o delinquente (obedecendo assim a imperativos constitucionais — artigos
19,29, 18 e 25 do CRP), e aquele devera sentir-se sensibilizado no programa ressocializador,
durante a execug¢ao da pena.

Especialmente no momento da execugdo da pena, ao impor-se ao condenado um certo
“conteldo sancionatorio”(Dias, Augusto da Silva, 1986, pp. 39-40), o fim da pena é
indiscutivelmente de prevencao especial, pondo-se ao servico do arguido todos os meios
possiveis, que, de algum modo, permitam a sua reinsergao social.

A culpa constitui sempre um fundamento irrenuncidvel da aplicacdo de qualquer pena;
daqui concluimos, que a execucdao da pena deve visar a socializacdo do delinquente, no
entanto, esta tem que ser dissociada de qualquer modelo médico; da ideologia de
tratamento coativamente imposto; ndo pode p6r em causa o “direito a diferenca” do
delinquente.

A finalidade da execug¢do da pena, tem um sentido mais nobre, ja que, do que
realmente se trata, é de proporcionar ao delinquente “o maximo de condicbes favoraveis,
ao prosseguimento de uma vida sem praticar crimes e o seu ingresso numa vida conformada
com o dever -ser juridico-penal.” (Dias, Jorge de Figueiredo, 1983, p. 5) (A.1.10).

N3o é pois defensavel uma ideia de ressocializacdo sem limites, pois em especial, em

sociedades democraticas, existem restricdes: — por um lado, existem areas de criminalidade
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(crime de white color, terrorismo, ou a outro nivel crimes de ocasido) em relacdo aos quais,
ndo tem sentido falar de ressocializacdo, por outro, aquela faz-se para evitar a pratica de
futuros crimes e ndo de condutas imorais ou associais. Parece-nos pois claro, que o estado
ndo tem que decidir qual o modo de vida mais apropriado para o individuo, nem tem
qualquer legitimidade para manipular a personalidade do delinquente, no sentido de a
converter numa personalidade conforme o direito.

A politica ressocializada, vale para o Estado, como uma obriga¢do decorrente da ideia
de Estado de Direito Social, tendo deste modo, uma fun¢ao constitucional.

O nosso cddigo penal adotou este ideal ressocializador concretamente, no
abaixamento generalizado dos niveis de penas de prisdo vigente no direito anterior, o
alargamento do numero de crimes puniveis exclusivamente ou em alternativa com multa e
a procura sistematica de alternativas ndo detentivas para penas curtas de prisdo e a
liberdade condicional, e, finalmente, o nimero significativo de crimes cujo procedimento
depende de queixa.

Ainda neste ambito, é nossa conviccdo que dentro dos pressupostos juridico-
constitucional préprio do estado de direito material, de intengdo social, ndo ha alternativa
para o dever de ajuda e de solidariedade, em que se traduz o mandamento politico-criminal
da socializa¢dao do delinquente.

A pena de prisdo deve constituir a “dltima ratio” da politica criminal e a sua aplicacdo
deve ser limitada de forma mais exigente, obedecendo aos principios da necessidade, da
proporcionalidade e da subsidiariedade. Isto sup®e que a nossa legislacao penal possa prever
uma maior diversificacdo possivel das sancdes penais diferentes da prisdo e uma obrigacdo
para o magistrado judicial, que, na decisdo, entre uma sanc¢dao detentiva e outra nao
detentiva concretamente aplicdveis, opte pela ultima, sempre que “ela se mostre suficiente
para promover a recuperac¢ao social do delinquente e satisfaga as exigéncias de reprovacgao
e de prevencdo do crime” (Dias, Jorge de Figueiredo. 1983, pp.5 e ss).

Devemos sublinhar, o mandamento constitucional presente no n24 do artigo 30, pelo
qual, nenhuma pena deve envolver como efeito necessdrio a perda de direitos civis,
profissionais ou politicos, o que representa uma implicacdo direta da tendéncia politico-
criminal que defendemos.

Uma das formas de desenvolver uma politica ressocializadora e de reintegracao social

é cada recluso no seu estabelecimento prisional poder frequentar Cursos de Formacao
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Profissional. Para além do fornecimento de conteudos com o sentido pragmatico e de
visualizagdo profissional, cada recluso/ aluno sente-se numa situacdo de paridade com os
seus “colegas” estudantes fora da reclusdo, sendo que essa posicdo poderd permitir uma
nova vida no futuro. Essa situacdo de paridade como que contraria a tradicional posicdo de
Império do Estado em relagdo ao cidaddo e da propria Lei em relagdo a indispensavel
reintegracdo do condenado recluso na sociedade.

O Agrupamento de Escolas de Aveiro é a Escola associada responsavel pela formagao
escolar dos reclusos do Estabelecimento Prisional de Aveiro. Proporciona a frequéncia
escolar de todos os ciclos de ensino basico e secundario, na modalidade de Cursos EFA —
Educacdo e Formacdo de Adultos. Nomeia para essa formacdo, uma equipa de professores
dedicados que fazem muito mais do que lecionar e certificar aprendizagens e que se sentem
privilegiados pela oportunidade de experiéncia enriquecedora a nivel profissional e humano,
que lhes é proporcionada. Dao preferéncia a estratégia do “Projeto Integrador” uma
metodologia pedagédgica interdisciplinar, constituida por sessdes conjuntas — com os
formandos dos varios niveis de ensino — para desenvolvimento de um tema e realizacdo de
um trabalho. O objetivo é a integracao curricular dos conhecimentos adquiridos nas aulas e
a mobilizacdo de saberes/capacidades individuais na sua realizacdo. Partilha e aplica¢do de
conhecimentos que contribuam para a concretizagdao de um projeto comum. A colaboracdo
dos professores das varias dreas de competéncia e também a integracdo, que fazem na
equipa pedagégica, de outros colegas ja aposentados, que disponibilizam a sua experiéncia
e 0 seu saber aos projetos que que se pretendem concretizar. Um deles, professor
aposentado de Educacdo Visual, especialista em ceramica e na arte da producdo e decoracao
de azulejo, vem ajudar na construcao dos trabalhos que concretizam com muita arte, os
temas que se vao desenvolvendo. Outras pessoas, profissionais ou reconhecidamente
competentes nas areas de conhecimento ou experiéncia que podem constituir ajuda as
tematicas, sdo convidadas e participam nas discussdes, expondo conhecimento, realizando
trabalhos, enriquecendo e motivando, ajudando sempre ao crescimento de todos. O
trabalho em equipa, permite maior envolvimento do corpo docente, maior articulacdo de
conhecimentos das varias areas, maior participacao dos formandos, e sobretudo melhora o
conhecimento entre todos e estimula a promoc¢do de valores como a partilha, o respeito
pelos outros, e o espirito de grupo tdo necessdrios para uma melhor integracdo na

sociedade. Melhora a autoestima, e provoca, sobretudo aos formandos de niveis de
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escolaridade mais baixos, a vontade de participar, porque se sentem valorizados e capazes
de se integrarem no grupo dos que “sabem mais” e por isso parecem ser mais considerados
na sociedade. E é a observacdo de reacdes espontaneas de entreajuda, de solidariedade
entre todos, de alegria pelos sucessos que entusiasmam os docentes e os discentes
acreditando que a reintegrac¢ao social do detido num Estabelecimento Prisional é possivel, e
qgue a Escola tem um importante papel ressocializador. E episédios como o que aconteceu
na prepara¢dao da Festa de Natal, e que se repetem a cada novo projeto, sdo a prova da
importancia e valor desta forma de “ensinar”. Nos dias antes da “Festa de Natal”, nas sessdes
de preparagao, que criam sempre oportunidade para tantas conversas sobre tantas coisas
com interesse e tantas mensagens transmitidas, os formandos do nivel secundario
convenceram um colega do 12 Ciclo a ir ler um poema na apresentacdo. Esse formando, que
pouco mais que juntar as letras era capaz, timidamente sorriu, como que a desejar ser capaz,
mas com medo. Este homem, que talvez nunca tenha tido nada nem ninguém, encontrou ali
na escola que a prisdo proporciona, um espago para se sentirimportante e capaz. E os outros,
sentiram que sdo capazes de ajudar, de motivar. E todos aprenderam que o trabalho em
equipa é a base da integracdo e da sociedade onde todos tém lugar e o direito de participar
de forma construtiva.

Estas estratégias que se procuram implementar, porque parecem ser as mais
adequadas a realidade de formagao no Estabelecimento Prisional s3o de grande exigéncia
de recursos humanos, de recursos materiais, de tempo e de criatividade. E no que se refere
a materiais, a maior parte é de dificil acesso e muito limitada a sua utilizacdo dados os
constrangimentos inerentes a situacdo de prisdo. E so é possivel obter sucesso quando a
equipa pedagodgica se dedica de forma quase incondicional, ultrapassando em dedicacao, as
limitacdes que o tempo letivo e as condicbes de trabalho obrigatoriamente impdem. As
limitacdes de espaco fisico e de materiais autorizados sdao aspetos que sé se ultrapassam
com muita criatividade e, pode até dizer-se, generosidade. A facilitar o nosso trabalho
contamos com o apoio da direcdo do Agrupamento que manifesta sempre grande confianga
e até orgulho no trabalho que desenvolvemos no EP, assumindo sempre também como seu
este designio educativo, acarinhando-o, empurrando, disponibilizando, tornando-o nuclear
no seu Projeto Educativo. Articulamos também de forma muito préxima com os servigos de
educacdo, de vigilancia e direcdo do EP, também sempre disponivel e muito participativa em

todas as atividades da escola, procurando, todos juntos, contribuir da melhor forma possivel
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para a reinser¢do social que se pretende para todos os reclusos e que é a meta que nos

propomos atingir enquanto professores numa prisao.

Q

Figura 1 - O “nosso” colega aposentado, ajuda

a construir a palavra NATAL em barro.

Figura 3 - A propdsito do “Dia dos Figura 4 - A mufla que coze os trabalhos de

Namorados”, falar de amor que por vezes se ceramica construidos e os azulejos

transforma e “Violéncia Doméstica”. decorados.

Figura 5- Trabalhos realizados para expor e
oferecer no Dia do Patrono da Escola Secundaria
Homem Cristo. Mensagens, reflexdes, historias de
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Figuras 6 e 7 — As mensagens escritas pelos formandos para os alunos da Escola Secundaria Homem Cristo,

no Dia do Patrono. As aves em origami simbolizam a liberdade que se quer conquistar. E foram penduradas

nas arvores da cidade para chegarem a toda a gente.

Figuras 8, 9 e 10 — O “livro de mensagens” que construiram, com folhas de papel reciclado e capa com

rolinhos de jornal, para receber mensagens do exterior no dia do Patrono da escola Homem Cristo.

Foto 12 — O Senhor Ministro da Educacdo, Tiago Branddo, também escreveu no “livro de mensagens”.
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ETAP, uma Escola das Empresas e para as Empresas!

Direc¢do da ETAP de Pombal?!

As escolas tendem a disponibilizar areas de forma¢dao em fungao dos seus recursos,
guer humanos quer em termos de equipamentos e instalacdes. Porém, este critério introduz
uma elevada rigidez da oferta formativa e, nos termos com que a formacgdao é ministrada,
nao compagindvel com a velocidade das mudangas tecnoldgicas - e consequente evolugao
das competéncias exigidas - bem como com a velocidade das alteracdes que vao ocorrendo
no mercado de trabalho, fruto da expansao ou contracao de cada setor de atividade.

A construcdo de um ambiente interativo, com recurso ao estabelecimento de
parcerias, nomeadamente com empresas da regido, potencia o alcance de beneficios mutuos
entre as partes envolvidas, permitindo que as empresas consigam influenciar, de forma
positiva para a satisfacdo das suas necessidades, as op¢Ges das escolas em termos de oferta
formativa, que os alunos possam garantir, com maior facilidade, a integracdo no mercado de
trabalho e que as escolas sejam "obrigadas" a repensar as préprias praticas pedagdgicas.

A ETAP — Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal, primeira escola
profissional do pais, tem dado passos largos no sentido de adaptar a sua missdo a esta

realidade através de varias agdes, de que sdao exemplo as seguintes:

Integracao de 40 das principais empresas da regiao na estrutura acionista
Integracdo na sua estrutura acionista de mais de 40 das principais empresas da regido,
ficando estas com a maioria do capital social da entidade proprietaria da escola e integracao

no conselho de administracdo de varios empresarios. Este modelo tem como objetivo

21 Jorge Vieira da Silva é o Diretor Geral e Jo3o Paulo Lopes é o Diretor Pedagdgico da
Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal.
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transpor para a formacao dos alunos a experiéncia e o conhecimento do mundo empresarial,

bem como aumentar os niveis de empregabilidade.

Integracdo na oferta formativa de cursos adaptados as necessidades da regidao

Na ETAP, a escolha de cada novo curso visa criar novas oportunidades para que os
jovens possam ter um emprego com perspetivas de futuro, mais produtivo e, por isso,
melhor remunerado, na nossa regido. A melhor forma para atingir esse objetivo é a aposta
em cursos que, podendo ser exigentes em termos de investimento em equipamentos,
denotem uma grande necessidade e procura por parte das empresas. Foi nesse contexto que
a ETAP adicionou a sua oferta formativa de cursos profissionais, em 2014, o curso de Técnico
de Transformacdo de Polimeros, e em 2015, o curso de Técnico de Programacdo e
Maquinagao em CNC.

Face a representatividade existente na regido da industria dos moldes e dos plasticos
e da industria da mecanica de precisao, sectores que se encontram em franca expansao, e
ao facto de a ETAP ser, praticamente, a Unica escola profissional com a oferta destes cursos
nos dez municipios integrantes da Comunidade Intermunicipal de Leiria, a empregabilidade
inerente aos mesmos é praticamente total. Por outro lado, a ETAP possui condi¢des Unicas
de aprendizagem, em termos de instala¢gfes e equipamentos, para ministrar estes cursos, ao
disponibilizar aos seus alunos uma area de cerca de 200 m2 com um conjunto de
equipamentos que reproduzem o ambiente fabril da industria de transformacao de

polimeros, bem como na drea da maquinagao.

Novas e estratégicas parcerias

Na ETAP, a procura de novos parceiros, que permitam melhorar a oferta formativa e
robustecer a qualidade com que é ministrada, € uma aposta constante. Sdo varios os
exemplos dessas parcerias, que se podem encontrar ao nivel dos cursos profissionais, onde
a ETAP tem vindo a contar com a parceria da empresa lIber-Oleff, SA (maior empregador
privado do concelho de Pombal), na criagcdo das melhores condicdes para a ministracdo do
Curso de Transformacdo de Polimeros, ao nivel dos cursos de aprendizagem, através da
parceria com o Instituto de Emprego e Formacgao Profissional e ao nivel da formacado de curta

duracdo dirigida as empresas e profissionais através da parceria com o I1SQ - Instituto de
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Soldadura e Qualidade. Além destas, a ETAP tem neste momento protocolos com mais de

100 empresas que, todos os anos, recebem alunos em Formacdo em Contexto de Trabalho.

Aulas praticas assistidas por técnicos de empresas parcerias

O ensino profissional é por exceléncia o tipo de ensino que mais adapta os alunos a
realidade do mercado de trabalho. No entanto, isso apenas é possivel quando as escolas
estdo préoximas das empresas, proporcionando aos alunos um contacto direto com a
experiéncia dos profissionais que laboram nessas areas de formacdo. Foi com esta premissa
que a ETAP passou a ter, em algumas aulas praticas, um profissional experiente na drea da
disciplina (além do professor da drea técnica). Estes profissionais, embora ndo possuam
experiéncia pedagdgica, conseguem transmitir conhecimentos adaptados a realidade atual,

contribuindo assim para uma formagao mais completa e mais integral por parte dos alunos.

Aposta clara no estimulo ao empreendedorismo

Os alunos da ETAP sdo, desde o inicio do primeiro ano, integrados em varios concursos
de empreendedorismo que funcionam transversalmente a varias disciplinas. Esta
envolvéncia tem-se revelado como uma enorme mais-valia na formacao de um pensamento
mais critico, mais criativo e mais “out of the box” que é extremamente valorizado no
mercado de trabalho. Esta clara aposta da escola, tem visto nascer varios projetos que se
destacaram a nivel regional e nacional, sendo disso exemplo:

Escavadora giratdria controlada através de android (22 lugar no concurso APTIPRO
2015, com uma mencdo honrosa, e eleito para a Fase de Desenvolvimento da 122 Edicdo do
Prémio Fundacao llidio Pinho "Ciéncia na Escola”) - Consiste num chassi de um brinquedo
com componentes mecanicas construidas para o efeito, bem como o motor e toda a parte
hidraulica e eletrénica. Para controlo do equipamento foi desenvolvida uma aplicacao que
permite que as operacdes sejam feitas através do sistema Android.

Smart Motard Jacket (projeto vencedor do Concurso Intermunicipal de Ideias 2016
promovido pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria) - E um casaco que, através
da tecnologia LED e sem fios, permite sinalizar, nas costas do motociclista, as manobras de
conducdo do seu veiculo (pisca e travagem). Foi o projeto vencedor do Concurso

Intermunicipal de Ideias 2016.
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Lagar de azeite automatizado (Projeto eleito para a Fase de Desenvolvimento da 132
Edigdo do Prémio Fundacio llidio Pinho, "Ciéncia na Escola”) - E uma maquina auténoma,
doméstica e de pequenas dimensdes, que permite realizar todos procedimentos necessarios
a producdo manual de azeite.

QUICK DRY-Secador de corpo (Projeto finalista a nivel nacional do concurso de
empreendedorismo da Junior Achievement Portugal) - E um secador de corpo a instalar em
balnearios de ginasios, SPA’s e nas casas de banho de hotel. Constituido por uma base e uma

coluna vertical, onde esta incorporado todo o equipamento elétrico.

86



