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Editorial

Outra escola é possivel

Neste numero de desafios ficamos a conhecer que outra escola é possivel. Uma outra
forma de gerir o curriculo, tendo em conta os alunos concretos. Uma outra forma de exercer
a profissdo docente evoluindo de um papel de funcionario que cumpre um programa para
um papel fundamental de profissional que cumpre o dever de fazer os seus alunos aprender
o0 maximo possivel. Uma outra forma de pensar o projeto educativo numa logica de maior
articulagdo e integracao.

Com limitagcdes e insuficiéncias, as Escolas D’Obidos tém estado na vanguarda desta
procura.

Este nimero é disso o exemplo. O exemplo de que outros horizontes de escolarizagao
sdo possiveis. Desde que exista o sal da terra. Os professores que acreditam. Os professores
gue ndo desistem. Os professores que fazem do seu trabalho o primeiro de todos os
oficios. A eles, uma palavra de gratiddo e de louvor. E de estimulo. Para que ndo desistam

de inventar dias mais claros.

José Matias Alves
Coordenador do SAME
Diretor-Adjunto da FEP




CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DE APDIO A HELHORIA DA EOUCACAD

PORTO

Nota Introdutdria

llidia Cabral®

A forma como as escolas estdao organizadas tem-se mantido tendencialmente estdvel
ao longo de muitas décadas. Muito pouco tem vindo a mudar na forma como dividem o
tempo e os espacos escolares, como agrupam os alunos e os distribuem por diferentes
professores, como dividem o conhecimento em disciplinas e como avaliam os alunos com
vista, quase Unica e exclusivamente, a atribuicdo de classificagdes. A escola organiza-se com
base num modelo escolar de inspiracao fabril, estandardizado, onde se pretende ensinar a
todos como se fossem um sd. Para tornar possivel a operacionalizacdo deste modelo, impera
a ldgica da compartimentacdo e da fragmentacdo: os professores dividem-se em
departamentos, os alunos dividem-se em turmas, as turmas distribuem-se por diferentes
compartimentos (salas de aula), o conhecimento divide-se em disciplinas e o tempo escolar
divide-se em horas pré definidas para cada uma das disciplinas, num horario que se repete
inalterado ao longo de todo um ano letivo.

Apesar da prevaléncia deste modelo de ensino, as ainda elevadas taxas de insucesso
escolar provam que ele ndo serve a todos os alunos. Porque todos sao diferentes e, como
tal, tém interesses diferentes, necessidades diferentes, conhecimentos diferentes, objetivos
diferentes, ritmos de aprendizagem diferentes... Mas o modelo escolar tradicional ndo se
compadece com a diferenca. E portanto, os alunos que tém que se adaptar ao modelo e nao
o modelo aos alunos. Por isso, os que ndo conseguem adaptar-se, reprovam e continuam a
“ser ensinados” da mesma maneira, até se adaptarem ou até sairem do sistema...

O municipio de Obidos, consciente da perversdo de um modelo escolar uniforme que

gue coarta as possibilidades de sucesso escolar de muitos alunos, tem procurado solucdes

! Coordenadora do Projeto MIPSE. Docente da Faculdade de Educacdo e Psicologia, Universidade Catdlica
Portuguesa.
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alternativas que permitam elevar a qualidade dos processos e dos resultados escolares. Com
este objetivo o Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, em articulagdo com a Camara
Municipal de Obidos e com a Universidade Catdlica Portuguesa, implementou, no ano letivo
de 2015/16, o Projeto MIPSE (Modelo Integrado de Promogdo do Sucesso Escolar), um
projeto que visa a criacdo de tempos e espacos de aprendizagem flexiveis e direcionados
para as necessidades especificas que os diferentes alunos vao evidenciando.

Este nimero dos Cadernos Desafios da voz as vivéncias dos docentes envolvidos no
projeto, do 12 ao 32 ciclo, evidenciando as pequenas transformacdes que vao sendo
introduzidas no modelo pedagdgico em uso, a bem de mais e melhores aprendizagens para
todos.

Que estes relatos nos inspirem a um questionamento reflexivo sobre o sentido do
trabalho escolar que propomos aos nossos alunos e estimulem o poder autoral e criativo dos
professores para que, ligando as suas inteligéncias em agdo, possam fazer das escolas

lugares de desenvolvimento que a todos acolhem, inspiram e empoderam.
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Escolas D’Obidos: Organizar a escola para o sucesso educativo

Eduardo Vale? e Valdemiro Rodrigues?

O recente relatério de Avaliagcdo Externa (julho de 2015) colocou em causa os
processos de ensinar e de aprender desenvolvidos em contexto de sala de aula,
designadamente em termos da respetiva adequac¢dao a especificidade das turmas. As
estratégias para inverter este diagndstico mantiveram as mesmas rotinas de sala de aula e
nao revelaram a eficacia que desejavamos. Era, pois, necessario encontrar outras formas,
outros habitos, um outro olhar sobre as praticas pedagdgicas.

Diagnéstico Defini¢do do Modelo Pedagégico

Reorganizacao / Formacgao |

[
Gestdo e‘ﬁ |

, T
Curriculo Espacos empo
|

Novas Praticas Pedagogicas

|

EQUIPAS EDUCATIVAS EDUCAGCAO DIGITAL FABRICA DA CRIATIVIDADE

Palavras-chave: Pedagogia; Equipas; Educativas; Criatividade; Aprendizagem; Sucesso

As Escolas D’Obidos, em parceria com a Universidade Catdlica Portuguesa, Faculdade
de Psicologia do Porto, promoveram um debate, envolvendo a comunidade educativa, com
o objetivo de encontrar a melhor forma de reorganizar a escola para o sucesso educativo.

No inicio do més de julho de 2015, fizemos as primeiras jornadas pedagdgicas com a

participacdo de todos os docentes no auditério da Casa da Musica de Obidos. Convidamos

2 Adjunto da Direcdo
3 Professor requisitado, Gabinete de Educacdo do Municipio de Obidos
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os professores José Matias Alves, llidia Cabral, Maria do Céu Roldao, Jodo Formosinho,
Joaquim Machado e Cristina Palmeirdo. Vdrias estratégias e modelos foram apresentados
e discutidos como parte da solucdo que pretendiamos: Equipas Educativas, Projeto Fénix,
Projeto Turma Mais.... Soubemos, desde o inicio, que ndo procurdvamos um modelo que
se nos apresentasse definido, definitivo e pronto a aplicar. Ndo podia, nem pode ter
margens e limites estreitos. Foi com base nesta condi¢dao primeira, que comegamos um
caminho centrado nas caracteristicas identitarias do nosso agrupamento. Flexibilidade,
adaptabilidade e sobretudo um percurso que pudesse ser construido e focalizado no
territério educativo de Obidos. Fizemos vdrias reunides e comegamos a esbocar as
primeiras linhas do projeto, sustentadas, também, no diagndstico tracado pela equipa de
monitorizacao do Projeto Educativo. Tragados os indicadores em que o agrupamento tem
desempenhos consolidados e reconhecidos pela comunidade escolar, assim como as areas
onde urge intervir, trabalhamos num plano assente em novos compromissos pedagdgicos
orientados para respostas diversificadas, que respeitem as diferencas de aprendizagem e
elevem os padrdes de desempenho dos alunos.

Outro principio importante, que tivemos em conta, foram as boas praticas educativas
ja existentes nas nossas escolas, que apontavam para um percurso diferenciador das
aprendizagens.

Estabelecemos, entdo, como prioritario i) a reorganizacdo dos alunos, em alguns
tempos do seu horario letivo semanal, de acordo com as necessidades de aprendizagem
especificas detetadas, conjuntamente, por todos os professores, ii) a redistribuicdo dos
alunos por diferentes professores e técnicos para trabalharem em diferentes areas do
curriculo, de uma forma mais personalizada e diferenciada em equipa educativa. A
disponibilizacao de espagos préprios, condizente com as intengdes pensadas, foi requisito
fundamental para darmos os primeiros passos, assim como outras alteracées a que
faremos referéncia. AQui comecamos a tomar consciéncia de que o tradicional espaco da
sala de aula com todos os alunos sentados a ouvir o professor, ou ndo, poderia ser pensado

de outra forma.

10
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Criamos, assim, outros cendrios de aprendizagem: sala multimédia, biblioteca, sala tic,
sala criarte, auditdrio, atelié criativo, sala de equipa educativa, livrarias e espagos culturais
da vila de Obidos.

A biblioteca do complexo dos Arcos saiu de um espago fechado e esta, neste momento,
espalhada pelos atrios da escola, convivendo lado a lado com os alunos. O livro esta
acessivel a todos quantos entram na escola, a todos quantos vao ao recreio. Os livros ndo
desapareceram. Fazem parte do quotidiano dos alunos, como a bola, ou o baloico.
Mudamos os programas de gestdo de alunos. A plataforma Inovar Alunos veio disciplinar
varias dreas que estavam dispersas por varios documentos e grupos de trabalho,
conseguindo-se, desta forma, um acesso a informacdo muito mais rapida e a capacidade
de transformar informagdao em conhecimento mobilizdvel para a tomada de decisdes,
ancoradas em dados objetivos e concretos.

Os encarregados de educacdo acedem ao curriculo, hordrios, assiduidade,
comportamento, manuais, avaliacbes, agenda, atividades, reunides e refeicdes. Tudo
através da web. E um passo significativo na participacdo informada na vida escolar dos seus
educandos.

Alteramos a matriz curricular: renomeamos algumas areas, extinguimos outras e
inscrevemos as Equipas Educativas e a disciplina CriArte no curriculum. Continuamos a
implementar os projetos da Fabrica da Criatividade e queremos ir mais longe na Educacao
Digital. Todo este trabalho era importante que acontecesse e antecedesse o comecgo do
projeto para garantir um maior envolvimento de toda a comunidade educativa: do
conselho geral ao conselho pedagdgico, dos departamentos aos grupos disciplinares, das
associacOes de pais a associacdo de estudantes.

No inicio do ano letivo, reunimos com as associa¢des de pais de todas as escolas e
fizemos reunides gerais por escola com todos os encarregados de educacdo. De igual
forma, reunimos varias vezes com todos os professores que estiveram, durante este ano
letivo, no projeto.

A formacdo veio a seguir. Sessenta professores fizeram a acdo de formacdao Modelo
Integrado de Promocgdo do Sucesso Escolar (MIPSE), ao mesmo tempo que implementavam

as Equipas Educativas no primeiro ciclo em todos os complexos, no segundo ciclo no

11
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complexo dos Arcos e no sétimo ano na escola Josefa de Obidos. A professora Maria do
Céu Roldao ficou responsavel pelo primeiro ciclo. Os professores José Matias Alves e llidia
Cabral, pelos segundo e terceiro ciclos.

Durante o terceiro periodo, langamos mais uma acao de formagao de 25H para os
professores que ndo estavam, inicialmente, no projeto, mas que tinham a expetativa de no
proximo ano letivo integrarem, também, as Equipas Educativas com os seguintes médulos:
Estratégias de ensino, Modelos e prdticas de avaliagdo pedagdgica, Diferenciag¢éo
pedagdgica, Modos de trabalho docente, Disciplina e gestdo de conflitos, no ambito da
parceria com a Universidade Catélica Portuguesa, Faculdade de Psicologia do Porto.

O trabalho foi intenso. Ndo é facil. Exige bastante e uma vontade e determinacao muito
grandes.

Cremos que sera imprescindivel reorganizar o trabalho dentro da sala de aula ou fora
dela, como ja referimos, de forma a proporcionar ao aluno possibilidades de mobilizar as
suas experiéncias, as suas realidades sociais e culturais em contexto escolar. Ndao podemos
ter um curriculo que esta distanciado das nossas vivéncias e que se nos apresenta
sacralizado, como algo que é intocavel e inquestionavel. Porém, ha a consciéncia muito
presente de que levard tempo a desmaterializar esta uniformizacdo, que, ainda, esta na
base da escola.

Vamos caminhando pouco a pouco, sem pressas. E muito importante ouvir, dialogar e
esclarecer o que estamos a fazer. E uma alteracdo que requer um trabalho continuo e
préximo, explicando cada etapa que vamos construindo. Os alunos percebem e entendem
estas mudangas. O trabalho esta mais facilitado, porque tém uma grande capacidade de
adaptabilidade a mudanca. Compreendem, facilmente, que hd um envolvimento mais
emocional nas aprendizagens. Ha uma proximidade e motivacdao maiores. Recentemente,
iniciamos as primeiras etapas de avaliacdo do projeto. E curioso olhar para as opinies dos
alunos e verificar o quao comprometidos ja estdo com estas novas metodologias. Desde
maior liberdade e disponibilidade para aprender, até ao facto de ja ndo conceberem a sua
aprendizagem sem as equipas educativas.

Esta reorganizacao iniciada pode espoletar a gestdao flexivel do curriculo, porque

organiza e disciplina contetdos de varias matérias que podem ser trabalhados em conjunto

12
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por varios professores e técnicos (animadores e atelieristas) sem estarem amarrados a um
manual escolar, ou responderem diretamente a metas e descritores demasiado
compartimentados e espartilhados. Promove a autonomia dos alunos, estabelece um clima
positivo de aprendizagem e impulsiona um trabalho colaborativo. Basta comeg¢armos a
olhar para os exemplos que vao surgindo. Os professores comecam a trabalhar com base
em projetos, que sdao realizados por todos os alunos, em funcdo das suas
dificuldades/capacidades e das competéncias que a equipa considera necessdrias para
aquele grupo de alunos. Os docentes estdo todos presentes nos momentos de planificacao
do trabalho e sdo participativos na tomada de decisdes. Reinem uma vez por semana para
planificarem as atividades que os alunos devem frequentar.

Estaremos, aqui, a desenhar uma concecao diferente de assumirmos a educagdo. A
experiéncia comeca a dar-nos razao e, sobretudo, responsabiliza-nos, ainda, mais para
prosseguirmos neste caminho. As equipas educativas tém um modelo dindmico de
aprendizagem e ha muito mais trabalho cooperativo. E, ja, uma realidade sentar 8 mesma
mesa: professores, animadores, atelieristas, terapeutas, psicélogos, educagdo especial,
assistentes sociais e bibliotecarios. E consensual que esta reestruturagdo motiva os alunos
a trabalharem com os colegas de outras turmas, potencia a realizacdo de um trabalho mais
plural, mais diversificado e mais interdisciplinar. Reconhece-se, igualmente, ja um maior
envolvimento de todos os docentes, que se reflete num trabalho mais colaborativo.

Temos ouvido muito, dialogado bastante e nem sempre estamos de acordo. O que tem
sido uma grande vantagem, porque conseguimos, com o contributo de todos, direcionar o
projeto e orienta-lo ou reorienta-lo para a pratica educativa mais adequada a cada
realidade escolar. Ja fizemos vdrias alteracdes, resultado destas conversas e estamos
prontos a caminhar no sentido de, paulatinamente, consolidar uma mudanca sustentada e
partilhada por toda a comunidade educativa.

O Modelo Integrado de Promoc¢ao do Sucesso Escolar (MIPSE) que apresentamos, hoje,
nas |l Jornadas Pedagdgicas, julho de 2016, é um desafio que estd a ser construido por
todos. As alteracGes propostas sdo a consequéncia do trabalho, e, tem sido muito, de todas
as equipas educativas constituidas durante este ano letivo. Mais coadjuvacao, reunides de

equipas educativas com a presenca de todos os docentes e técnicos envolvidos,

13
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constituicdo de grupos de trabalho diferenciado em fung¢do do curriculo, mais horas para
trabalho colaborativo. A Universidade Catdlica participara nos momentos de GAC (gestdo
auténoma do curriculo) e, também, nas reuniées das equipas com o objetivo de connosco
construir mais e melhores aprendizagens para os nossos alunos. As equipas mantém a
mesma estrutura nos primeiro e segundo ciclos. No terceiro ciclo, foram constituidos dois
grupos de trabalho. Os projetos estruturantes definidos em equipa serao participados por
todas as disciplinas. Mas Portugués, Matematica, Inglés, Ciéncias Naturais, Ciéncias Fisico-
Quimicas e Educacado Fisica formam o nucleo principal da equipa educativa. Reinem uma
vez por semana, durante a manha, para planificar o trabalho a desenvolver com aquele
conjunto de alunos.

Todos sdao importantes neste percurso. Nenhum contributo tem sido posto de lado, ou
menosprezado. J& temos horas e horas de debate e ainda estamos no inicio de um
itinerario, que adivinhamos longo. Mas continuamos determinados. Como ja o afirmamos,
ndo procuramos modelos prontos e acabados. O nosso objetivo é que caminhemos todos
juntos e que este modelo seja sentido por cada um como seu - Se queres ir rdpido, vai
sozinho. Se queres ir longe, vai acompanhado. L3 diz a sabedoria proverbial.

Porém, a maior garantia que aqui podemos deixar é a qualificacdo de todos quantos
trabalham, diariamente, neste e noutros projetos. Obidos tem os professores, os auxiliares
de acdo educativa, os animadores, os atelieristas e os demais técnicos a altura deste desafio
e tudo estdo a fazer para conseguir encontrar o rumo para o sucesso dos seus alunos.
Muitas vezes, na maioria das vezes, ultrapassam o seu horario de trabalho e entregam a
escola e aos seus alunos uma dedicagao, que véem reconhecida nas aprendizagens feitas
pelos alunos. Hd uma grande confianca no trabalho que estd a ser feito que tem,
obrigatoriamente, de ser acompanhada por toda a comunidade educativa. E esta
responsabilidade que queremos sublinhar. E este reconhecimento e esta confianca,
repetimos, propositadamente, confianca, que temos de interiorizar.

E perfeitamente compreensivel e entendivel que esta mudanca e consequente
proposta de reorganizacdo da pratica letiva causem algumas duvidas e inquietac¢des. Ainda
bem que assim é. Essas inquietacdes sdo partilhadas e debatidas, quotidianamente, por

toda a comunidade educativa. Ndo foram encontradas todas as respostas, talvez nunca

14
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sejam, mas o debate, a diferenca de opinides, as diversas solucdes propostas, a
participagdo empenhada em apontar outros caminhos, configuraram ja o espirito do

projeto e certificam a garantia de sucesso que desejamos para 0os nossos alunos.
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ESCOLA PARA TODOS: Passos para as aprendizagens do século XXI

Anabela Gonzaga Penas’ e Maria de Lurdes Clemente®

Resumo

Face ao insucesso educativo, varias medidas tém sido tomadas institucionalmente.
Também o Agrupamento de Escolas D’ Obidos e a Autarquia estdo empenhados em
contrariar estes niveis e em promover o sucesso educativo.

Conscientes da necessidade de reforgar a diferenciacdo pedagdgica em sala de aula e
o desenvolvimento de estratégias estruturadas e metodologias ativas, bem como do papel
da disciplina de Portugués na educacdo para a literacia e para a formacao integral do aluno,
surgiu a ideia de apresentar desafios que colocassem os alunos, de acordo com o seu perfil
e interesses, em confronto com situacdes diddticas que lhes facilitassem a construcdo de
aprendizagens.

De modo a valorizar e a reconhecer a importancia da heranca literaria e cultural da
literatura no aperfeicoamento das diferentes competéncias, nasceram dois projetos que
possibilitaram a articulacdo entre a leitura da palavra e outras artes. Os eventos culturais
“Sonhadores em Viagem” e “Noite Queirosiana”, pensados a partir dos conteudos
programaticos, permitiram aos alunos evidenciar a sua capacidade comunicativa e artistica.
Ao envolverem-se num projeto seu, os alunos empenharam-se e reconheceram a
importancia do trabalho para a concretizacdo de ac¢des de qualidade. A participa¢dao de
professores, colaboradores e comunidade reforcou as relagGes interpessoais no meio
escolar.

Assim, com a realizacdo de atividades culturais, pudemos constatar uma vez mais
gue que o investimentos nos alunos em quem acreditamos assume-se como uma boa forma
de valorizar o ensino, de criar motivacdo para o estudo e de construir a aprendizagem.

Palavras-chave: Inteligéncias multiplas; literatura; desafios; formacao integral; aprendizagem.

4 Professora de Portugués
5 Professora de Portugués
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Nas ultimas décadas, assistimos a democratizacdo do ensino e a massificacdo da
escola, o que levou a diversas reformas. No entanto, o insucesso, no pais e também no
Agrupamento de Escolas D’Obidos, apresenta valores ainda muito expressivos, que impdem
uma reflexao e uma atuagdo, que conduzam a definicdo de estratégias e metodologias
propensas a superacao de dificuldades e a melhoria das aprendizagens.

Empenhado em contrariar esta tendéncia, o agrupamento estabeleceu metas e definiu
principios orientadores que visam o sucesso dos alunos, acreditando que é necessdria uma
mudanca no saber estar e comunicar, bem como a promog¢do da autonomia e o gosto pelas
aprendizagens. Nesta senda, foram estabelecidos principios com enfoque na formacgao
integral do aluno e na participacdo dos intervenientes do processo educativo. A autarquia
estd igualmente comprometida com a promogao do sucesso educativo e com a transmissao
de melhores ferramentas para um futuro empreendedor. Nesse sentido, o Plano Estratégico
Educativo Municipal apresenta como linhas orientadoras a criagao de oportunidades de
ensino-aprendizagem semelhantes para todos os alunos e a criagao de um ambiente aberto
de aprendizagem, tornando-a mais atrativa, com um papel importante na construcao de
uma cidadania ativa, com a consequente coesdo social. Deste modo, preparar-se-a cidadaos
capazes de responder aos desafios da sociedade do conhecimento e aos desafios propostos
para a educacdo do futuro. Paralelamente, nasceu o FOLIO (Festival Literario Internacional
de Obidos), que promove a literatura e todas as artes a ela associadas. O programa, bastante
diversificado, visa um publico abrangente, constituindo-se como um evento com capacidade
para mobilizar também alunos e professores dos diferentes niveis de ensino.

Analisamos o relatério referente a “Avaliacdao Externa do Agrupamento de Escolas
Josefa de Obidos” e pudemos constatar que o mesmo entende que o agrupamento deve
incidir prioritariamente os seus esforcos no reforgo da diferenciacdo pedagdgica em sala de
aula e no desenvolvimento de estratégias estruturadas e metodologias ativas, visando um
maior envolvimento dos alunos na construcdo do seu préprio saber.

Ao debrucarmo-nos atentamente sobre o Programa e as Metas Curriculares de

Portugués, que defendem “uma perspetiva integradora do ensino do Portugués, que
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valoriza as suas dimensdes cultural, literdria e linguistica” ®, confirmdmos a importancia
capital da disciplina de Portugués na formacao integral do aluno, pela sua transversalidade.
O professor de Portugués, consciente do seu papel, enquanto garante e transmissor da
memoria coletiva e da identidade de um povo, ndo podera descurar o valor da Lingua e da
Literatura, meio privilegiado para o desenvolvimento da competéncia linguistica, reflexiva e
comunicativa. No fundo, “Acreditamos que a Literatura detém um potencial inigualavel de
memoria linguistica e cultural; sabemos que a partir do seu estudo se podem desenvolver
capacidades intelectuais e emocionais do ser humano, desde a primeira infancia; sabemos
gue o estudo dos textos (dos «grandes» textos, sobretudo) proporciona efeitos agregadores
indispensaveis a civilidade democrética”’. Por outro lado, a literacia é interdisciplinar e alia-
se a outros discursos, como os das Ciéncias Sociais, da Filosofia ou da Matematica, sendo
fundamental para o dominio dessas mesmas areas do saber.

Na sequéncia do exposto, sabendo que a escola assume um papel preponderante,
acreditamos que dar primazia a formacao integral do aluno é acreditar numa outra filosofia
de fazer aprender. Num contexto de interesses diversos e com inteligéncias multiplas,
consideramos que a escola poderd promover atividades de modo a que cada aluno seja
confrontado com situacdes didaticas fecundas e, assim, construa as suas aprendizagens e
assuma a sua cidadania responsavel e ativa. Como professoras do agrupamento, ndo fomos
alheias a relevancia do nosso contributo para a construcao do Plano Anual de atividades.

Defendendo as ideias apresentadas e conscientes do papel distintivo do docente,
propusemos a criacdo de eventos culturais e artisticos, a partir das aprendizagens do
curriculo formal. Delinedmos os seguintes objetivos: desenvolver o gosto pela literatura
portuguesa e universal; reconhecer o valor da heranca literaria e cultural de diferentes
escritores; conhecer a gastronomia referenciada na obra Os Maias; estimular a imaginacao,
articulando a palavra e a leitura com diferentes artes; fortalecer uma atitude estética face a
literatura e as artes (pintura, musica, teatro, danca e cinema); reforcar as relacoes

interpessoais no meio escolar e na comunidade local.

6 Buescu, Helena C., Maia, Luis C., Silva, Maria Graciete, Rocha, Maria Regina (2014). Programa e Metas
Curriculares de Portugués — Ensino Secundadrio, p. 10.

7 Bernardes, José Augusto (2010). Cultura Literdria e Formagédo de Professores. Coimbra: Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra, p. 36.
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O Ensino Secunddrio representa uma etapa fundamental no processo de
aperfeicoamento das competéncias de leitura literaria e de escrita, bem como no
desenvolvimento da autonomia. E a fase de estudos em que os jovens devem desenvolver
aptidGes com vista ao fortalecimento da criatividade, do empreendedorismo, da capacidade
de iniciativa, do trabalho de equipa e do exercicio da cidadania ativa. Nesta perspetiva, os
alunos do ensino diurno - 10.2 ano, do Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e
Humanidades - realizaram o espetdculo “Sonhadores em viagem”. Prepararam um
espetaculo de musica, de danca, de poesia e de representacdo, tendo por base a leitura
orientada dos textos na aula de Portugués, o estudo nas aulas de Inglés e nas aulas de
Espanhol.

Numa primeira fase, os alunos selecionaram o tema do espeticulo - o sonho.
Posteriormente, pensaram no alinhamento do espetaculo, tirando proveito dos textos
analisados na aula de Portugués, do trabalho realizado na aula de Inglés, nomeadamente ao
nivel do conhecimento da musica, da poesia e da cultura inglesas, e do estudo nas aulas de
Espanhol referente ao conhecimento do pais e da musica.

Nas aulas de Portugués, apds a leitura e o estudo da Farsa de Inés Pereira, de Gil
Vicente, em grupo, os alunos escreveram uma farsa adaptada a atualidade. Foram lidos
todos os trabalhos e escolhido o melhor texto para dramatizar. Tendo por base os poemas
de Camdes analisados em aula e outros textos poéticos do autor, os alunos selecionaram
alguns e organizaram um desfile de poesia: prepararam a declamagdao dos textos, a
indumentdria a usar e o cendrio. Escolheram ainda outros poemas de diferentes autores,
ensaiaram a sua declamacgdo e as pec¢as musicais a apresentar. Cinco alunas criaram uma
danca para acompanhar o poema “O Infante”, de Fernando Pessoa, interpretado por Dulce
Pontes. Todos os alunos redigiram uma frase pessoal sobre o significado do sonho na sua
vida e elaboraram um utilitario de apresentacdo grafica.

Nas aulas de Inglés, escolheram e prepararam a leitura de varias frases de
personalidades importantes sobre o sonho. Uma aluna preparou a declamac¢dao de um
poema de um escritor inglés e um colega selecionou o arranjo musical para a acompanhar.

Em conjunto, os alunos elaboraram a coreografia da cancao “Mamma Mia” e treinaram-na.
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Nas aulas de Espanhol, os alunos produziram um filme de apresentagao da Galiza
(Vigo, Santiago de Compostela e Corunha), regido que visitariam no inicio de junho:
selecionaram os espagos e as imagens; escreveram, em espanhol, os textos de apresentagdo
dos diferentes espacos; gravaram as apresentacdes e montaram o filme. Ensaiaram ainda
uma cangao em espanhol.

Todos os professores da turma gravaram o seu testemunho sobre o significado do
sonho e sobre os seus sonhos pessoais. O filme com todos os testemunhos foi exibido no
espetaculo, constituindo um momento de surpresa para todos os discentes.

O evento foi apresentado no Auditério Municipal Casa da Musica, em Obidos, tendo
como publico os encarregados de educacdo, a comunidade educativa e local. O valor
angariado reverteu a favor da visita de estudo a Galiza — Vigo, Santiago de Compostela e
Corunha. Todos os presentes, alunos e publico, ficaram muito agradados com o evento e
sugeriram a realizacdo de eventos futuros. Na aula de Portugués, foi visivel uma maior
motivacdo para o estudo da Literatura.

Se o Programa de Portugués dos Cursos Profissionais do Ensino Secunddrio orienta o
docente a preparar a insercdo plena do aluno na vida social e profissional, a promover a
educacdo para a cidadania e a formar comunicadores, que possam agir e interagir
socialmente, a planificacdo teria de ter em conta esses objetivos. Nesse sentido, os alunos
do 11.2 ano do Curso Profissional trabalharam a obra Os Maias, de Eca de Queirds, numa
perspetiva de analise da sociedade e de reflexdao pessoal sobre a mesma, de modo a
desenvolverem a sua capacidade de compreensao e acao, fundamentada em valores sociais
e comunitarios.

Deparando-nos com um universo de alunos tdo distinto, e conscientes de que a
Literatura é relevante na formagdao dos jovens e dos cidad3aos, compreendemos que
teriamos possibilidade de planificar uma atividade que se constituisse como uma
oportunidade para que cada aluno aplicasse os conhecimentos ja adquiridos e,
simultaneamente, desenvolvesse competéncias literarias e linguisticas facilitadoras da vida
de um cidaddo consciente e dindmico. Assim, surgiu a ideia de realizar a “Noite Queirosiana”,
para a qual cada discente pode contribuir, de acordo com o seu perfil e os seus gostos

pessoais.
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Em trabalho de grupo, estudaram as cenas da vida romantica e dos trabalhos
elaborados foi realizada uma sele¢dao para preparar o utilitdrio “Viagem pelo mundo
gueirosiano”, que foi apresentado na “Noite queirosiana”, para contextualizar a época
novecentista. Para além disso, escolheram e caracterizaram quinze personagens da obra,
evidenciando as suas particularidades. Os alunos da drea de Informatica leram e gravaram
as caracterizagBes das personagens e prepararam o utilitario “Personagens queirosianas”,
gue incluia as imagens das personagens, selecionadas do filme “Os Maias”, de Jodo Botelho,
e os textos gravados. O utilitario foi apresentado na “Noite Queirosiana”, para acompanhar
as personagens que, durante o jantar, circularam pela sala e interagiram com breves
intervencgdes.

Os alunos da area de Restauracdo criaram a ementa do jantar, inspirada no “Jantar do
Hotel Central” e confecionaram-no, orientados pelo formador de Cozinha. Da ementa
constavam duas entradas (Creme de coentros e Pepit Pois a la Cohen), dois pratos principais
(Bacalhau assado com pimentos e Coq au Vin) e uma sobremesa (Panna cotta com ananas
caramelizado e creme de frutos do bosque).

Os alunos do 9.2 ano e do 12.2 ano do Curso Profissional de Restauragdo serviram o
jantar, coordenados pela formadora de Servico Restaurante / Bar.

Os Cursos de Educagdo e Formacgdao de Adultos de Nivel Basico e Secundario
oferecem aos adultos a possibilidade de obter competéncias escolares e / ou profissionais,
gue permitam desenvolver a capacidade de adaptacao, de transformacao e de intervencao
num determinado universo cultural, para que os individuos possam agir e reagir de forma
conveniente perante situacOes diversas, através da mobilizacdo e combinagao de
conhecimentos, atitudes, valores e comportamentos. Por conseguinte, o professor orienta
a formacgdo como forma de preparacgado do adulto para uma nova forma de pensar e de sentir
a sua existéncia e de consciencializar a sua relacdo com a sociedade. Os Referenciais de
Formagdo, organizados por Competéncias-chave (Nivel Bdasico) ou por Unidades de
Formacdo de Curta Duracdo (Nivel Secunddrio), pela sua flexibilidade, permitiram a
articulacdo com o trabalho desenvolvido pelos alunos do ensino diurno. Os alunos dos
Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos visionaram o filme “Os Maias”, de Jodo Botelho,

e refletiram e debateram tematicas inerentes ao filme, de acordo com as suas experiéncias
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pessoais. Realizaram uma pesquisa, selecionaram imagens e criaram um utilitario sobre o
escritor e a sua familia, que foi projetado a medida que um professor deu vida a Ega de
Queirds, falando da sua vida e da sua obra. Foram, ainda, selecionadas citacdes de Os Maias,
de Eca de Queirds, para incluir em painéis. Também fizeram mondculos e leques para
oferecer aos convivas. Paralelamente, com o apoio dos animadores do Atelié das Artes, os
discentes, individualmente, desenharam caricaturas de E¢ca de Queirds e, em conjunto,
pintaram uma tela com uma caricatura do autor. A decoragao da sala incluiu a caricatura de
Eca de Queirds, os painéis com as frases queirosianas, um fotobooth com um casal do século
XIX (pintado por uma professora), um fotégrafo com a sua maquina novecentista e musica
ambiente. Alunos do ensino noturno, professores, animadores e colaboradores,
caracterizados a rigor, deram vida a personagens de Os Maias, durante o jantar, que
decorreu no refeitério da escola.

Todos os participantes no evento manifestaram satisfacado pelo trabalho realizado, o
qgual implicou a envolvéncia de todos os alunos e formandos. Foi criado um momento de
convivio aprazivel que deu o mote para outros futuros.

Concluindo, ensinar é criar situacoes de aprendizagem, articulando conhecimentos
de diferentes areas. Neste caso, pensdamos e lancdmos o desafio numa perspetiva de
motivagdo para a construcao do saber. Os alunos responderam ao apelo de forma criativa e
empenhada, de acordo com o seu perfil e talento, transformando a escola num espaco de
instrucao, socializacdao e estimulo. A envolvéncia da escola com a comunidade educativa e
local favoreceu o aperfeicoamento de competéncias estruturantes e benéficas para a vida.

No fundo, foram criados dois espetaculos de teor distinto, exigindo um trabalho
arduo e uma dedicacdo extrema. Perante o grande desafio, os alunos tiveram de fazer
op¢des, mas sentiram oportunidade de mostrar as suas diferentes aptiddes e capacidade de
saber fazer bem. E a prova de que “ Todas as pessoas possuem inteligéncias multiplas e todas

as usam em diferentes situacdes e contextos, podendo cada uma desenvolvé-las.” 8

8 Silver, H., Strong, R., & Perini, M. (2010). Inteligéncias mdultiplas e estilos de aprendizagem: Para que topos
possam aprender. Porto: Porto Editora.
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Apesar de algumas contrariedades, nomeadamente no que diz respeito a gestao do
tempo, constatdmos que os beneficios superaram os obstaculos. A promogao da leitura, da
lingua, da cultura e da criatividade contribuiu decerto para a melhoria das aprendizagens e
para o sucesso educativo. Esta constatagao faz-nos sentir que vale a pena continuar a langar
desafios que promovam a formacao integral dos alunos e contribuam para a sua felicidade.

Assim, criamos uma cultura de paz e uma sociedade mais humana.
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Resumo

O objeto do presente documento surge no ambito do projeto MIPSE (Modelo
Integrado de Promogdo do Sucesso Escolar) desenvolvido, no ano letivo 2015/2016, nas
Escolas de Obidos com a parceria da Faculdade de Educacdo e Psicologia (FEP) da
Universidade Catdlica Portuguesa, ancorando-se num trabalho em Equipas Educativas e
numa nova forma de organizacdo curricular da pratica pedagdgica.

Pretendemos com este projeto proporcionar situacdes de aprendizagem que
permitam enriquecer e diversificar o conhecimento da realidade fisica, social e cultural dos
alunos, possibilitando aprendizagens ativas, diversificadas e significativas que decorrem, em
simultaneo, em diferentes contextos de aprendizagens.

Apesar do contexto e dos constrangimentos, procurdmos, nas nossas escolas,
estimular a inovacdo pedagdgica no ensino, criando novos espac¢os de aprendizagem e
reflexdo critica, e intensificdmos o trabalho colaborativo entre os diversos atores da
comunidade educativa, desenvolvendo projetos pedagdgicos, procurando parcerias e
fomentando uma rede de partilhas de conhecimento.

Palavras-chave: Gestdo do curriculo; Equipa Educativa; Sucesso Educativo; Inovar a Escola.

9 Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos

10 Coordenadora do Departamento de Primeiro Ciclo e Coordenadora de Equipas Educativas do Complexo do
Alvito

1 Coordenadora de Equipas Educativas do Complexo dos Arcos

12 Coordenadora de Equipas Educativas do Complexo do Furadouro
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Comunicagao:

O presente texto tem como objetivo a apresentagdo do novo modelo organizacional -
MIPSE-, como estratégia da promocao do sucesso educativo dos alunos, implementado no
ambito do Departamento do 12 Ciclo, no Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, no ano
letivo 2015/2016. Neste sentido, vamos procurar contextualizar a implementacdo deste
modelo - Equipas Educativas - respondendo as questdes "Porqué?”, "Quem?", "Como?" e

"Para qué?"

Porqué a implementacao das Equipas Educativas?

Nos ultimos tempos, nas nossas escolas, assistiu-se ndo s6 a um aumento substancial
do numero de alunos oriundos dos mais variados meios familiares e extratos sociais e
culturais e, por tal, impde-se a escola a renovacdo das suas praticas pedagdgicas como
resposta mais eficaz para trabalhar com uma populagao escolar cada vez mais diversificada

e heterogénea.

Como nos organizdmos?

Formaram-se Equipas Educativas nos trés Complexos Escolares: Alvito, Arcos e
Furadouro. As equipas preencheram uma carga horaria de duas horas semanais. Tivemos
autonomia para direcionar as atividades e a metodologia de trabalho, em cada equipa, tendo
em conta a realidade de cada Complexo Escolar.

Sempre que oportuno, ao longo do ano, foram reajustadas estratégias indo de
encontro ao cumprimento dos objetivos pretendidos.

Em cada Complexo Escolar, as equipas educativas, foram coordenadas por uma
docente, cujas fungdes passamos a nomear:

- Organizar a constituicdo das Equipas Educativas;

- Constituir os grupos de alunos com base nas informacgdes fornecidas pelos docentes
titulares;

- Reajustar e reformular horarios, com a colaboracdo da direcdo executiva;
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- Ajustar os varios espacos fisicos e distribui-los pelos diversos grupos de alunos e
profissionais;

- Convocar, presidir e coordenar as reuniées quinzenais, momentos onde procediamos
a planificagdo das atividades, definiamos estratégias, construiamos materiais, partilhdvamos
as nossas preocupacoes e avalidvamos o trabalho desenvolvido;

- Integramos as Equipas Educativas enquanto recurso humano.

Quem fez parte integrante das Equipas Educativas?

Nas equipas educativas integraram os seguintes recursos humanos: alunos, docentes
(titulares de turma, de apoio educativo, de educacdo especial, docentes bibliotecarios),

psicologos, terapeutas da fala e ocupacionais, TSEER, atelieristas e animadores.

Como fizemos?

Foram formadas equipas multidisciplinares com agrupamento flexivel dos alunos (em
pequeno, médio ou grande grupo), em diferentes espacos, sendo os alunos distribuidos
pelos vérios elementos da equipa, em diferentes contextos de aprendizagem.

Tentdmos fazer a gestdo integrada do curriculo, procurando abordar as tematicas de
forma transversal e de modo interdisciplinar, respondendo, o mais possivel, as necessidades
individuais e ritmos de aprendizagem dos alunos.

Neste sentido foi intensificado o trabalho colaborativo entre docentes,

docentes/outros técnicos, docentes/alunos, aluno/aluno.

Como trabalhdmos com os alunos?

Desenvolvemos trabalho individual, em grupo, pares, tutorias entre alunos e alunos
/professores; fizemos trabalho de pesquisa e atividades experimentais; realizamos trabalho
de projeto; recorremos ao jogo (didaticos, interativos, matematicos) como estratégia de
aprendizagem e utilizdmos as dreas, pldstica, dramadtica e musical para promover a

aprendizagem através da arte.

26



ﬁ\

(&) CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DE APDIO A HELHORIA DA EOUCACAD

PORTO

Com este modelo pretendemos:

- Proporcionar uma resposta mais personalizada a cada aluno, respeitando o seu ritmo
de realizacdo pessoal, os seus interesses e vivéncias particulares;

- Experimentar novas dinamicas de trabalho, novos contextos de aprendizagens,
proporcionar uma participacdo mais ativa e criativa do aluno e reforcar o trabalho
colaborativo;

- Intensificar situagdes de aprendizagem centradas no aluno, e nas suas necessidades
e aptiddes, potenciando a criatividade;

- Fomentar situacdes de ensino/aprendizagem diversificadas e conducentes a pratica
do auto/heteroavaliacdo;

- Criar mais oportunidades de observar, experimentar, refletir, descobrir, e
desenvolver aprendizagem de forma mais participada e responsavel.

Acima de tudo pretendemos o sucesso escolar dos nossos alunos.

Para concluir, acreditamos que trabalhar em Equipa Educativa podemos fazer a

diferenca e desta forma afirmamos que as Escolas de Obidos caminham no sentido do futuro.
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APRENDER POR PROJETOS

Ana Bela Costa e Silva!®; Ana Gisela Silveira!*, Ascensio Machado®; Dina Carvalho¢; Elsa
Marques'’; Fernanda Figueiredo'®; Luis Germano'®; Lourdes Faria?’; Manuela Mendes?!; Margarida

Reis??; Miguel Costa?3, Paulo Carvalho?*; Shirley Silva*; Teresa Calapez?®; Teresa Cruz?’

Nas Equipas Educativas procurdmos novos caminhos para chegar ao conhecimento.
Para saber temos de conhecer e para conhecer temos de ler. Ler tem de ser como respirar.
Cada um de nds pode ser autor, ilustrador, editor....desde que trabalhe sobre o que goste e
sem sentir inibicdes ou insegurancas.

Passo a passo vamos ler com prazer, por prazer, para aprender, para contar uma
histéria, para contar quantas histérias lemos, por curiosidade, por tudo e por nada... para
nos expressarmos, jogarmos, dangarmos, cantarmos... sermos felizes!

Perante este desafio procurdmos articular as varias dreas disciplinares, selecionando

temas transversais de modo a despertar o interesse dos alunos desta faixa etaria.

1. Ler para conhecer

O projeto teve como base os seguintes objetivos: promover a autonomia e o sentido
de responsabilidade dos alunos; promover o trabalho colaborativo entre todos os
intervenientes; cultivar o prazer do livro; desenvolver o pensamento criativo; estimular o
gosto pela leitura e pela escrita; desenvolver as competéncias de pesquisa e respetivo

tratamento de informacgdo; sensibilizar os alunos para a reciclagem e reutilizacdo de

13 professora de Portugués, Coordenadora do Departamento de Linguas

14 professora de Portugués e Inglés

15 professora de Matemadtica e Ciéncias Naturais, Coordenadora de Equipas Educativas de 2.2 ciclo
16 professora de Portugués e Inglés

17 professora de Matemdtica e Ciéncias Naturais

18 professora de Educacdo Especial

19 professor Bibliotecério

20 professora de Matemética e Ciéncias Naturais

21 professora de Histéria e Geografia de Portugal

22 professora de Educac3o Fisica

23 professor de Educac3o Fisica, Coordenador do Departamento de Expressdes
24 professor de Educac3o Visual e Tecnoldgica

25 professora de Educac¢do Musical

26 professor de Educacdo Visual e Tecnoldgica

27 professora de Portugués e Inglés
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materiais; proporcionar a experimenta¢ao mediante novos materiais e técnicas; aumentar a
consciéncia do corpo em movimento/sentido ritmico; desenvolver o gosto pela
interpretacao musical.

O processo de construgao passou por varias fases de execugao: sensibilizagdo para o
projeto através da apresentacdo de livros ndo convencionais e pré-livros; selecio de
subtemas (animais, voleibol sentado, dan¢a); producdo e ilustragao de textos; interpretacao
musical e coreografica de um tema; construgao de ecolivros.

Os objetivos tracados, inicialmente, foram atingidos e refletiram-se no sucesso dos
alunos.

Considera-se fundamental dar continuidade no préximo ano letivo a estas atividades,

gue promovem a autonomia, o envolvimento e a responsabiliza¢ao dos alunos.

2. Jogos Matematicos

O projeto sustenta-se em trés vertentes: a educacdo e o gosto pela matematica, a
preservacdo ambiental e a relagdo escola/familia.

Ha muito que o jogo tem sido considerado com uma ferramenta importante para o
ensino da matemadtica, desenvolvendo o raciocinio légico-matematico, leva o aluno a
adquirir habilidades e conhecimentos, estimula a criatividade, o espirito de descoberta,
deixando a aula mais interessante e prazerosa.

Foi nosso objetivo: abordar/explorar a matematica (resolugdo de problemas) de uma
forma diferente; fomentar o convivio e o trabalho cooperativo; desenvolver no
aluno/jogador pensamento critico, autoconfianca, autoestima, concentracdo, resiliéncia,
empatia; fomentar a reutilizacdo de materiais; construcdo de tabuleiros; promocdo de
atividades partilhadas entre os alunos e familia / amigos.

Tendo em conta que um dos principais fatores que impedem a obtencdo de melhores
resultados na disciplina de matematica é a fraca motivacdo dos alunos verificou-se que o uso
dos jogos matematicos, dentro e fora da sala de aula, é potenciador das capacidades de
concentragdo, argumentacgao e predisposi¢ao para a aprendizagem.

Neste projeto todos os alunos estiveram envolvidos independentemente do seu nivel

de escolaridade e das dificuldades e apeténcias reveladas.
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Como produto final resultaram jogos matematicos (Ouri, Gatos & Caes, Hex e

Semaforo) que puderam ser explorados por todos os alunos nas equipas educativas.

3. Following directions

Este projeto incidiu na transposicdo didatica das competéncias dos programas de
Portugués e Inglés do Ensino Basico, e permitiu o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
no ambito dos dominios especificos das linguas: compreensao escrita e oral, leitura e escrita.

Foi com base nas dificuldades demonstradas pelos alunos, em anos anteriores,
aquando da lecionagdo de determinados conteudos.

Trabalhar por projetos implica que o professor deixe de ser o principal meio de
transmissao de conhecimentos e passe para o aluno a responsabilidade de construir o seu
conhecimento. O professor passa a ter a responsabilidade de criar situacdes de
aprendizagem onde o aluno aprende ao pesquisar, produzir, levantar duvidas, fazer novas
pesquisas e descobertas, experimentagdes, compreensdes e reconstrugdes de
conhecimento. Podemos fazé-lo com um “olhar interdisciplinar” face ao real (Morin, 2002),
uma vez que os novos saberes sdo “transdisciplinares” (Nicolescu, 2000).

Foram concebidas sequéncias didaticas, em pequeno grupo, gerindo os programas de
acordo com a especificidade do publico-alvo e do contexto de ensino-aprendizagem,
incidindo nos varios dominios e foram produzidos e aplicados materiais didaticos em
consonancia com atividades previstas.

Nos varios projetos, os materiais reutilizados foram elaborados pelos alunos com a
intervencao dos professores.

Os objetivos tracados, inicialmente, foram atingidos e refletiram-se no sucesso dos
alunos.

Considera-se fundamental dar continuidade no préximo ano letivo, a estas atividades
gue promovem a autonomia, o envolvimento, o conhecimento e a responsabilizacdo dos

alunos.
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Identidade Visual e Escrita Criativa

Maria José Chaves?, Ana Francisco?, Jorge Vitorino Santos’, Elisabeth Rocha*!, Claudio Barroca®?

A melhor resposta é saber fazer uma pergunta,
disse o meu avé.
Mas a minha mde fez melhor, respondendo:

A melhor resposta é saber fazer uma pergunta?

Afonso Cruz, O livro do ano, Santilhana Editores (2013)

Resumo

O presente artigo pretende divulgar um projeto desenvolvido por docentes e técnicos
de atelié da Escola Basica 2,3/S Josefa de Obidos, com alunos do 72 ano (32 ciclo), no ambito
da formacdo MIPSE (Modelo Integrado para a Promocao do Sucesso Educativo), realizada ao
longo do ano letivo de 2016-2017.

O projeto é composto por trés atividades integradas no tépico “ldentidade Visual”, a

saber:
a) Criacdo de exploragdes plasticas bidimensionais da figura humana — o rosto.
b) Dois retratos, uma nova identidade.
c) Escrita expressiva e criativa.

Estas atividades foram desenvolvidas essencialmente ao longo dos 22 e 32 periodos
letivos, no contexto das Equipas Educativas, passando por varias fases, desde a apresentagdo
do projeto aos alunos, a planificacdo das atividades a desenvolver, a concretizacao das tarefas
propostas para cada uma das trés atividades e a apresentacdo final nas Il Jornadas
Pedagdgicas — Uma Pedagogia para o Século XXI, que decorreram em Obidos, no dia 11 de

julho de 2016.

28 professora de Educagdo Visual
2 professora de Portugués

30 professor de Portugués

31 Atelierista

32 Atelierista
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Apresenta-se, desta forma, um modelo de cooperacdo ativa em regime multidisciplinar,
transversal as disciplinas de Educacgdo Visual e Portugués, com a participacdo dos técnicos de
atelié de criatividade no desenvolvimento de estratégias de criacdo plastica, fotografica e
linguistica, englobadas no principio da comunicac¢do através de linguagens multiplas.

Palavras-chave: Colaboracdo, criatividade, interdisciplinaridade, identidade.

Trabalhar em equipas educativas

Precisamos ajudar os nossos jovens a darem passos seguros para a
autonomia e encorajar os seus projetos, premiando o trabalho

empenhado e criativo em todos os dominios.

Daniel Sampaio, Arvore sem voz, Editorial Caminho (2004)

O que significa ser uma equipa educativa?

Ser uma equipa educativa “obriga” necessariamente a trabalhar em conjunto para
desenvolver aprendizagens; ter valores e objetivos comuns; ser iguais nas diferencas;
aprender uns com os outros; trabalhar de forma colaborativa e solidaria.

Uma equipa educativa centra-se nas aprendizagens de um determinado grupo de
alunos. A equipa educativa toma decisdes pedagdgicas conjuntas com vista a promogao das
aprendizagens desse grupo. Devera fazer com que todos os alunos tenham verdadeiramente
sucesso, o que implica assumir um compromisso ético com o mesmo.

Uma verdadeira equipa educativa fara com que todos os alunos aprendam a estudar, a
trabalhar e, assim, vejam sentido no trabalho escolar; serd capaz de colocar em préatica
mecanismos de diferenciacdo pedagdgica que favorecam as aprendizagens de todos.

Para levar a cabo o que foi referido anteriormente, é essencial fazer a leitura do
curriculo, fazer a gestdo do mesmo, no sentido de se garantir as aprendizagens dos alunos.
Contudo, a equipa educativa devera comecar por pensar e refletir no perfil dos alunos, a fim

de promover o sucesso dos mesmos.
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No sétimo ano de escolaridade, foi desenvolvido o projeto curricular transversal-
Identidade Visual e Escrita Criativa-Desenho Expressivo e Textos de Diferentes Tipologias. Os
professores de Portugués e Educacdo Visual, em conjunto com os atelieristas do Atelié
Criativo da Josefa, iniciaram o projeto apresentando-o aos alunos, planificaram as atividades
a desenvolver, tendo como ponto de partida a gestdo flexivel do curriculo, a flexibilizacdo dos

espacos, o agrupamento dos alunos, o trabalho colaborativo, entre outros.

O processo de aprendizagem em contextos multidisciplinares

O paradigma tradicional que tem o professor como elemento central no processo de
aprendizagem depara-se com limitacdes que ja sdo intransponiveis para uma aprendizagem
potenciadora das capacidades do aluno. Foi esta a for¢ca motriz que desencadeou o projeto
de Equipas Educativas.

Como ja foi referido, este projeto assenta no trabalho colaborativo interdisciplinar. A
falta de habitos de colaboracdo na verdadeira acep¢do constituiu um entrave as primeiras
iniciativas no ambito do projeto. Entender que a aprendizagem nao poderia continuar a ser
um processo centrado num curriculo orientado pelo professor para um grupo-turma foi o
primeiro desafio colocado aos docentes e, por conseguinte, ao aluno também. Ambos teriam
gue desmontar um sistema com anos de rotina. E a palavra ‘rotina’ é, de facto, um ponto
essencial neste processo. Para levar a cabo o projeto, a equipa educativa baseou-se no
modelo de cooperacdo ativa em regime multidisciplinar, transversal as disciplinas de
Educagdo Visual e Portugués.

O projeto foi apresentado aos alunos no espaco do atelié com uma adesdo espontédnea
por parte dos mesmos. Sendo a dindmica assente na acdo como formacdo, os alunos, através
da experimentacdo plastica e expressao escrita, evoluiram de forma significativa,
desenvolvendo e adquirindo competéncias nas diferentes &reas, culminando no
contentamento e satisfagdo por parte dos mesmos. A natureza do projeto, cooperagao
disciplinar e atelié, permitiu uma “multiexperimentacdo” que ndo seria possivel concretizar
em espaco de sala de aula. A Equipa Educativa constatou que houve uma melhoria

significativa nos resultados escolares obtidos pelos alunos durante o segundo e terceiro
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periodos, relativamente ao primeiro. Este processo culminou na apresentacao dos trabalhos

numa exposicdo/comunicacdo, as quais tiveram um grande impacto na comunidade escolar.

Neste projeto que aqui apresentamos, as aprendizagens concretizadas pelos alunos
superaram o que inicialmente estava previsto. Foram definidos os contelddos das duas
disciplinas intervenientes, Educacado Visual e Portugués, a saber:

Educacao Visual:

- Desenho expressivo.

- Materiais e técnicas.

- Expressao da forma.

- Tecnologias digitais.

Portugués:

- Texto poético.

- Relagao texto e imagem.

- Versificacao.

- Recursos expressivos.

- Caracteristicas da linguagem subjetiva.

Porém, no decorrer do desenvolvimento das aprendizagens, muito mais foi
conseguido. Nao foi facil deslocar alguns alunos do ‘conforto’ do espago de sala de aula para
o atelié ou outros espacos de trabalho. Muitos referiram de inicio que preferiam trabalhar

na sala. Foi necessario mostrar-lhes que a aprendizagem pode e deve ser feita em ambientes
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diferenciados. Esta inadequacdo manifestou-se inicialmente em posturas fisicas ‘dificeis’,
pois ja ndo estavam sentados as mesas da sala de aula. Também a prépria interagdo entre
os alunos mostrou-se mais confusa e incaracteristica. No entanto, tudo isto se foi atenuando,
criando-se um clima de conforto e de partilha. No final, os alunos que a principio tinham
manifestado o seu desconforto em sair do contexto de sala de aula tradicional deram um
feedback bastante positivo e ja pediam para irem para o atelié.

A grande conquista deste processo de trabalho em espagos diferenciados foi
possibilitar a integracdo e o desenvolvimento de potencialidades de alunos menos
participativos e mesmo dos que revelavam maiores dificuldades de aprendizagem. Para além
de se sentirem envolvidos em atividades que ndao excluiam por receio de exposi¢ao ou falta
de confianca em si préprios, também se sentiram parte de um projeto em que os seus
saberes eram validados. O medo de errar atenua-se. Citamos a carta de uma aluna a uma
professora, transcrita da obra Mindset: A Atitude Mental para o Sucesso, de Carol S. Dweck

(Vogais, 2014):

Cara professora Dweck,

Tive sempre um problema de confianca. Os meus treinadores estéio sempre a dizer-me que
tenho de acreditar em mim a cem por cento. Dizem-me para ndo deixar que a duvida se aloje na
minha mente e para pensar em como sou melhor do que as outras. NGo consigo fazé-lo porque tenho
uma consciéncia muito aguda dos meus defeitos e dos erros que cometo em todas as competices.
Tentar pensar que sou perfeita so piora as coisas. Foi entdo que li o seu trabalho e percebi como é tdo
importante focarmo-nos em aprender e melhorar. Fez-me ver as coisas numa perspetiva
completamente nova. Os meus defeitos sdo coisas que eu posso trabalhar! Agora um erro jé ndo me
parece tdo importante. Quis escrever-lhe esta carta para que soubesse que me ensinou a ter
autoconfianga.

Cumprimentos,

Mary Williams

O que esta aqui em causa é a transformacdo de uma atitude mental fixa numa atitude
mental progressiva. Os alunos que mostraram resisténcia inicial em se deslocarem da sala

de aula, demonstravam uma atitude mental fixa, uma vez que a deslocacdo para outros
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contextos de aprendizagem representava inseguranca neles préprios e receio do
desconhecido. Para eles, o sucesso estava controlado e confinado aquele espaco onde eles
sabiam com o que podiam contar.

Por outro lado, a mudanga para uma atitude mental progressiva significa que “os
individuos (...) ndo procuram apenas os desafios, florescem com eles. Quanto maior o desafio,
mais tentam ultrapassd-lo (...)”, (Dweck, 2014).

Esta é a grande conquista de um projeto multidisciplinar — transformar individuos com
atitude mental fixa (alunos e professores!) em individuos com atitude mental progressiva,
valorizando os desafios como elementos potenciadores das suas aprendizagens e evolugao

da sua autoconfianga.

Diferentes linguagens, a mesma abordagem

A Identidade/Identidades foram abordadas nas disciplinas de Portugués e Educacdo
Visual, através de diferentes linguagens - linguistica, expressao plastica, fotografica.

Tendo como ponto de partida a Identidade, os alunos desenvolveram o projeto de
forma colaborativa, aprenderam /apreenderam sobre a sua identidade e a identidade dos
outros. Refletiram acerca das caracteristicas prdprias e exclusivas de cada um, construindo
e desconstruindo a (s) Identidade (s) individual e coletiva, utilizando, para isso, diferentes
linguagens. Criaram exploragdes bidimensionais da figura humana e elaboraram textos
criativos de diferentes tipologias, ndo esquecendo as competéncias de cada uma das
disciplinas.

Para além das competéncias especificas de cada disciplina, os alunos aprenderam a
respeitar as diferencas e a desenvolver o sentido de tolerancia. Isto verificou-se através do
processo criativo, em que os alunos criaram o seu autorretrato e retrato de outro, segundo
os canones do desenho expressivo do rosto humano. Posteriormente, os discentes recriaram
um autorretrato, saindo das regras (ao nivel da cor).

Em simultaneo, foi criada uma nova identidade, através da fotomontagem de partes

do rosto de diferentes alunos.
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Apds este trabalho de expressdo plastica e de manipulagdo digital de imagem, foi
desenvolvido um trabalho de produgdo textual criativa, em que os alunos produziram
pequenas narrativas, cartas e textos poéticos, recriando nesta linguagem a sua imagem e/ou

a do outro.

Uma das turmas elaborou também um manifesto de identidade coletiva escolar,

bastante pertinente:
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Segundo Magda Gomes Dias, “a inteligéncia emocional é a arte de se tomarem as
melhores decisées. E para tomar as melhores decisGes, tenho de ser capaz de identificar o
que sinto e o que desejo. Quando consigo identificar tudo isto nos outros, estou a usar uma
competéncia fundamental e a qual se dd o nome de empatia, ou seja, a capacidade de me

colocar no lugar do outro.” (Dias, 2015).

Nota final

Neste projeto, promoveu-se a ativacdo da autonomia do coletivo, ousando fazer
diferente, no sentido de perseguir objetivos comuns. Aprendeu-se a partilhar com base num
trabalho colaborativo e solidario, em que aprender é sempre ‘desaprender’, ou seja, sair da

formatacgao para dar lugar a novos caminhos do conhecimento.

Referéncias bibliograficas
Sampaio, Daniel, (2004). Arvore sem Voz.
Cruz, Afonso, (2013). O livro do ano.
Dweck, Carol S., (2014). Mindset: A Atitude Mental para o Sucesso.

Dias, Magda Gomes, (2015). Criancas Felizes.
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ESCOLAS D’OBIDOS: UMA ESCOLA PARA TODOS.

Uma Concecdo, uma Realidade

Fernanda Portugal®?; Ana Carolina Capinha®*; Ana Raimundo3’; Ana Rita Xavier3%; Claudia Barros®’;
Fernanda Figueiredo3?; Helena Ribeiro3’; Inés Onofre*’; Iva Cardoso*; Joana Duarte*; Jodo

Custédio*®; Maria Cunha*; Patricia Oliveira®®; Raquel Luis Silva® e Rita Costa*’

Resumo

Promover a Educacdo Inclusiva como um processo de inovacdo é um dos objetivos das
Escolas d’ Obidos: uma Educacéo Inclusiva para todos os alunos!

O desenvolvimento de praticas inclusivas implica um trabalho colaborativo e
multidisciplinar em equipas profissionais, centradas no desenvolvimento holistico do aluno,
Pelo que nas Escolas d’ Obidos a Educacdo Especial conta com uma Equipa Multidisciplinar
gue trabalha em estreita colaboragcdo com os professores e familia, numa partilha de
responsabilidades, para a superacdao de barreiras a aprendizagem, a participacdo e ao
desenvolvimento dos alunos. Trata-se de conceber, criar, implementar e avaliar
interveng¢des que conduzam a novas formas de sucesso educativo.

Na presente comunicacdo, apresentam-se as boas praticas desenvolvidas pela
Educac3o Especial nas Escolas D’ Obidos que respondem ao desafio: uma escola para todos.
Aqui, mais do que uma concegdo, uma realidade. Uma realidade na Escola Publica.

Palavras-Chave: Educacdo Especial; boas praticas; escola inclusiva; Equipa Multidisciplinar.
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INTRODUCAO

“E sempre divertido tentar fazer o impossivel!”

Walt Disney

As Escolas d’Obidos integram-se numa cultura onde se educam criancas e jovens com
caracteristicas tao diversas quao distinta pode ser a natureza humana, pelo que promover a
Educacgao Inclusiva como um processo de inovagdo é um dos seus objetivos.

N3o nos centramos no modelo médico/clinico, analisamos as necessidades educativas
enquanto barreiras a participagdo e a aprendizagem. Numa gestdo alicercada na
colaboracdo, focamos a nossa pratica na prevencdo, na resolucdo de problemas, na
superacdo de barreiras a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos.

Neste ambito, as Escolas d’Obidos possuem, neste momento, uma Equipa
Multidisciplinar constituida por Docentes de Educacgdo Especial e Técnicos Especializados em
Terapia da Fala; Terapia Ocupacional; Fisioterapia; Psicologia Clinica e Educacional; Servico
Social e Reabilitacdo Psicomotora que se articula com outras estruturas como o NIMO
(Nucleo de Interven¢do Multidisciplinar de Obidos) e servigos da comunidade. Os apoios
prestados ndo sdo exclusividade dos alunos com NEE, eles podem ser utilizados para
beneficiar todos os alunos e professores da escola, traduzindo-se em praticas educativas
ajustadas as capacidades e necessidades dos alunos. Estes processos de cooperacao e de
parceria garantem uma maior qualidade e eficiéncia nas respostas educativas, de modo a
poderem dar a atencdo devida a diversidade dos alunos.

Parafraseando Walt Disney, “E sempre divertido tentar fazer o impossivel!”. E na
construgao diaria da inclusao nas nossas escolas que reside a verdadeira missao da Equipa
Multidisciplinar de Educacdo Especial, transpondo barreiras que se percecionam, por vezes,
como impossiveis de derrubar e construindo uma Escola onde haja verdadeiramente o

equilibrio entre a exceléncia e a equidade.

BOAS PRATICAS NA EDUCAGAO ESPECIAL
A organizacao e praticas da Equipa Pluridisciplinar de Educacao Especial enquadram-
se no Decreto-Lei n.2 3/2008, regendo e orientando a sua acdo conforme as orientagdes

definidas neste decreto e na literatura referente a Escola e a Educacdo Inclusiva.
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Nas Escolas d’Obidos, a Equipa de Educacdo Especial trabalha em estrita colaboragdo
com os professores, as familias, a comunidade, numa partilha de responsabilidades na
educacdo de todos os alunos, apoiando no processo de ensino e aprendizagem e
incentivando a novas praticas educativas. Estas praticas apelam a diferencia¢cdo pedagégica
e a diversificacdo de estratégias e métodos pedagdgicos, ajustados as capacidades,
competéncias, interesses e expectativas dos alunos. Trata-se de conceber, criar,
implementar e avaliar praticas que conduzam a novas formas de sucesso educativo e pessoal
dos nossos alunos.

E precisamente com o objetivo de ajudar a construir uma escola que seja capaz de
responder a todos, libertando-se das suas “deficiéncias”, que quotidianamente os docentes
de Educacgdo Especial, a Familia, os Técnicos e a Comunidade interagem para encontrar
solucdes que se adequam a cada caso em particular, respondendo de forma personalizada
ao aluno visto como um todo, considerando os seus diferentes niveis de desenvolvimento —
académico, socioemocional e pessoal.

Desta forma, tendo sempre presente a nogdo de igualdade de oportunidades,
procuramos gerir o processo de ensino aprendizagem adequando-o as diferentes
solicitacdes e necessidades dos alunos, com vista a respetiva formacao e realizacdo pessoal,
bem como a sua posterior integracdo na vida ativa.

Prefigura-se, deste modo, um modelo educativo que acolhe e conduz os processos de
referenciacdo com vista ao conhecimento do aluno. Para o efeito, inicia-se uma avaliacao
técnica multidisciplinar que envolve a identificacdo e avaliacdo das caracteristicas individuais
de cada um, tendo em vista clarificar o seu perfil de funcionalidade em conjunto com os seus
pais/encarregados de educacgio.

Posteriormente, em caso de elegibilidade, num trabalho colaborativo, toda a Equipa
participa ativamente na elaboracdo e implementacdo do Programa Educativo Individual e do
plano de intervencado, adequados ao perfil de funcionalidade e as necessidades especificas
do aluno, bem como na avaliagdo e monitorizacdo das medidas educativas definidas,
participando também na tomada de decisGes no percurso escolar dos alunos com

Necessidades Educativas Especiais.
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Caso nao se verifique a elegibilidade para o Regime de Educacdo Especial, sdo
definidas, juntamente com o Professor Titular, outras medidas de intervengdo para
superacdo das dificuldades identificadas, podendo haver a intervencdo dos Técnicos e
Docentes de Educacao Especial, mediante os recursos disponiveis.

Desta forma, a Equipa Multidisciplinar de Educacdo Especial assume um papel crucial
na Escola, ao colaborar quotidianamente na identificagdo das necessidades educativas dos
nossos alunos, assim como na organizagdao e no incremento dos apoios educativos
adequados.

A luz dos principios e pressupostos orientadores definidos quer no Projeto Educativo
Municipal, quer no Projeto Educativo das Escolas d’Obidos, e para a Educacdo Especial, acima
explanados, a acdo da Educacdo Especial centra-se na prevenc¢ao e na intervengao, focando-
se no desenvolvimento de competéncias e na superacao de dificuldades, considerando as
especificidades de cada aluno, caso a caso. Privilegiando o trabalho colaborativo, a Equipa
atua em vdrios planos de acdo: Unidade de Apoio a Multideficiéncia; apoio individual e em
pequeno grupo; e Equipas Educativas.

No que se refere ao apoio individual e em pequeno grupo, os Técnicos e Docentes de
Educacdo Especial dedicam a maioria da sua intervencdo ao apoio individual e/ou em
pequeno grupo, estdo presentes nas Equipas Educativas, nas quias se fomenta o
desenvolvimento de competéncias sociais, escolares e pessoais através de praticas baseadas
na evidéncia cientifica, havendo uma articulacdo e colaboragao estreita entre Técnicos e
Docentes e com os Professores Titulares/Diretores de Turma, na qual é ainda envolvida a
Familia.

O trabalho levado a cabo pela Terapeuta da Fala centra-se no “desenvolvimento de
atividades no ambito da prevengdo, avaliagdo e tratamento das perturbagcbes da
comunicacao humana, englobando ndo sé todas as funcBes associadas a compreensdo e
expressdo da linguagem oral e escrita, mas também outras formas de comunicacdo ndo-

III

verbal”, assim como nas estruturas e fungdes do sistema estomatognatico.
Para isso, na intervencdo direta com os alunos com NEE sdo promovidas atividades
motivadoras, que respeitem as idiossincrasias de cada um, baseadas na perspetiva

interacionista que apresenta o “jogar” como mediador no processo de aquisicio e
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desenvolvimento da comunicacdo e linguagem. Deste modo sdo experienciadas pelo aluno
vivéncias significativas que promovem o seu desenvolvimento integral.

E privilegiada a interveng3o nos contextos de vida real, como a sala de aula, uma vez
que estes asseguram uma melhor compreensao das potencialidades do aluno e do contexto
envolvente, além de permitir a generalizacdo das aprendizagens realizadas, a eliminacao de
barreiras, assim como a adogao de estratégias verdadeiramente facilitadoras ao nivel da
comunicagdo, linguagem, fala, entre outros, com vista a otimizacdo do potencial de
aprendizagem e participacdo dos alunos.

Importa destacar que a terapeuta desenvolve ainda intervencdo indireta através da
habilitacdo do ambiente, do trabalho colaborativo com os pais/ encarregados de educacdo,
com os docentes e os ndo docentes, com vista a definicdo e adogao de estratégias funcionais
em todos os contextos de vida da crianca e a eliminacdo de barreiras, promovendo assim a
inclusdao do aluno na comunidade.

Desta forma, a Terapeuta da Fala assume um papel preponderante na nossa Equipa,
devido as inter-relagGes das competéncias comunicativas, linguisticas, articulatdrias, entre
outras, com a aprendizagem e a interagao social.

No que se refere a Terapeuta Ocupacional, esta dirige a sua acdo de forma a contribuir
para a promoc¢do de atividades que efetivamente facilitem o desenvolvimento, a
aprendizagem, a autonomia e a inclusdo dos alunos com NEE. Neste ambito, orienta a sua
intervengdao com o objetivo de melhorar o desempenho ocupacional dos alunos, auxiliando-
0s nos processos de ensino e aprendizagem, incluindo os que frequentam a Unidade de
Apoio a Multideficiéncia, proporcionando os meios para que estes se adaptem e participem
ativamente nas areas de ocupac¢ao que acontecem nas suas atividades didrias e maximizando
desta forma os seus niveis de funcionalidade e independéncia.

A avaliagdo e intervengao é centrada no aluno e nos ambientes de aprendizagem em
gue o aluno participa (sala de aula, recreio, refeitdrio, atividades extracurriculares, equitacao
terapéutica e hipoterapia, meio aquatico) numa abordagem individual e/ou de grupo. A
Terapia Ocupacional intervém nestes contextos ao nivel das dificuldades no controlo e/ou
manutencdo da postura, coordenacao motora, défice de atencdo, dificuldades sensério-

cognitivas, dificuldades na motricidade fina/ destreza manual, na escrita- adequagdo da
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preensao do lapis, processamento propriocetivo, vestibular e tatil. Avalia e intervém ainda
para um melhor desempenho na realiza¢ao das atividades de vida diaria, como por exemplo
na alimentacdo ou no vestir/despir e higiene, desenvolvendo competéncias de autonomia
pessoal e funcional dos alunos.

Ensina o correto manuseamento da crianga/jovem com alteragdes neuro-motoras
durante as rotinas diarias, assim como dos equipamentos utilizados durante essas mesmas
rotinas- ajudas técnicas. Avalia ainda a necessidade de tecnologias de apoio e efetua o treino
da sua utilizacdo.

Na sua abordagem, faz a analise das atividades/tarefas, define as competéncias
necessarias para o seu desempenho, analisa a existéncia de barreiras/ facilitadores no
desempenho e define estratégias de intervencao e alteragGes ao ambiente a implementar.
No ambito da sua atuacdo, contribui ainda para consultoria dos outros agentes de educacao
e na realiza¢ao dos programas educativos dos alunos.

No que se refere a Reabilitagdo Psicomotora em contexto escolar, esta tem como
objetivo promover a vivéncia harmoniosa da crian¢a/jovem no seu corpo, com os outros e
com o meio envolvente, estimulando e facilitando o desenvolvimento global e
consequentemente os processos de aprendizagem. Pretende-se ajudar a crianga/jovem a
mobilizar os seus recursos individuais, reforcar a sua identidade para reconquistar a sua
autoconfianca, melhorar as suas respostas motoras e a sua interacdo pessoal, bem como
fortalecer a aquisicao de estratégias de resolucdo de problemas, de acordo com as suas
capacidades e potencialidades da crianga/jovem.

Desta forma, o Técnico de Educacdo Especial e Reabilitagao intervém em situag¢des de
dificuldades na aprendizagem dos processos simbolicos (leitura, escrita e aritmética); nas
dificuldades na gestdo dos processos de atencdo (sele¢do, focalizacdo e coordenacdo de
estimulos); nos problemas de memodria e percecdo (identificacdo, discriminacdo e
interpretacdo de estimulos visuais, auditivos ou tateis); nos problemas emocionais
(instabilidade emocional, baixa autoconfianca, baixa tolerancia a frustracado); nos problemas
de autorregulacdo do comportamento (impulsividade, agitacdo, agressividade, oposicao) ou
outras fungGes executivas (capacidade de planeamento, monitorizacdo da prépria acdo, a

capacidade de sintese e analise) e nos fatores psicomotores propriamente ditos (dificuldades
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na regulacdo ténica, no equilibrio, na estruturacdo espacio-temporal, na no¢ao do corpo, na
lateralidade, na motricidade global, na motricidade fina e na d&culo—motricidade),
trabalhando sobretudo a partir de propostas de caracter motor e com recurso as
componentes verbal e ndo verbal da comunicagao.

A nossa Equipa conta ainda com a colaborac¢do de duas psicdlogas - uma Psicéloga
Clinica e uma Psicéloga Educacional -, que para além da avaliagao psicolégica, realizam
acompanhamento psicolégico aos nossos alunos com necessidades educativas e
problematicas emocionais e comportamentais.

A intervencdo psicolégica ajuda os nossos alunos na resolucdo de conflitos
intrapessoais e interpessoais; na regulacdo comportamental; na regulacdo e educacdo
emocional; na mudanc¢a de comportamentos, atitudes, crencas e concec¢des face a escola e
a aprendizagem; no desenvolvimento de um autoconceito mais positivo; na promocao da
autoestima e das crencas de autoeficicia e no desenvolvimento socioemocional, podendo
ainda, numa vertente mais educacional, envolver a promocdo da autorregulacdo da
aprendizagem e o ensino de métodos de estudo e estratégias de aprendizagem; bem como
a intervengao no dominio das dificuldades na aprendizagem.

Assim, a intervencdo psicoldgica assume-se como uma ferramenta que permite
superar barreiras emocionais, comportamentais e atitudo-motivacionais a aprendizagem, a
participacdo e, por vezes, ao desenvolvimento dos alunos.

Dada a importancia da familia para o sucesso da terapia, a intervencao psicolégica
passa muitas vezes pelas familias, através do aconselhamento parental individual para a
promocgdo de praticas parentais positivas e facilitadoras do sucesso pessoal e escolar dos
alunos. Nas nossas escolas, o aconselhamento parental pode ser individualizado e
direcionado para as dificuldades especificas do aluno e da familia, como parte integrante do
processo terapéutico, havendo ainda um projeto de Educacdo Parental - Grupo de Pais, para
incentivo a uma parentalidade positiva. Por fim, importa destacar que a intervencdo
psicéloga em contexto escolar decorre em articulagdo com os Professores Titulares e
Técnicos e Docentes de educacdo especial que intervém com o aluno, o que permite

potenciar a eficacia desta intervencdao em prol do sucesso do aluno.
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Ainda numa relagdo estreita com a familia contamos com a colaboragao de uma
Assistente Social que, entre outros, desenvolve um trabalho ao nivel do Aconselhamento
Parental e Familiar. A articulacdo realizada entre a Escola e a Familia é de extrema relevancia,
trabalhando-se areas como: Educagdao Parental, Parentalidade Positiva e Resolu¢ao de
Conflitos Intra e Inter Familiares numa articulacdo direta com o Centro de Intervengdo Social
do Municipio, com periodicidade semanal.

Neste contexto, a escola ndo se dissocia da familia, esta também é envolvida em todo
o processo. Em algumas das atividades e tarefas, os pais sdo envolvidos e “chamados” a
escola para colaborarem de forma livre e aberta. Desenvolve-se um trabalho de
acompanhamento diario, sempre com o enfoque no seu bem-estar, e no desenvolvimento
também de certas competéncias parentais e familiares. A intervencdo desenvolvida prima
por este trabalho em rede e de suporte a estas familias.

Na sede do Agrupamento, as Escolas d’Obidos dispdem de uma Unidade de Apoio a
Multideficiéncia para dar respostas educativas adequadas as necessidades particulares dos
alunos com multideficiéncia, garantindo um ambiente educativo facilitador da sua
aprendizagem e desenvolvimento, através de uma interacdo ativa entre as pessoas e
objetos, do trabalho colaborativo entre a Equipa Multidisciplinar e em parceria com os Pais/
Encarregados de Educacao.

Tendo como base os objetivos principais de uma Unidade de Multideficiéncia,
podendo ser sujeito a alteragdes sempre que as avaliagOes o justificarem, a organizacdo e o
funcionamento das atividades da sala da UAMO baseiam-se numa rotina didria comum a
todos os alunos que parte para um horario individual promovendo a sua autonomia. Com a
realizacdo de terapias em contexto de sala de aula, temos a possibilidade de estabelecer
tempos de trabalho bem definidos, desde a individualidade ao grupo, passando pelo
trabalho de pares.

Desta forma, a nossa sala promove semanalmente um leque diversificado de
atividades que proporcionam aos nossos alunos uma participacdo e aprendizagem ativas e
significativas. Das atividades que consideramos mais relevantes e que refletiram o bem-estar
e alegria dos alunos da Unidade, sendo consideradas fundamentais para se obter o efeito

funcional da sala, destacamos: a culindria, a jardinagem, os pequenos cientistas, a
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exploracdo sensorial, a expressdao musical, as visitas de estudo regulares, o batismo do voo,
a participacao em atividades das suas turmas de referéncia e a partilha regular de vivéncias
e saberes.

Promovemos também um conjunto de intervenc¢des realizadas em grande grupo e em
contextos exteriores a sala e/ou escola: equitacdo terapéutica e hipoterapia, terapia em
meio aquatico, voleibol sentado, boccia, danga e fisioterapia, cujo papel central se relaciona
com a questdo da manutencdo da condigdo fisica destes alunos, colocando o foco na
melhoria do movimento e da sua funcdo e, ainda, na otimizacdo do potencial motor das
criangas.

A UAMO ndo é vista como uma individualidade, mas sim como um ponto de
divergéncia e de convergéncia entre todos. Os nossos alunos vivem efetivamente em
comunidade com a comunidade, mas tendo sempre cada aluno por horizonte.

A Educagdo Especial integra as Equipas Educativas em todas as Escolas do
Agrupamento e ciclos de ensino, ndao sé no planeamento como também na execugdo deste
projeto pedagdgico. A integracdo dos Docentes de Educacdo Especial e dos Técnicos nas
Equipas Educativas permitiu a realizacdo de um trabalho de maior articulacdo e de
continuidade na concretizacdo dos planos de intervencao delineados para os alunos que
apresentaram necessidades educativas e necessidades educativas especiais.

De salientar que através das Equipas Educativas, a Educacao Especial conseguiu apoiar
e identificar precocemente dificuldades na aprendizagem ou necessidades de intervencao
especializada em alunos que ndo estdo abrangidos pelo Decreto-Lei 3/2008. De igual forma,
permitiu que alunos “sem dificuldades” pudessem experienciar metodologias e mecanismos
de diferenciacdo pedagdgica, facilitadoras da promocdo de novos conhecimentos e
competéncias. A colaboracdo da Educacao Especial nas Equipas Educativas permitiu, ainda,
um trabalho colaborativo com os professores, num espirito de partilha de saberes, de
experiéncias e de responsabilidades, visando o sucesso educativo e uma Educacado Inclusiva.

Por fim, importa referir a articulagdo da Equipa Multidisciplinar da Educacao Especial
em outras Equipas de Intervencao. Alguns elementos desta Equipa Multidisciplinar integram
o Nucleo de Intervencdo Multidisciplinar de Obidos (NIMO), um projeto inserido no

programa Escola de Obidos, constituido por uma equipa de profissionais (especializados) de
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diversas dreas, no ambito de diferentes parcerias, que pretendem atuar em toda a rede
escolar do concelho de Obidos. E seu objetivo, desenvolver um trabalho em rede, intervindo
de forma sistémica nos estabelecimentos de ensino Pré-escolar, 12, 22, 32 Ciclos do Ensino
Basico e Secunddrio, nas dreas da Educa¢do, Saude, Lazer e Bem-Estar, Apoio Social e
Psicologia, envolvendo diversas intervencdes e saberes. Esta integracdo permitiu ndo so a
disponibilizacdo de recursos técnicos, mas também o desenvolvimento de um trabalho
verdadeiramente colaborativo e sistémico, que possibilitou resolver célere e eficazmente
problemas de diversas naturezas que condicionavam o sucesso pessoal e escolar dos alunos.
Muitas vezes, estes problemas ultrapassam a competéncia da Escola, mas sdo colmatados
com a intervencado da nossa Assistente Social e com a colaboracdo da Representante da area
de Saude que garante a articulagdo com Médicos da rede publica, bem como permite uma
estrita articulacdo com a Equipa de Pedopsiquiatria do Centro Hospitalar de Lisboa Norte
que acompanha alguns alunos das Escolas d’Obidos. No ambito desta parceria, os
professores de educacdo especial e os psicélogos rednem e contactam periodicamente com
a Equipa de Pedopsiquiatria para discussdo e partilha de informagdes e opinides técnicas
sobre casos partilhados, o que contribui para melhorar e potenciar o acompanhamento

facultado por ambas as equipas, bem como para agilizar os processos de encaminhamento.

COM OS OLHOS NO FUTURO

As Escolas d’ Obidos, com a colaboragdo da Equipa Multidisciplinar, vdo continuar com
as boas praticas na Educacdo Especial, num processo de melhoria continua centrado na
promocdo de um maior envolvimento e colaboracdo das familias na avaliacdo, intervencao
e acompanhamento do aluno.

Com os olhos no futuro, nos préximos quatro anos, serdo desenvolvidas novas praticas:

1) “Conversas sobre Educagdao” — acbes tematicas de sensibilizacdo e formacao para as
familias e para a comunidade educativa. Um espaco para partilha e discussdo de
experiéncias, concecdes e estratégias. Pretende-se promover um tempo de educacdo e
formacdo para a construcdo de uma escola e sociedades inclusivas, visando um ensino
dialogante, de qualidade e com visdo de futuro, para uma educacdo co-partilhada entre

Escola, Sociedade e Familia. Pretende também ajudar as familias a fortalecer as suas praticas
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de parentalidade positiva e funcional, facilitadoras do sucesso pessoal e escolar das criancas
e jovens.

1) Sala de Recursos Multifuncionais — sala equipada para atendimento
educacional especializado, em tempo pds-letivo, localizada na Sede do Agrupamento e
disponivel para os alunos de todas as Escolas que o integram. Destina-se a dinamizacao de
terapias especializadas (Terapia da Fala, Terapia Ocupacional e Reabilitacdo Psicomotora),
permitindo disponibilizar aos alunos apoios facilitadores das aprendizagens, do
desenvolvimento funcional e da qualidade das interacdes com os seus contextos de vida,
sem prejuizo da componente letiva.

Com esta oferta, os Pais e Encarregados de Educacdo tém também a oportunidade de
acompanhar os seus educandos as terapias, havendo um maior envolvimento parental,
potenciador da eficacia da intervencao terapéutica.

1) Educagdo Especial Online — espaco na plataforma web institucional das
Escolas d’Obidos com informac3o educativa para ajudar a comunidade escolar e as familias.

V) Equipa de Resolucao de Problemas — constituicdao de Equipa Multidisciplinar
constituida por Professores de Educacdo Especial; Técnicos e um elemento da Direcdo, para
apoio a resolucdo de problemas em contexto escolar. O Professor Titular/Diretor de Turma
referencia a Equipa problemas da turma em contexto escolar, sendo os casos analisados em
equipa e discutidas diferentes solucbes para a resolucdo do(s) problema(s). A criacdo da
Equipa de Resolugdo de Problemas é um instrumento valioso para reforcar a resolucao de
problemas permitindo aos professores o acesso e um acompanhamento direto, pratico e
positivo.

V) Celebrar a diferenga — atividades tematicas inclusivas de sensibilizacdo e
celebracao a desenvolver em contexto escolar, tendo em conta o calendario inclusivo.

Com os olhos no futuro, pretendemos que a “Educacdo para Todos” seja mais do que
uma concec¢ao, um ideal, um desejo ou uma meta. Com os olhos no futuro, a “Educacdo para
Todos” sera uma realidade e um caminho, cuja meta é o sucesso escolar e pessoal dos nossos
alunos.

Escolas d’Obidos: uma educa¢do para todos.. mais do que uma conce¢do, uma

realidade da escola publica.
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Fabrica da Criatividade - A constru¢ao de uma identidade educativa

Ana Sofia Godinho*?

Numa estratégia concertada de desenvolvimento do territorio assente nas premissas
de criatividade e inovacdo, em Obidos iniciamos o projecto dos ateliers em 2010, com o
apoio da Fundacdo Reggio Children e em 2011, consolidamos esta abordagem com o
programa Fabrica da Criatividade. Este programa surge assim, com o objectivo de
desenvolvermos em Obidos uma pedagogia aberta, participada, criativa e sistémica, focada
no aluno e no desenvolvimento de competéncias que marcardo um percurso de
continuidade e sucesso dos nossos alunos.

Com um investimento paralelo na formacdo dos docentes, animadores e funcionarios,
criamos condi¢des para que nas Escolas D"Obidos possam decorrer verdadeiros momentos
de aprendizagem e de trabalho cooperativo entre os diversos agentes educativos. Estes,
assumem assim, uma abordagem pedagogica mais global, flexivel e sistémica, focada no
aluno e no desenvolvimento de competéncias transversais, conscientes que o investimento
nos alunos é prioritdrio porque é nele que depositamos a esperanca de construir uma
sociedade mais critica, mais criativa e preparada para os desafios do futuro (Oliveira M. &
Godinho A., (2013).

E neste contexto de mudanca que a Fdbrica da Criatividade, desenvolve uma
identidade proépria, partindo do contexto local, em constante didlogo com outras
abordagens, autores, linguagens e contextos. Os diversos projectos da Fabrica da
Criatividade (o Atelier, o Obidos Anima, o Story Centre, o MyMachine ou o deCode-academia
de programacdo), surgem assim, por iniciativa da escola ou dos parceiros locais, uma légica
de consciencializacdo da capacidade que o aluno tem em representar, interpretar e projectar
o seu conhecimento, assumindo-se como autor do seu processo de aprendizagem.

O Atelier é um espaco de pesquisa onde se complementam conceitos como a

imaginacao, fantasia, experimentacao, invencao, criatividade e expressao, contribuindo para
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a conexdao entre a dimensdo estética e a linguagem poética no processo de
aprendizagem, entendendo-se por linguagem poética, neste processo, as diferentes
formas que os alunos tém de representar, comunicar e expressar 0s seus pensamentos
(Malaguzzi, 1999). O atelierista e o educador/professor tornam-se mediadores destas
conexdes, permitindo uma abordagem interdisciplinar e multidisciplinar, encorajando o
aluno a explorar o ambiente que o envolve e a expressar-se através do desenho, pintura,
palavras, movimento, colagens, dramatiza¢cdes, musica, escultura, montagens — o que lhe
possibilita inimeras vivéncias simbdlicas e de criatividade. Desde 2013, o atelier criativo
passou a constar no curriculo local, com uma articulagdao pedagdgica entre os programas
curriculares e os projectos desenvolvidos no atelier. Efectivamente, acreditamos que estes
projectos promovem um conjunto de competéncias essenciais, com vista a um maior
sucesso educativo. Acreditamos igualmente que o atelier sé fard sentido nesta abordagem
flexivel, transversal e sistémica - o principio da progettazione defendido por Loris Malaguzzi.
Hoje, o projecto dos ateliers esta presente em dois jardins de infancia (Arelho e Obidos), nos
trés complexos escolares e na EB2,3/S Josefa de Obidos.

O Obidos Anima é um projecto de cinema de animacdo, onde os alunos tém acesso
a materiais e técnicas que permitem transformar ideias/projectos/tematicas em
animacoes, através da ilustracdo, fotografia e video. Este projecto tornou-se rapidamente
numa ferramenta pedagdgica com grande potencial, articulando-se com outros projectos,
como o Story Centre ou o atelier e também com os conteudos curriculares. Desde 2011, o
projecto ObidosAnima tem desenvolvido algumas parcerias, tais como a Bristol School of
Animation (Reino Unido) e o Departamento de Matemadtica da Universidade de Lisboa. Em
2013, o projecto entrou na competicdo da Fundacdo Belga Evens, tornando-se num dos
finalistas do “Prize for Media Education”.

O Story Centre é um espaco que vai nascer na Vila, com o objetivo de dar a conhecer
guem nos visita, a identidade deste concelho,a partir da visdo das criancgas. E ste projeto
ndo se ird centrar s6 no que Obidos é hoje, mas também nas suas tradicdes, na
comunidade e na sua cultura, sem esquecer a sua histdria e todo o percurso até aos
nossos dias. Obidos para além do Castelotem uma riqueza imensa de terras, 4gua e pessoas,

que muitos desconhecem. Estes elementos ligam- se entre si e tornam Obidos uma vila
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Unica. Desde 2013 que as escolas d'Obidos assumem este projecto como o eixo central
na definicdo do temas a trabalhar durante o ano lectivo. Desta forma, educadores,
professores e animadores procuram cruzar areas curriculares e nado curriculares,
enquadrando as actividades com o gru p o de alunos, de acordo com o tema escolhido.

O MyMachine é um projeto que surgiu em Kortrijk (Bélgica), através da Universidade
de Howest e é promovido em Obidos, pelo Parque Tecnolégico, em parceria com a
Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha, o CENFIM
- Nucleo de Caldas da Rainha, o Municipio de Obidos e o Agrupamento de
Escolas Josefa de Obidos. E um projecto singular porque envolve alunos e professores do
ensino bdsico ao universitario, permitindo que as criangas concretizem as suas ideias através
da construgdo das suas “maquinas”. Essas maquinas sao solucdes para resolver problemas
do Mundo, da nossa sociedade, da nossa vida ou da nossa aldeia, recorrendo a criatividade
das criancas e a sua forma simples de encarar o mundo, juntando-lhe depois o conhecimento
e a capacidade tecnoldgica de instituicdes de ensino superior e empresas do Parque
Tecnoldgico.

Estes projectos ja implementados na escola e outros que estdo em fase de preparacao
tém em comum as premissas de criatividade e inovagdo, centrando a sua metodologia no
aluno e nas respostas que este necessita, potenciando desta forma, o uso de diferentes
modelos de ensino-aprendizagem que garantem um maior sucesso nas aprendizagens e na

aquisicdo de competéncias pessoais e sociais.
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CriArte - Novos cendrios de aprendizagem

Marta Catarino® e Paulo Alves®®

Introdugado

CriArte é uma disciplina semestral que surge como oferta de escola para as turmas do
72 e 82 anos, no ano letivo 2015-2016.

Desde o inicio que foi dado aos docentes responsaveis, uma grande liberdade para
desenvolverem o projeto que deveria incidir, principalmente, na criatividade e na utiliza¢ao
das novas tecnologias.

A medida que o projeto foi sendo implementado foram indroduzidos outros objetivos:

e Desenvolver competéncias, através da metodologia do trabalho de projeto;

e Conhecer melhor o territorio onde a escola se insere;

e Solicitar, sempre que possivel, o envolvimento interdisciplinar;

e Utilizar, simultaneamente, as novas tecnologias numa perspetiva utilitaria e criativa;

e Estimular nos alunos o empreendedorismo econémico e social;

e Incrementar o trabalho em equipa.

Nem sempre, os projetos realizados incluiram todos estes objetivos, mas pretende-se

gue, no futuro, atinjam o maior nimero possivel.

Durante o ano letivo, foram concretizados dois projetos:

e “Olhares sobre Obidos” — foi desenvolvido pelos alunos do 82 ano, durante o
primeiro semestre. O seu objetivo era a producao de um video promocional sobre o concelho
de Obidos.

e “Sherlock Obidos” — foi desenvolvido pelos alunos do 72 ano durante o segundo
semestre. Consistiu na construcdo de pequenos desafios (enigmas) em formato digital,
utilizando, para o efeito, os conteldos de varias disciplinas. As pistas para desvendar o

enigma eram textos, imagens e sons.

49 professora de Fisico-Quimica e de Criarte
50 professor de Histdria e de Criarte
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Este Ultimo merece, da nossa parte, maior destaque porque foi planificado com mais

tempo, comparativamente ao primeiro, e pretendia atingir mais objetivos.

O projeto “nasceu” fruto da conjugacao de dois aspetos:

12 Utilizar as mesas interativas, que estdo na sala multimédia, ndo apenas para jogar
0s jogos que ja vém instalados, mas para criar atividades lidico-pedagdgicas, construidas
pelos proprios alunos. Acreditamos que durante o processo de construgdo sao
desenvolvidas capacidades que ndo sdo potenciadas numa aula dita tradicional, tais como,

planeamento, trabalho colaborativo, lideranga, entre outras.

2° Construir recursos que possam ser usados, de forma ludica, no processo ensino-
aprendizagem de varias disciplinas. E importante que os jogos pedagdgicos sejam utilizados
pelos professores como instrumentos de apoio, constituindo elementos uteis no reforgo de
conteudos ja apreendidos anteriormente. Esta ferramenta de ensino deve ser instrutiva e
transformada numa disputa divertida conseguird, de forma subtil, desenvolver
competéncias nos alunos. O fator competicdo, durante os jogos, sera evidente, mas isso nao
deve ser motivo de preocupacdo uma vez que a competicio é também um fator de

motivagao.

Intervenientes

O projeto foi proposto aos professores de todas as disciplinas do 72 ano, no entanto,
nem todas se associaram.

As disciplinas envolvidas foram: Ciéncias Fisico-Quimicas, Ciéncias Naturais, Educacao
Fisica, Espanhol, Inglés, Geografia, Histéria e Portugués.

Participaram ainda, os professores de CriArte e os alunos do 72 ano das turmas A, B, D

eE.

Execugao do Projeto

O projeto passou por quatro fases:
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12 Fase: Constituicdao dos grupos de trabalho e selecdo dos temas a serem tratados.
Os grupos foram determinados pelos professores de CriArte, enquanto que os temas foram

definidos pelos professores das varias disciplinas em parceria com os grupos de trabalho.

22 fase: Pesquisa da informacgdo necessaria a realizacdo do trabalho (textos, imagens
e sons). Esta fase foi realizada nas aulas das diversas disciplinas envolvidas com a supervisao
dos respetivos professores e/ou nas aulas de CriArte com a supervisdo dos respetivos

docentes.

32 fase: Construcdo da aplicacdo informatica. Cada grupo tinha de produzir um
ficheiro multimédia (enigma). Cada enigma era constituido por cinco elementos: capa,
pagina com textos, pagina com imagens, pagina com sons e pagina onde era desvendado o
enigma.

42 fase: Descoberta dos enigmas. Numa competicdo, por equipas, os alunos foram
desafiados a desvendar os enigmas que foram, previamente, instalados nas mesas
interativas. Assim, tiveram a oportunidade de conhecer os trabalhos realizados pelos seus
pares e de avaliar a qualidade do seu préprio trabalho. Além disso, foi um momento de

descontracao e de diversao generalizada.

Principais conclusdes
Apds a implementacdo do projeto Sherlock Obidos, julgamos importante fazer o

balanco desta primeira experiéncia.

Principais dificuldades:

e Conseguir que todos os alunos se envolvessem, como o mesmo grau de intensidade,
no processo de construcdo do projeto;

e Atingir todos os objetivos propostos para cada aula;

e Manter todos os grupos a trabalhar ao mesmo ritmo durante a fase da construcao
dos ficheiros multimédia;

e Mobilizar e articular todos os professores das outras disciplinas.
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Aspetos positivos:

e A maior parte dos alunos empenhou-se na realizagao do trabalho;

e Os alunos revelaram, quase sempre, bastante criatividade;

e Muitos dos alunos adquiriram novas competéncias no dominio das TIC;

e Os alunos apreciaram o facto de estarem a utilizar e a divertir-se com recursos

criados por eles préprios.

A utilizacdo das novas tecnologias numa perspetiva pedagdgica e ludica consegue uma
grande adesdo dos alunos. Por isso, decidimos continuar com este projeto no préximo ano
letivo e colocar os recursos que foram criados, a disposicdo da comunidade educativa (no

site do agrupamento, na biblioteca e na sala multimédia).
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