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Prefacio

Inovagao Educativa: os critérios e as multiplas faces da disrupg¢ao

' José Matias Alves?

Dedicamos este Caderno a problematica de inovacao educativa e especificamente
as dindmicas da inovacdo disruptiva. Organizamos este texto preambular em duas
sequéncias:

a) critérios que ilustram e fundamentam um processo de inovacdo educativa e b)

exemplos concretos de disrupcao que é preciso introduzir nas nossas escolas

(e que ja estdo em curso num numero indeterminado de situacdes).

1. Critérios de inovag¢ao educativa

Para aferir o conceito de inovacdo, pensamos ser relevante considerar que ela esta
servico do desenvolvimento humano, social e organizacional e para tal precisa e de
incorporar uma investigacdo na acdo. Dai considerarmos neste texto a associacdo dos
conceitos de Inovacdo, Investigacdo & Desenvolvimento (lI&D), considerando o
referencial estabelecido pela UNESCO (2001), que articula e prolonga o enunciado pela
OECD (2015).

Para uma definicdo introdutdria, poderiamos sustentar que uma inova¢do é uma
acdo intencional, sistematica, pertinente, criativa e que visa resolver um problema que
entrava o desenvolvimento da acdo educativa, designadamente, ao nivel dos
conhecimentos, das atitudes, dos valores, dos comportamentos e dos saber-fazer. Se
quisermos especificar ainda mais o conceito, podemos sustentar que um processo de

I1&D reune as seguintes carateristicas:

1.1. Novidade: uma lI&D introduz algo de novo numa dada situacdo e que propicia

uma melhoria em relagdo ao core da atividade desenvolvida. Ora, no caso da agdo

! jalves@porto.ucp.pt
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educativa as ac¢dOes relacionadas com os modos de agrupar os alunos, de afetar os
professores aos alunos, a constituicdo de equipas educativas que trabalham com os
mesmos alunos, a gestao do curriculo tendo em conta as necessidades dos discentes, a
gestdo flexivel dos tempos de aprendizagem sdo alguns exemplos essenciais da
novidade que é imperativo introduzir, como muitos autores vém referindo (Formosinho

& Machado, 2016, Cabral & Alves, 2018).

1.2. Intencionalidade: uma 11&D tem um carater intencional, significa uma
mudanca que deliberadamente se propde gerar uma melhoria nos modos de ensinar e
fazer aprender os alunos. Nesta circunstancia, os alunos ndo tém de estar todos a
aprender a mesma coisa ao mesmo tempo. A ementa ndo tem de ser igual para todos.
Ajustica e aigualdade de oportunidades tém, obrigatoriamente, de se conseguir através

de uma diversidade solu¢Ges espaciais, temporais, acionais.

IGUALDADE EQUIDADE

Imagem 1 — trés praticas de agdo social

1.3. Interiorizagdo: a 11&D implica uma aceitacdo e apropriacdo de uma mudanca
por parte das pessoas que as concebem e executam. Como ponto de partida, parece
necessario haver um acordo de referéncia, uma compreensdao e um consentimento
informado sobre um programa de inovagdo. O envolvimento dos professores na
explicitacdo de cenarios de inovacdo, investigacdo e desenvolvimento, a sua construcao
e desenvolvimento sdo praticas recorrentes deste critério. Isto é, a melhoria da acdo

organizacional depende da ativacdo das vontades individuais e coletivas e das praticas
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de trabalho de natureza colaborativa. A formacdo e investigacdo na acdo é um dos

dispositivos mais reclamados pela investigacdo em educacao.

1.4. Criatividade: a II1&D considera explicitamente o surgimento de iniciativas e a
disposicao para identificar e definir problemas passiveis de resolugao durante o
processo. Autores como De la Torre (1997) define a criatividade de uma escola como a
capacidade para adotar, adaptar, gerar ou recusar as inovagoes. A criatividade reflete-
se na capacidade para identificar as melhorias, fixar metas e desenhar estratégias que
aproveitem os recursos disponiveis para as alcancar. A acdo de fazer aprender os alunos
na medida mdaxima possivel requer um alto grau de criatividade e de compromisso que
tem de ser suportada numa légica de Comunidades Profissionais de Aprendizagem

(Bolivar: 2020).

Imagem 2 — equipas educativas (e duas obras projetadas) (imagem do autor)

1.5. Sistematizagdo: a II&D é uma acdo planeada e sistemdtica que inclui
processos de avaliacdo e reflexdo critica acerca da pratica e da prépria inovacdo. Este
critério pode ser sistematicamente perseguido através de reunides regulares de reflexao
sobre a acdo, ao nivel dos departamentos curriculares, do conselho pedagdgico e dos

conselhos de turma. O elemento de inovacao reside aqui na constituicdo e dinamizacao
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das equipas educativas que sdao um dispositivo organizacional da maior relevancia

educativa, como referem Formosinho & Machado (2016) e Cabral & Alves (2018).

1.6. Profundidade: a 1I&D gera mudancas nas concecdes, atitudes e praticas
educativas, implicando uma auténtica transformacdo progressiva nas concecoes,
representacdes e praticas. Estas mudancas implicam, muitas vezes, um reset nos modos

de ver, de pensar e de sentir a escola, a missdao do professor e o sentido colocado no

trabalho escolar.
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Figure 1.1 The Passionate Teacher.

Imagem 3: Day (2004), Passion for teaching

1.7. Pertinéncia: a 11&D é pertinente face ao contexto educativo. O contexto é um
dos fatores mais importantes para o éxito das inovacdes, pelo que se devem ter em

conta as carateristicas, fazendo da inovagdao uma solucdo para uma problematica bem

definida. O contexto possui uma dimensao interna e externa. A construgao de um
alinhamento interno (convergéncia nos valores educativos essenciais, por exemplo, nas
praticas de avaliacdo) e um alinhamento externo com os stakeholhers locais
[autoridades de saude, autoridades autarquicas, autoridades empresariais e sindicais...)

sdo condicdes essenciais para o éxito da inovacao.
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NTRODUCTION

and collaberation
amang all staff

Imagem 4: aprendizagem dos alunos, fonte OECD (2016)

1.8. Orientagdo para os resultados: a 1I1&D ndo é um fim em si mesma, mas um
meio para atingir melhores finalidades educativas. Os resultados de uma escola, inserida
no sistema educativo nacional, sdo diversos, mas podem ser categorizados em
resultados académicos, sociais, pessoais, relacionais, abrangendo conhecimentos,
competéncias, capacidades e atitudes. O aprender a conhecer, o aprender a saber-fazer,
o aprender a ser, o aprender a conviver, o aprender a crescer juntos, enunciados ha
tempos no célebre relatério da UNESCO Educagdo, um tesouro a descobrir (UNESCO,

1996), continuam a ser pilares fundamentais de uma educativa justa e inclusiva.
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Imagem 5: Fonte: Cuidado, Escola

1.9. Permanéncia: a lI&D tem de se manter durante o tempo necessario para se
converter numa nova normalidade. A complexidade da 1&D implica mudancas e ruturas
em distintos niveis que requerem tempos diversos para que ocorram e se consolidem.
Na seccdo seguinte daremos conta das disrup¢des que exigem tempos de preparagao

mais ou menos longos, ainda a execugdo possa ser rapida.

1.10. Antecipagao: a lI&D no campo educativo requer que se antecipem o mais
claramente possiveis quais sdo as caracteristicas das situacdes que se querem atingir. E
o horizonte que queremos atingir, as metas que temos de perseguir para que a a¢ao

qguotidiana ndo se deixe asfixiar pela rotina.

1.11. Cultura: a lI&D produz mudancas tanto nas conce¢des como nas praticas.
Estas mudancas contribuem para formar uma atitude aberta a novas mudangas, uma

atitude que ndo permita que a inovacao se torne rigida, inflexivel e imutavel.

1.12. Diversidade de agentes: a II1&D implica uma diversidade de agentes internos

e externos que participam na construcdo de uma rede responsdvel da inovacdo que
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permite a articulacdo de esforcos nas diversas dimensdes de inovacdo [recursos,

tecnologias, conhecimentos e pedagogial.
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Imagem 6: painel expositivo das “Cidades Educadoras” (imagem do autor tirada no Europarque)

1.13. Reconfiguracao do oficio do aluno

As inovacgGes que reconfiguram o oficio do aluno (Perrenoud, 1995), tornando-o
mais ativo e auténomo nas aprendizagens e mais participativo e interveniente na vida
da escola, podem potenciar a motivacdo e implicacdo e, assim, a obtencdao de melhores

resultados.

1.14. Centralidade da sala de aula
As inovacbes educacionais devem chegar a sala de aula, que, normalmente,
continua ndo so6 fechada na mao de cada professor como imune as mudancas que se diz

ocorrerem na educagao.

1.15. Monitorizagao da a¢ao educativa
As inovacdes bem-sucedidas contam também com uma avaliacdo permanente,
desde o momento prévio ao seu arranque, passando pelo durante e chegando ao

depois.

10
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[Esta sequéncia tem como fonte principal: UNESCO (2001) & Blanco y Messina
(2000)]

2. Processos de disrupg¢ao educativa

Nesta sequéncia textual vamos facultar diversos exemplos concretos da disrup¢ao
nos modos e nas formas da organizacdo escolar. De um modo geral estas praticas foram
previamente preparadas e debatidas nas estruturas das escolas tendo prevalecido uma
deliberacdo democratica (a maioria tinha a legitimidade para “impor” as inovac¢des que

tinham participadas e negociadas).

2.1. Espagos

A inovacdo ao nivel dos espacos, tém uma larga tradicdo em Portugal,
nomeadamente ao nivel das conhecidas salas P3 do 12 ciclo. Eram espa¢os muito amplos
e abertos e os alunos organizavam-se ndo por salas mas por grupos e projetos,
independentemente do ano de escolaridade. Neste cendrio, o espaco estava ao servico
das pessoas, da pedagogia e das aprendizagens. E os professores organizavam e geriam
as aprendizagens desses grupos de alunos. O exemplo mais conhecido desta disrupcao
é a Escola da Ponte. Como se refere no site oficial “ndo existem salas de aula, no sentido
tradicional, mas sim espacos de trabalho, onde sdo disponibilizados diversos recursos,
como: livros, dicionarios, gramaticas, internet, videos... ou seja, vdrias fontes de
conhecimento.” (https://www.escoladaponte.pt/o-projeto/).

Outra menos radical consiste na alteracdo da “geografia” da sala de aula: Salas
com mesas em “ilhas”, em “U”, em “circulo”, aulas expositivas comuns a varias turmas.
A geografia destas salas tinha de se manter e os professores teriam de adaptar os
métodos e os modos de trabalho ao cenario.

Os ambientes de aprendizagem com varios espacos funcionais distintos é outro

modo inteligente de promover competéncias multiplas.

11
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Imagem 7: laboratérios de aprendizagem (fonte DGE)

(https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos/Laboratorios aprendizagem/magazine la

final.pdf)

Por fim uma referéncia a salas de aula amplas onde trabalham 60 e 70 alunos, em
pequenos grupos de trabalho, dispondo de computadores ligados a internet, e em que
os professores organizam sequéncias de aprendizagens que vao monitorizando é outra

forma de acabar com a pedagogia de exposicao e da licao.

12
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Imagem 8 e 9: espacos de aprendizagem. Fonte: Centro de Estudos Jodo XXII (foto do autor)

A configuracdo destes espacos institui uma rutura com a pedagogia tradicional,
com a aula autocarro, com a exposicdo e a passividade. Derrubar muros e paredes para
gue outra acao pedagodgica seja possivel. Para que os alunos desenvolvam competéncias

de autonomia, de pesquisa, de interacdo, colaboracdo e producao.

2.2. Mobiliario

As mesas e as cadeiras presas ao chao, em filas, com os alunos atras uns dos outros
é a imagem de marca da escola tradicional. Desenvolve-se um curriculo oculto que
promove o individualismo, a audicdo e a copia. Precisamos de mobilidrios que permitam
geometrias varidveis e uma interagdo comunicativa.

E evidente que n3o basta colocar cadeiras méveis [que podem até gerar o caos na

sala de aula]. E preciso uma pedagogia que dé sentido a esta disposic3o.

e

| @ Focriel

Imagem 10 — mobiliario - (fonte: https://pt.dreamstime.com/interior-moderno-da-sala-de-aula-com-

placa-branca-e-tabelas-cadeiras-m%C3%B3veis-image103135180 )

13
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2.3. Tempo e Hordrios semanais

O tempo semanal obedece a uma grelha padrdo, em regra imutdvel. Todos os
alunos tém a mesma carga hordria. Mudam de matéria e de professor de hora a hora.
Seguem a mesma cadeia de montagem. E possivel pér termo a esta ordem fabril e
instituir tempos diversos, mais longos ou mais curtos, dependendo dos contetidos e das
competéncias que tém de ser apreendidas. Para que isto seja possivel, a organizacdao
intermédia (as equipas educativas) deve ter o poder gerir os modos e o tempo de

agrupar os alunos. Sé assim a ordem maquinal servird as pessoas.

2.4. Equipas docentes

Um grupo relativamente restrito de docentes tem de ter a liberdade e a
responsabilidade de organizar, gerir e avaliar as aprendizagens dos alunos. Ndo vale a
pena estar aqui a explicar as condigdes organizacionais. Estao escritas, como se pode

consultar em Formosinho & Machado 2016) e Alves & Cabral (2017), nomeadamente.

2.5. Instrumentos de avaliagcao
Os instrumentos de avaliagdo — em regra, os testes escritos — desempenham um
papel central na ordem educativa. Uma inovacdo disruptiva é, por exemplo, a
v . I s .
eliminacdo do teste como instrumento de avaliacdo e a obrigacdo de escolha de oito
instrumentos de avaliagdo com a obrigatoriedade de utilizacdo de pelo menos trés
diferentes”, como se determinou num agrupamento de escolas da regido de Lisboa. Ora,
isto € um poderoso fator de inovacdo e mudanca que tem de suportado por praticas

apoio e proximidade. O recurso ao teste padrdo tem de ser banido como regra geral.

14
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Imagem 11 — Os testes; Fonte Calvin e Hobbes

2.6. Gestao do curriculo

A gestdo do curriculo tem de se basear em aprendizagens ativas e desafiadoras.
Os alunos tém de ser implicados em processos de detecdo e analise de problemas. Tém
de pesquisar, testar hipoteses, debater solu¢des possiveis. Argumentar e colaborar. Ha
um sem nimero de metodologias que podem aqui ser convocadas. E esta aqui a chave
para resolver a perda das aprendizagens e que tantos gurus procuram em lugares

esconsos e indspitos.
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Imagem: 12 — Aprendizagem baseado em Projetos

https://sede.educacion.gob.es/publiventa/PdfServlet?pdf=VP17667.pdf&area=E
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2.7. Auséncia dos pais na vida escolar dos filhos

Um dos problemas que afeta a aprendizagem de muitos alunos é o desligamento
dos pais, a ndo comparéncia as reunides para as quais sao convocados. Uma escola
deliberou que haveria lugar a “Marcacao de faltas a reuniGes e sua comunicacdo a
familia através dos alunos.” Esta pratica é simbdlica, mas confronta os pais com a sua

responsabilidade educativa.

2.8. Nao retencao de alunos até ao 92 ano

Outra inovagao é a decisdao de “nao reter alunos até 92 ano, face a evidéncias de
gue a retencdo e a repeticdo das matérias ndo resolve os problemas e, em regra, pode
até aumenta-los. Em vez disso, adocdo de medidas de recuperacao de aprendizagens.

Construcdo de parcerias e coadjuvacdes.

2.9. Eliminac¢ao das ponderagdes nos critérios de avaliagao.

O algoritmo das ponderac¢des ajuda a criar a convic¢do do rigor e da justica. Mas
em muitos casos ndo é assim. Dai que a escola a que nos temos vindo a referir deliberou
que as “classificacdes sao atribuidas a partir do juizo de valor sobre as aprendizagens
realizadas pelos alunos ao longo do ano”, cumprindo alids o que estd normativamente

prescrito.

2.10. Redugao da estratificacdo escolar gerada pelas escolas usadas
Para reduzir a competicdo individual (e de algum gerar dindmicas de colaboracdo
e entreajuda) foi deliberada a “adocdo de niveis de desempenho A, B e C para anotar os

produtos realizados pelos alunos.”

2.11. “Proibicao de “TPC".”

O tempo de aprendizagem formal deve ser feito na escola. O tempo
domeéstico deve ser um tempo de valorizacdo do didlogo e debate, visionamento
e discussdo de programas de indole cultural. A adoc¢do de praticas de motivacao
para o trabalho de consolidacdo das aprendizagens, incremento do Tempo de
Trabalho em Casa (como aconselha Perrenoud, 1995) de natureza ndo escolar é

outra das praticas claramente benéficas e disruptivas.

16
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2.12. “Definigao de seis competéncias a adquirir por ano, e ciclo, em cada
disciplina”.

Para combater o enciclopedismo, o excesso de contelddos que sé prejudicam
as aprendizagens relevantes e pertinentes. Os conselhos pedagdgicos das escolas,
o diretor e o conselho geral tém de assumir esta posicdo, em nome dos superiores
interesses dos alunos e da direcdo estratégica da acdo educativa que a escola deve

reivindicar e assumir.

2.13. Monitorizacdo de cada contetdo / aprendizagem realizada em cada
disciplina.

Elaboracdo de “fichas de informacdo a Direcdo (elaboradas por cada
professor e também por representante de subdelegado dos alunos por turma)

como supervisao e ativacao de dispositivos promotores de aprendizagem”.

2.14. “Obrigatoriedade de 6 observacbes de aula, sendo 2
obrigatoriamente no Jardim de Infancia e 12 ciclo”
Para que procure enfim cumprir o principio legal da sequencialidade

progressiva e por termo a nefasta “regressividade” do sistema de ensino.

2.15. “Uso obrigatério de sebenta |portefélio em cada aula;
Obrigatoriedade de registo do aprendido, nos ultimos cinco minutos de cada

aula”.

2.16. “Nao ado¢dao de manuais escolares; utilizacio de aparelhos
tecnoldgicos (tablets — computadores), para informacgdo e pesquisa”, com largo
reforco da banda larga da internet para que chegue em boas condicdes a todo o

lado.

Como se pode ver, hd um imperativo de, a nivel de cada escola, se ousar adotar
inovacoes disruptivas. Porque os interesses primeiros tém de ser as aprendizagens dos

alunos. De todos os alunos. Precisamos de convocar os professores para este processo

17
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de inovacdo radical gerado de baixo para cima. Que seja democraticamente debatido e
deliberado. E que seja depois cumprido de forma sustentada e apoiada. E certo que o
professor (os professores, as equipas docentes) desempenham um papel central na
transformacdo das praticas educativas e na melhoria dos processos e resultados do
ensino. E também certo que as condicdes de trabalho sdo um fator determinante em
qualquer processo de mudanca. Uma mudanca efetiva das praticas passa
necessariamente pela melhoria dessas condi¢Bes: ratio professor/alunos, espacos
fisicos abertos, espacos para trabalho colaborativo, recursos didaticos, sistemas de
escuta/comunicacdo, dispositivos de implicagdo/valorizagdo, tempo para trabalho
coletivo sdo algumas condicdes de trabalho que urge equacionar.

Sabemos também que qualquer projeto de mudanca é objeto de uma
interpretacdo por parte de cada professor. O sentido que o professor lhe atribui (e que
determina, em grande parte, a sua disposicdo face a inovacdo) decorre de trés critérios
basicos: instrumentalidade, congruéncia e custo.

O critério de instrumentalidade avalia o sentido e a praticidade da mudanga
proposta.

O critério de congruéncia avalia a pertinéncia da resposta e o incremento das
aprendizagens.

O critério de custo avalia de que modo a mudanca afetard pessoalmente o
professor, em termos de tempo, energia, novas qualificacdes, exigéncias acrescidas.

Sabe-se que a inova¢do e a mudanca sdo realizadas pelas pessoas. As suas
satisfacoes, frustracdes, preocupacdes, motivacdes e percecdes pessoais desempenham
um papel central no sucesso/insucesso das inovacdes que se querem instituir. Daqui
decorre que a pessoa do professor deve estar no centro das
preocupacdes/intervencdes, sendo aconselhavel trabalhar pessoalmente com os
professores para os fazer compreender o seu papel no processo de transformacao.

E neste contexto, s6 uma pratica de escuta, de proximidade, de apoio efetivo, de
reconhecimento, de valorizacdo, de criacdo de melhores condicGes de trabalho pode
augurar o sucesso das ‘mudancas’ e das inovagdes pretendidas.

Mas sendo tudo isto verdade, falta enunciar um requisito essencial: o sentido do

compromisso e de responsabilidade da acdo profissional. E por isso é que ser professor
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deveria ser o primeiro de todos os oficios: o mais exigente, o mais digno, o mais
valorizado, o mais respeitado.

Nota: As Inovagdes que constam entre aspas e que apelidamos de disruptivas tém
como fonte o agrupamento de escolas de Carcavelos. Um agradecimento ao Ex-diretor

Adelino Calado.

Referéncias:

Alves, J. & Cabral, I. (2017). Uma Outra Escola é Possivel - Mudar as regras da
gramdtica escolar e os modos de trabalho pedagdgico. Porto: Faculdade de Educacdo e
Psicologia. On line

https://www.fep.porto.ucp.pt/sites/default/files/files/FEP/SAME/Uma_Outra_Es
cola_E_Possivel %20Mudar_regras_da_gramatica_escolar_e%200s_modos_de_trabal
ho_pedagogico.pdf

Blanco, R.; Messina, G. (2000). Estado del arte sobre las innovaciones educativas

en América Latina. Colombia: Convenio Andrés Bello-UNESCO.

Cabral, I. & Alves, J. (2018). Inovacgdo pedagdgica e mudanga educativa - Da teoria
a(s) prdtica(s), Porto: Faculdade de Educacdo e Psicologia. On line

https://www.fep.porto.ucp.pt/sites/default/files/files/FEP/SAME/INOVACAO_PE
DAGO GICA_E_MUDANCA_EDUCATIVA_EBook_VF.pdf

Cabral, 1., & Alves, J. M. (2016). Um Modelo Integrado de Promoc¢do do Sucesso
Escolar (MIPSE) — a voz dos alunos. Revista Portuguesa De Investiga¢do Educacional,

(16), 81-113. On line https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2016.3422

Day, C. (2004). A passion for teaching. London: Routledge

Formosinho, J. & Machado, J. (2016). Equipas educativas e comunidades de
aprendizagem educacional, Revista Portuguesa de Investigagdo Educacional, vol. 16, pp.
11-31

Havelock, R. G.; Huberman, A. M. (1977). Solving educational problems: the theory
and reality of innovation in developing countries. Suiza: UNESCO.

OECD (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data
on Research and Experimental Development, The Measurement of Scientific,
Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris. DOI:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264239012-en

19



@\}\ CATOLICA KN
S FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

Perrenoud, P. (1995). Oficio de aluno e sentido do trabalho escolar. Porto: Porto
Editora
UNESCO (2001). Red de Innovaciones Educativas para América Latina y el Caribe.

[em linha]. Disponible en: http://innovemos.unesco.cl/

20



= CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

P
{ L*fj}\})

A semantica da Inovagdao em tempos de COVID-19

// Lidia Serra?

Introdugao

A crise da COVID-19 assume-se com impactos a escala global, tendo criado
inesperadamente uma disrupcao sem precedentes. Nenhum setor ou area permaneceu
imune a COVID-19: economia, saude, cultura, trabalho, industria, comércio, ciéncia,
tecnologia e, sem duvida, a educac¢do. Os impactos da COVID-19, ainda que vividos
intensamente em plena pandemia, irdo prolongar-se no tempo, transpondo para a
educacdo um long-run learning impact (De Giusti, 2020, p.9). Por outro lado, a crise da
COVID-19 acelerou percursos de inovacdo e a capacidade de inovacdo instalada
consubstanciou-se em trajetérias que estdo a permitir responder as multiplas
problemdaticas com presteza impressionante. As empresas e organizacdes tiveram, de
forma resiliente, de se adaptar e mudancas estruturais foram empreendidas, ambientes
de trabalho flexiveis proliferaram e liderancas virtuais instauraram-se. A transformacao
ao nivel das formas de trabalhar, de conviver, de partilhar conhecimento, de continuar
a aprender ao longo da vida foi sumptuosa. A educacdo ndo passou ao lado desta crise
e o desafio educativo por ela convocado adivinha-se prolongado. Uma long-run
mitigating action vai ser exigida sob o desiderato de firmar a missao da escola
democratica: o compromisso com as aprendizagens, com o sucesso educativo e com a
promocao da cidadania ativa. Considerando que “quando um sistema é incapaz de tratar
os seus problemas vitais, se degrada ou se desintegra ou entdo é capaz de suscitar um
meta-sistema capaz de lidar com seus problemas: ele se metamorfoseia” (Morin, 2021),
assume-se que a escola precisa encetar a metamorfose, precisa de uma Agenda para a

Renovag¢éo no Mundo pds-COVID-19.

2 lidiajpserra@gmail.com
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No presente e no amanhd, demanda-se olhar com profundidade e de forma
compreensiva para a condi¢do de alteridade acentuada nas escolas, nas salas de aula,
naturalizada pelas desigualdades sociais que acrescentam desigualdades escolares. O
potencial impacto da COVID-19 na educacdo enquanto somatério de desigualdade
escolar carece de ser considerado para mitigar o efeito descrito por Azevedo (2016) do
papel auténomo que a escola detém na formagao de mecanismos de exclusao. Nesta
narrativa pretendemos refletir sobre a inovacao, pelo seu carater irruptivo, enquanto
ferramenta potencial para gerar transformacdo e para responder a mudanca imposta
pela condicdo pandémica com a prépria mudanca. A resposta estard, sem dlvida, numa
escola empreendedora de mudanca, numa escola que se autoafirme como unidade de
inovacdo, onde “a prdatica emerge como processo de aprendizagem continuada”
(Machado & Formosinho, 2016, p.17) em comunidades de praticas sob o 6nus do
“intercdmbio do saber fazer com os pares, num vinculo entre o desenvolvimento
profissional (“capital profissional”) e a organizacdo (“capital social”)” (Bolivar, 2020,

p.27).

Inovagao, axioma da mudanga

A inovacdo é considerada um fator chave numa resposta bem-sucedida requerida
a qualquer instituicdo. A questdo da inovacdo comecou por ser colocada a nivel
empresarial, reportando a sua referéncia a Joseph Schumpeter, o fundador da Teoria do
Desenvolvimento Econdmico que evoca a inovagdo como core de renovacao do valor
em processos em que o desenvolvimento acontece na forma de ondas sucessivas e se
assume como fator crucial de competitividade e de sucesso (Schumpeter, 1997). A
inovacdo é entendida como um processo multifacetado no qual as organizacdes
transformam ideias em novos ou aprimorados produtos, servicos ou processos, a fim de
competirem e se diferenciarem no mercado (Baregheh et al., 2009, p.1334). Kogabayev
& Maziliauskas (2017, p.64) reconhecem uma quarta dimensdo para a inovacdo, a
administrativa, que envolve a estratégia, a estrutura, os sistemas e os individuos. Neste
contexto, a OCDE (OECD, 2015, p.40) identifica quatro tipos de inovacao, a dos produtos,
a dos processos, a do marketing e a organizacional que, numa reinterpretacdao das
respetivas definicdes sob as lentes da educacdo (fig. 1), tém o sentido: da prestacdo de

um servico publico de qualidade, melhorado e inovado (o produto); do recurso a
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metodologias de ensino aprendizagem onde o aluno é o foco de toda a atividade que se
planifica e realiza numa escola (os processos); do anterior decorrem mudancas
significativas para o processo de ensino aprendizagem que, enquanto ‘produto
transacionado’ em sala de aula, é pretendido generativo e imbuido de forcas
motivacionais potenciadoras de ambientes de aprendizagem estimulantes e que aliciem
os alunos (Adeyemi & Awolere, 2016; Onanuga, 2020) (o marketing); da implementacao
de novas praticas organizacionais, incluindo comunidades de praticas que fortalecam o
potencial de aprendizagem, de desenvolvimento profissional e de transformacdo da
escola (o organizacional). A inovacdo aparece assim como uma ferramenta
empoderadora da educacdo com potenciais impactos aos vdrios niveis do sistema
educativo - macro, exo, meso e micro.

Escalpelizar a inovacdo implica, de acordo com Tan & Hung (2020), considerar ndo
apenas o nivel micro (o dos professores) mas também o nivel meso (o da organizacao
escolar, representado pelas liderancas de topo e intermédias), o nivel exo (representado
pelos investigadores das universidades e técnicos de entidades oficiais, como no caso
portugués a DGEstE) e o nivel macro (indexado a dimensdo da governanca e das politicas
educativas). Efetivamente, apesar de a inovacdo ter lugar na sala de aula, ela estende-
se a todo o sistema educativo. A multidimensionalidade, a complexidade, a abrangéncia
e a transversalidade da inovacdao concedem-lhe uma dimensdo interacional onde os

multiplos discursos pedagégicos se cruzam.

Uma Escola em que TODOS podem
Aprender

Novas Metodologias de Ensino
Aprendizagem
O aluno, foco do ensino
aprendizagem;
Metodologias ativas
(os processos)

Prestacdo de um servico
publico de qualidade
(o produto)

Afirmacdo de praticas de
coautoria na construcao do
curriculo em abordagens
contextualizadas, integradas e
inter/transdisciplinares

(o organizacional)

Foco no fortalecimento do
potencial de aprendizagem, no
desenvolvimento da
profissionalidade docente € na
transformacdo da escola

Novas Praticas Organizacionais

(o marketing)
Ambientes de aprendizagem
estimulantes;
Construcao do conhecimento como
processo cognitivo € afetivo-motivacional

Ambientes de Aprendizagem
Inovadores

Figura 1. Semantica da inovagdo na educacdo (fonte prépria)
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Concetualizar a inovagao - o nivel macro
Em Portugal, em matéria de politica educativa, os discursos interpelando a
inovacdo sdo recentes, reportando a publicacdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria em 2017, ao Despacho n.2 5908/2017 que autorizou, em
regime de experiéncia pedagodgica, a implementacdo do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (AFC) nos ensinos bdsico e secundario, no ano letivo de 2017-
2018 e que no ano seguinte deu lugar ao Decreto-lei n? 55/2018, que produziu a
generalizagdo da AFC. Acresce, em matéria de avaliagdo externa das escolas, a
publicitacdo do novo quadro de referéncia de avaliacdo da Inspecdo Geral da Educacgao
e Ciéncia relativo ao novo ciclo de avaliacgdo que passa a incluir, no dominio da
“Prestacdo do Servico Educativo”, um referente respeitante a Inovacdo curricular e
pedagdgica. Esta conjuntura emergente, identificada por Pacheco & Sousa (2018) como
Ciclo de Inovagdo Pedagdgica, representa o uUltimo dos ciclos de mudanca em matéria
de politicas curriculares pds-Lei de Bases do Sistema Educativo, que interpela as escolas
a enveredar por mudangas estruturais em linha com o referencial de aprendizagem da
OCDE (2018, 2019). Efetivamente, a inovacdo entendida como polissémica e pretendida
como eixo de “desenvolvimento de novas estratégias e solucbes de ensino
aprendizagem” (Henriques et al., 2020, p.145) representa um construto a nivel macro
com contornos transnacionais e supranacionais. A confirma-lo, o relatério da OCDE
(2019) expressa a importancia da compreensdo da inovagdo e da necessidade da sua
mensurabilidade tendo como alvo a melhoria da educag¢do. A inovagdo enquanto
processo dindmico que acrescenta valor ao processo educativo, é definida por Bocconi
et al. (2013, p.114), num processo de sistematiza¢gdo sustentado num vasto corpus
tedrico, como sendo:
i) Uma atividade intencional que ao ser deliberadamente aplicada, implementa
novas ideias;
ii) Uma atividade que, ao gerar solucbes face a problemas, beneficia os
inovadores, individualmente, a equipa ou a organizacao;
iii)Uma atividade que representa mudanca incremental, radical ou disruptiva,
implicando algum grau de novidade;
iv) Um processo dindmico pautado por imprevisibilidade que envolve interacdes

complexas entre os atores que aprendem entre si;
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v) Um processo que ocorre num contexto especifico — politico, sociocultural,
econémico, tecnolégico e organizacional — que influéncia o seu

desenvolvimento, difusdao ou uso.

Perante o conceito percebido para a inovacdo, a nivel macro, esta encontra-se
marcada por uma componente conjuntural - sob o cunho das politicas educativas -, por
uma componente normativa - na vertente dos mecanismos institucionais de orientagao,
de coordenacdo e de controlo da sua implementacdo —, por uma componente
instrumental — na dimensdao em torno das suas funcdes e finalidades — e por uma
componente de performatividade —em torno da percecdo e mesmo da mensuragdo dos

seus efeitos.

Concetualizar a inovagao - o nivel exo

Concetualizar a mudanga nas escolas sustentada no conceito de inovacdo
adivinha-se um processo complexo e audaz. Por isso, também neste contexto importa
aproximar as escolas das universidades como forma de reduzir a dicotomizacdo entre a
teoria e a pratica. Parcerias entre as escolas e as universidades tém de ir além do
processo alocado a formacao inicial de professores, deve também servir os propdsitos
do desenvolvimento profissional continuo dos professores e do desenvolvimento
curricular, a par da criacdo de oportunidades de pesquisa e de producdo de
conhecimento. Parcerias de colaboracdao escolas-universidades operam no que foi
rotulado como ‘terceiro espago’ que segundo Zeichner (2010, p.92) permitem a rejei¢ao
de binarios, como o conhecimento praticado e o académico, como a teoria e a pratica e
envolvem a integragao do que muitas vezes sao vistos como discursos concorrentes.
Efetivamente, aproximar as universidades e as escolas, ampliando as interacdes a luz da
Teoria do Terceiro Espaco (fig. 2), favorece a compreensdo compartilhada de objetivos
e gera oportunidades que agregam valor aos consortes (Green et al., 2020). Parcerias
entre universidades e escolas, no atual Ciclo de Inovagdao Pedagodgica, poderiam facilitar
a compreensao, por parte das escolas, do sentido da mudanca e dos possiveis percursos
a aditar ao processo de transformacdo pretendido, conferindo, assim, sustentabilidade

a propria mudanca.
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Figura 2. Representagado visual da Teoria do Terceiro Espago (Green et al., 2020, p.404)

Concetualizar a inovagao - o nivel meso

A prorrogativa da inovacdo transpde novos desafios para as liderangas sendo que
na perspetiva dos lideres, de acordo com (Pellegrini et al., 2020) a inovacdo deve ser
considerada segundo quatro abordagens: a humana e relacional; a sistémica e de
performatividade; a contextual; e a cultural e da aprendizagem institucional. Por
conseguinte, a lideranca numa escola esta sempre rodeada de complexidade que, por
estar alicercada num processo de permanente autoanalise, requer a visdo, a
competéncia da gestdo e um acutilante pensamento estratégico para sustentar o
processo de reorientacdo da acdo. Os processos de inovacado educativa sdo um recurso
ao servico das escolas para conceber intervencgdes, tendo por objetivo a melhoria da
qualidade da prestacdo do servico publico e, em tempos de mudanca de paradigma
tomam ainda maior importancia. A inovacdo, pela sua multidimensionalidade, acarreta
mais desafios as liderangas pois exige a exaltacdo do comportamento inovador nos
professores e a promocado e a efetiva apropriacao de culturas colaborativas que, em
conformidade, gerenciem praticas efetivamente inovadoras. Nas institui¢cdes escolares,
o valor substantivo da interdependéncia entre os conceitos de liderancga, inovacao e
mudanca é evocado por Vermeulen et al. (2020), sendo, especificamente, destacadas as
liderancas transformacionais por vdrios autores (Amorim et al., 2019; Bolivar, 2020;
Cabral et al., 2020; Lourenco-Gil et al., 2020; Matias Alves et al., 2020; Matos, 2017;
Mullen, 2020; Pina, 2015; Runhaar et al., 2016; Tintoré et al., 2020; Vermeulen et al.,
2020) pelo potencial que detém de influéncia no clima organizacional das escolas.
Efetivamente, as liderancas transformacionais “podem facilitar e catalisar a motivacao

dos professores, nomeadamente, ao nivel da motivacdo intrinseca, agindo de forma
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ética e impulsionando a criagao de um ambiente de comprometimento organizacional
afetivo positivo” (Neves, 2020, p. 165, 166). Ndo obstante, o sucesso da lideranca
depende do conjunto das liderancas, isto é, de processos partilhados em que

“o objetivo desta lideranca multipla é permitir que a mudanca se estabeleca no
interior de cada equipa e que evolua de dentro para fora mais do que de cima para baixo,
proporcionar a interacdo profissional, considerando os professores sujeitos do seu
aperfeicoamento profissional e valorizando o seu contributo para a organizacdo do
trabalho em equipa, e ainda associar a melhoria da escola ao desenvolvimento do

espirito de grupo e a aprendizagem em equipa” (Machado & Formosinho, 2016, p. 28).

Concetualizar a inovagao - o nivel micro

A inovacdo pedagégica é percecionada como um instrumento que permite agir
sobre o curriculo numa cultura em que o “curriculo ndo é um plano, mas um projeto”
(Pacheco, 2019, p. 108) e em que as escolas sdo incentivadas a assumir a sua autonomia
numa ldgica de desenvolvimento flexivel do curriculo, sob os designios da
interdisciplinaridade e da integracdo curricular. Na conjuntura atual que remete para a
necessidade da transformacdo profunda da escola, num processo conhecido por
metamorfose da escola, entendida como radicalidade transformadora ligada a
conservagdo (Morin, 2021), a inovacdo apresenta-se como instrumento de resposta aos
problemas da escola publica portuguesa. A realidade é que “ndo se pode obrigar as
pessoas a mudar, a pensar de forma diversa ou a adquirir novas habilidades; é preciso
gue as pessoas compreendam as novas ideias e adquiram atitudes e um compromisso
para conseguir que elas funcionem” e “o recurso a imposi¢do da inovagdo conduziria a
acumulacdo de mais uma inovacgao, ao reforco da pratica de modas transitérias e a
consideracdo da inovacdo como superficial e marginal em relacdo a melhoria do
processo de ensino” (Machado & Formosinho, 2016, p. 25). Nesta linha, Hargreaves &
Shirley (2009, p. 91) reportam que o isolamento dos professores conduz a culturas
conservadoras de ndo-inovacdo e ao individualismo e que o comportamento inovador
dos professores é dificil de encorajar, especialmente em sistemas educativos em que
principios neoliberais precedidos pela standardiza¢éo, accountability e valorizacdo dos

testes, detém uma forte influéncia.
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Sob o designio da inovacdo, desenvolver o curriculo, fazendo uso da “autonomia
e flexibilidade curricular, a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos
ensinos bdsico e secundario” (Decreto-Lei N° 55/2018, art.2 3), demanda a
reconfiguracdo da acdo educativa e a transformacdo da escola. Num contraste com o
paradigma neoliberal, a inovacdo surge associada ao principio da agency do professor,
onde este é percecionado como “agente principal de desenvolvimento do curriculo” e
com responsabilidades na “promocao do sucesso educativo de todos os alunos, assente
numa légica de coautoria curricular” (ibidem, art.2 4, alineas d e h). Este normativo para
a inovacdo pedagdgica incentiva as escolas e os professores a assumirem a sua
autonomia numa légica de desenvolvimento flexivel do curriculo, sob os designios da
interdisciplinaridade e da integracdo curricular que se assumem como recursos.
Mudancas na cultura de escola e alteracdes da gramatica escolar sdo necessarias (Cabral
& Matias Alves, 2016; Machado & Formosinho, 2016; Matias Alves & Cabral, 2021;
Palmeirdo & Alves, 2018) e afiguram-se como meios para uma reconfiguracdo sob o
paradigma da inovacao focado na promocao de um ensino de qualidade enquanto fator
de realizagdo de aprendizagens significativas e de desenvolvimento de competéncias.
Falar de curriculo num contexto de inovacdo “significa entendé-lo como uma pratica
dinamica flexivel e ndo como uma pratica pré-determinada e estatica, em resposta a
requisitos sociais, bem como a necessidades individuais de aprendizagem” (Pacheco,
2019, p. 142).

Sob este novo desiderato, a “mudanca que desafia todos e cada um a pensar a
escola e os processos de ensino e aprendizagem de forma contextualizada, criativa,
competente e colaborativa” (Palmeirdo & Alves, 2018, p.5) demanda que se instituam
outras formas de trabalho docente. As comunidades de praticas, numa perspetiva de
mudanca sistémica, empoderam a aprendizagem profissional, potenciando a criacdo e
o compartilhamento de conhecimento, a sustentabilidade da acdo coletiva e o
comprometimento individual com o sistema e com o processo de mudanca (Conway &

Andrews, 2016; Karam-kolesk et al., 2020).

Conclusao - os desafios da inovagao
Desafios adaptativos, como o imposto pela COVID-19 mas ndo sd, requerem a

exploracdo de novas solucbes sob perspetivas diversificadas e a cocriacdo de novas e
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possiveis solucdes em contextos de colaboracdo, sendo que as relagdes de colaboragao
necessitam de ser auténticas ao invés de forcadas por uma agenda ou cronograma
(Squires, 2014, p.16). E necessario fluir do individualismo para culturas de coeréncia
social na primazia pelo coletivo e pela colegialidade contra a balcanizacdo, “ou seja, o
problema tem a ver como os modos de trabalho docente, o seu modo individual e
atomizado, tendencialmente desligado das referéncias (ou debilmente conectado), dos
valores e das orientacdes comuns” (Matias Alves & Cabral, 2019, p.21). A inovacdo
afirma-se como uma ferramenta para a acdo. Adotar o percurso da inovacgao implica:
i) O enfoque das liderancas para facilitar e sustentar praticas de inovacao;
ii) Afirmar culturas de reconhecimento da inovagdo com um valor intrinseco na
prossecucao da missdo da escola publica e de cada escola;
iii) Encontrar na inovag¢do um recurso para a busca de solucGes para problemas em
contextos de mutabilidade social;
iv) Compreender a inovagdo segundo trés dimensdes — durabilidade, estabilidade
e temporalidade — ndo per se, mas por conceito em progresso (por ondas),
enquanto processo de internalizacdo de praticas de inovacgao;
v) A perspetivagdo da inovagdo na dimensdo da regulagdo emancipatéria em
escolas que se assumem como organizagdes que inovam e por professores que

se insurgem como profissionais criadores.

Em suma, a inovacgdo constitui uma expressdo do poder de natureza politica que
se afirma em dindmicas de construcdo a todos os niveis do sistema educativo — macro,
ex0, meso e micro. A inovacgao, na sua dimensdo organica e sistémica, assume um papel
instrumental e processual enquanto ferramenta capaz de gerar aprendizagem

profissional e de regular a melhoria das escolas.

Referencias bibliograficas

Adeyemi, S. B., & Awolere, M. A. (2016). Effects of Experiential and Generative
Learning Strategies on Students’ Academic Achievement in Environmental Concepts.
Journal of Human Ecology, 56(3), 251-262.
https://doi.org/10.1080/09709274.2016.11907062

Amorim, S., Cabral, I., & Alves, J. M. (2019). As escolas fazem a diferenca: o papel

29



&5 CATOLICA

Y FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

das liderancas e da cultura escolar. Investigar Em Educagdo, 9/10, 27-46.

Azevedo, J. (2016). Construir uma escola democratica e justa: o arco maior e a
pedagogia da misericérdia. Investigacdo Educacional, 16(Escolas, melhoria e
transformacdo), 201-230.

Baregheh, A., Rowley, J.,, & Sambrook, S. (2009). Towards a multidisciplinary
definition ~ of  innovation. = Management  Decision, 47(8), 1323-1339.
https://doi.org/10.1108/00251740910984578

Bocconi, S., Kampylis, P., & Punie, Y. (2013). Framing ICT-enabled Innovation for
Learning: The case of one-to-one learning initiatives in Europe. European Journal of
Education, 48(1), 113-130. https://doi.org/10.1111/ejed.12021

Bolivar, A. (2020). Gestdo e lideranca escolar: o que nos diz a investigacdo a escala
global. In I. Cabral & J. Matias Alves (Eds.), Gestdo escolar e melhoria das escolas (12, pp.
17-32). Fundagdao Manuel Ledo.

Cabral, I., & Matias Alves, J. (2016). Um modelo integrado de promocdo do sucesso
escolar (MIPSE) - a voz dos alunos. Revista Portuguesa de Investiga¢do Educacional,
16(Escolas Melhoria e Transformacdo), 81-113.

Cabral, 1., Matias Alves, J.,, Cunha, R. S., & Bolivar, A. (2020). Bases para a
construcdo de um referencial para a melhoria das praticas de lideranca e gestdo escolar.
In I. Cabral & J. Matias Alves (Eds.), Gestdo escolar e melhoria das escolas (12, pp. 163—
180). Fundagdo Manuel Ledo.

Conway, J. M., & Andrews, D. (2016). A school wide approach to leading
pedagogical enhancement: An Australian perspective. Journal of Educational Change,
17(1), 115-139. https://doi.org/10.1007/s10833-015-9258-0

De Giusti, A. (2020). Policy Brief: Education during COVID-19 and beyond. Revista
Iberoamericana de Tecnologia En Educacion y Educacion En Tecnologia, 26, el2.
https://doi.org/10.24215/18509959.26.e12

Decreto-Lei n°® 55/2018, de 6 de julho, do , do Ministério da Educacdo e Ciéncia,
Pub. L. No. Didrio da Republica n.° 129/2018, Série | de 2018-07-06 (2018).
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/55/2018/07/06/p/dre/pt/html

Green, C. A., Tindall-Ford, S. K., & Eady, M. J. (2020). School-university partnerships
in Australia: a systematic literature review. Asia-Pacific Journal of Teacher Education,

48(4), 403-435. https://doi.org/10.1080/1359866X.2019.1651822

30



&5 CATOLICA

Y FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

Hargreaves, A., & Shirley, D. (2009). The fourth way: The inspiring future for
educational change. In The Fourth Way: The Inspiring Future for Educational Change.
https://doi.org/10.4135/9781452219523

Henriques, S., Abelha, M., Seabra, F., & Mouraz, A. (2020). Avalicdo externa de
escolas e inovagdo educativa. In J. A. Pacheco, J. C. Morgado, & J. R. Sousa (Eds.),
Avaliacdo institucional e inspeg¢do: perspetivas tedrico-conceptuias (12, pp. 121-140).
Porto Editora.

Karam-kolesk, A., José, C., Almeida, C. De, Maria, S., Costa, M., Federal, U.,
Catarina, D. S., Catarina, S., Universitario, C., Federal, U., Catarina, D. S., Catarina, S.,
Federal, U., Catarina, D. S., Catarina, S., Santa, F. De, Ufsc, C., & Catarina, S. (2020).
PRATICAS DE COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO EM COMUNIDADES DE
PRATICA MULTIALOCADAS : UMA REVISAO INTEGRATIVA Introdugdo Na sociedade do
conhecimento, o capital intelectual de uma organizacdo passou a ser essencial para seu
sucesso . Composto pelos conh. Revista Ibero-Americana de Estratégia, 19(1), 104-127.

Kogabayev, T., & Maziliauskas, A. (2017). The definition and classification of
innovation. HOLISTICA — Journal of Business and Public Administration, 8(1), 59-72.
https://doi.org/10.1515/hjbpa-2017-0005

Lourenco-Gil, R., Machado, J., Cabral, I., & Matias Alves, J. (2020). Escola, lideranca
e aprendizagem - quadro de referéncia para o estudo da lideranca nas oranizacdes
escolares. In I. Cabral & J. M. Alves (Eds.), Gestdo escolar e melhoria das escolas (12, pp.
33-98). Fundac¢do Manuel Ledo.

Machado, J., & Formosinho, J. (2016). Equipas educativas e comunidades de
aprendizagem. Revista Portuguesa de InvestigacGo Educacional - Escolas, Melhoria e
Transformacgdo, 16, 11-31.

Matias Alves, J., & Cabral, I. (2019). Texto de enquadramento e reflexdo acerca do
estudo sobre escolas, liderangas e ensino. In Quem lidera o ensino e a aprendizagem
nas escolas? Um estudo de cado multiplo sobre lideran¢as pedagdgicas. (pp. 13-34).
Fundacdao Manuel Ledo.

Matias Alves, J., & Cabral, I. (2021). No regresso a escola — Reimaginar e praticar
uma gramatica generativa e transformacional. In J. Matias Alves & I. Cabral (Eds.), NO
REGRESSO A ESCOLA - Reimaginar e praticar uma gramdtica generativa e

transformacional (pp. 4-20). Faculdade de Educacdo e Psicologia da UCP.

31



= CATOLICA K
Y FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

Matias Alves, J., Cabral, I, & Bolivar, A. (2020). Liderancas, gestdo escolar e
melhoria das escolas: recomendacdes para o desenvolvimento das politicas educativas.
In I. Cabral & J. Matias Alves (Eds.), Gestdo escolar e melhoria das escolas (12, pp. 143—
180). Fundagdo Manuel Ledo.

Matos, B. E. F. C. (2017). Prdticas de Lideran¢a do(a) Diretor(a) de Escolas Publicas
da Zona Centro de Portugal. 427.

Morin, E. (2021). Elogio da metamorfose. Portal EcoDebate.
https://www.ecodebate.com.br/2010/01/12/elogio-da-metamorfose-artigo-de-edgar-
morin/

Mullen, C. A. (2020). Global leadership: competitiveness, tolerance and
creativity—a Canadian provincial example. International Journal of Leadership in
Education, 23(2), 223-237. https://doi.org/10.1080/13603124.2018.1529825

Neves, L. (2020). Lideranga em Contexto Educativo em Portugal: o Presente, o
Futuro e o Impacto nos Professores (12). Lisbon International Press.

OCDE. (2018). The Future of Education and Skills: Education 2030. OECD Education
Working Papers, 23. http://www.oecd.org/education/2030/E2030 Position Paper
(05.04.2018).pdf

OECD. (2015). The Innovation Imperative Contributing to Productivity, Growth and
Well-Being. https://doi.org/https://doi.org/10.1787/9789264239814-en

OECD. (2019). OECD FUTURE OF EDUCATION AND SKILLS 2030 OECD Learning
Compass A SERIES OF CONCEPT NOTES. http://www.oecd.org/education/2030-
project/contact/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf

ONANUGA, P. A. (2020). Relative Effectiveness of Generative Learning Strategy on
Students’ Academic Achievement in Senior Secondary School Biology: Sustainable
Development Perspective. Annual Journal of Technical University of Varna, Bulgaria,
4(1), 12-22. https://doi.org/10.29114/ajtuv.vol4.iss1.134

Pacheco, J. A. (2019). Inovar para Mudar a Escola (12). Porto Editora.

Pacheco, J. A., & Sousa, J. R. (2018). Politicas curriculares no periodo pds-LBSE
(1996-2017). Ciclos de mudanca na educacdo pré-escolar e nos ensinos bdsico e
secunddrio. InJ. A. Pacheco, M. C. Rold3do, & M. T. Estrela (Eds.), Estudos de curriculo (12,
pp. 129-176). Porto Editora.

Palmeirdo, C., & Alves, J. M. (2018). Escola e Mudanga: Construindo autonomias,

32



= CATOLICA KN
Y FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

flexibilidade e novas gramdticas de escolarizagdo - o0s desafios essenciais.
www.porto.ucp.pt

Pellegrini, M. M., Ciampi, F., Marzi, G., & Orlando, B. (2020). The relationship
between knowledge management and leadership: mapping the field and providing
future research avenues. Journal of Knowledge Management, 24(6), 1445-1492.
https://doi.org/10.1108/JKM-01-2020-0034

Pina, R. M. da F. J. T. de. (2015). Da Lideranc¢a do Diretor aos Resultados Escolares
dos Alunos: um caminho a percorrer.
https://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/20103/1/TESE_Draftédocx.pdf

Runhaar, P., Bednall, T., Sanders, K., & Yang, H. (2016). Promoting VET teachers’
innovative behaviour: exploring the roles of task interdependence, learning goal
orientation and occupational self-efficacy. Journal of Vocational Education and Training,
68(4), 436-452. https://doi.org/10.1080/13636820.2016.1231215

Schumpeter, J. (1997). O S E Conomistas (M. . Trad. Possas (ed.)). Editora Nova
Cultural.

Squires, V. L. (2014). TACKLING COMPLEX EDUCATIONAL CHALLENGES THROUGH
ADAPTIVE LEADERSHIP.: UNF OneSearch. 5(1).
http://eds.a.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=52c1bc51-3984-
4ad7-b2e9-4986378ab4al%40sessionmgrd003&hid=4108

Tan, M. Y., & Hung, D. W. L. (2020). Models of innovation scaling in Singapore
schools: process objects as multi-level role clusters and outcomes—a multiple case
study approach. Asia  Pacific  Education  Review,  21(4), 553-571.
https://doi.org/10.1007/s12564-020-09642-0

Tintoré, M., Cunha, R. S., Cabral, I., & Matias Alves, J. (2020). Narrativas de
liderazgo educativo en Portugal. Voces desde la direccidn. In |. Cabral & J. Matias Alves
(Eds.), Gestdo escolar e melhoria das escolas (12, pp. 129-142). Fundacdo Manuel Ledo.

Vermeulen, M., Kreijns, K., & Evers, A. (2020). Transformational leadership, leader-
member exchange and school learning climate: impact on teacher’ innovative behaviour
in the Netherlands. Educational Management Administration & Leathership Journal,
48(5), 1-20.

Zeichner, K. (2010). Rethinking the connections between campus courses and field

experiences in college- and university-based teacher education. Journal of Teacher

33



@ CATOLICA
@@/ FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

Education, 61(1-2), 89-99. https://doi.org/10.1177/0022487109347671

34



CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

Nos Meandros da Inovagao Disruptiva

| Carla Baptista®

Introdugao

Apresentaremos a forma como o conceito “inovacado disruptiva” foi transportado
para a realidade escolar e como as teorias de inovagao desenvolvidas por Clayton M.
Christensen* serviram de base ao estudo das escolas do sistema publico americano.

Ird também ser explicitado brevemente o projeto de inovacdo educacional dos
colégios jesuitas da Catalunha, uma vez que os seus protagonistas denominam o

processo desenvolvido como uma inovagao disruptiva.

Inovagdo Disruptiva®

A inovacao disruptiva é um processo em que uma tecnologia, produto ou servico
é transformado ou substituido por uma solucdo superior. A superioridade baseia-se em
3 principios basicos: simplicidade, conveniéncia e acessibilidade. A simplicidade tem a

ver o modo de operacionalizacdo, a conveniéncia com a percecao de que os utilizadores

3 baptistacarla@gmail.com

4 Clayton M. Christensen é professor da Universidade de Harvard e fundou o Clayton Christensen Institute
- https://www.christenseninstitute.org/

5 Os investigadores do Clayton Christensen Institute defendem que qualquer organiza¢do precisa de
inovagles sustentaveis, as quais ajudam a melhorar os servigos. Uma organizagdo sem inovagdes
sustentdveis tenderd a estagnar (Horn, 2017). Todavia, a inovagdo disruptiva substitui a antiga forma de
se fazer, a partir da criagdo de uma nova forma. Dai que seja quase impossivel para uma organizagdo
existente “disrupt itself” (id. Ibid., p. 24). A maioria das disrupg¢des ocorre criando-se uma equipa a parte,
um novo modelo de organizagdo. Inovagdo disruptiva descreve um processo pelo qual um produto ou
servigo inicialmente se enraiza por aplicagGes simples na “parte inferior” de um mercado - geralmente
por ser mais barato e mais acessivel - e depois progressivamente passa para um mercado “superior”, mais
sofisticado, acabando eventualmente por substituir os concorrentes. As inovagdes disruptivas NAO s3o
tecnologias inovadoras que melhoram os bons produtos; pelo contrario, sdo inovagdes que tornam os
produtos e servigos mais acessiveis e mais baratos, tornando-os disponiveis para uma populagdo maior.
https://www.christenseninstitute.org/disruptive-innovations/
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consideram que responde a um problema social ou pessoal e a acessibilidade ao
potencial de acesso universal.

O termo “inovacao disruptiva”, criado nos anos noventa pelo professor da
Universidade de Harvard, Clayton M. Christensen, serviu para descrever a forma como
poderosos grupos industriais tinham sido derrubados por outros. As teorias de inovagao
desenvolvidas por este autor na area da gestdo de empresas, incluindo a teoria da
inovacdo disruptiva (Christensen, 1997; Christensen & Raynor, 2003) serviram
entretanto como base no estudo das escolas do sistema publico americano. Christensen
convida Michael Horn, seu aluno num curso da Harvard Business School, para
escreverem um livro em que usassem essas teorias de inovacdo para ajudar no
diagndstico das dificuldades das escolas e apontar caminhos para que as escolas
publicas pudessem inovar. Surge, assim, o livro Disrupting Class - How Disruptive
Innovation Will Change the Way the World Learns - Christensen, Horn & Johnson (2011).
Usando-se a teoria da inovacdo disruptiva, chegou-se entdo a conclusdo de que a
aprendizagem online poderia permitir uma inovacao disruptiva no sistema educativo
publico, desenvolvendo um sistema de educacdo centrado no aluno. As escolas tém hoje
a oportunidade para usar a primeira inovacdo disruptiva na educacdo desde a invencao
da imprensa — a aprendizagem online — para transformar o processo ensino-
aprendizagem de forma a melhor servir cada aluno/individuo em cada escola,
personalizando e humanizando a aprendizagem, podendo assim alterar os pressupostos
do modelo de fdbrica que domina as escolas e que trata uniformemente os alunos no
processo. Como a aprendizagem online é naturalmente modular, flexivel, ira ajudar o
sistema educativo a personalizar, a ajustar o processo as necessidades de cada aluno,
criando oportunidades para um trabalho colaborativo mais significativo entre alunos e
professores. A inovacdo disruptiva em forma de aprendizagem online é também um
meio de se garantir maior equidade no acesso a educacdo de alta qualidade (por
exemplo, independentemente do lugar onde vivam, os alunos poderao ter acesso, via
online, a experiéncias de ensino e aprendizagem de elevada qualidade — ex. laboratérios
cientificos...). Por ultimo, a aprendizagem online integrada no sistema de ensino
introduz um controlo de custos no sistema, pois poder-se-a proporcionar experiéncias
de explicador individual/acompanhamento individualizado do professor para cada

crianga, sem que se aumentem os custos economicos.
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Arnett (2017, 2019), um dos colaboradores do Clayton Christensen Institute,
clarifica todavia que a aprendizagem online ndo estd a criar uma inovacao disruptiva no
sistema da educagdo basica e secundaria, mas esta antes a alimentar uma disrupgao no
seio dos mercados que fornecem recursos as escolas. Os fornecedores de aprendizagem
online (novo software de aprendizagem, cursos online...) estdo a ameacar
disruptivamente a hegemonia do mercado dos manuais escolares. Mas usar esta nova
tecnologia (novos recursos didaticos) para desenvolver um ensino-aprendizagem mais
centrado no aluno ndo ird ser automatico, nem intuitivo. As escolas que tentam
personalizar o processo de aprendizagem deverao repensar o modelo de organizagao
tradicional, ainda que redefinir o papel e a responsabilidade dos professores ndo seja
tarefa facil. O mesmo autor afirma que, mesmo com todas as novas oportunidades que
a aprendizagem online tem para oferecer, transformar as escolas ainda precisara de um
profundo trabalho na mudanca organizacional. Na verdade, a inovacao disruptiva esta a
ocorrer na educacdo basica e secundaria, mas nao ird substituir as escolas tradicionais.
O que ird ser transformado é o menu, a lista de recursos didaticos que as escolas podem
usar para servir os seus alunos. Para que estes novos recursos possam ter um efetivo
impacto, os lideres das escolas terdo que ter em especial consideracdo a motivacdo e a
capacidade dos professores para que estes possam mudar a forma como ensinam. A
inovagao disruptiva nas escolas do ensino basico e secundario assenta, entdo, na
reestruturacdo dos recursos didaticos e na reestruturacdo do modelo de organizagao
escolar. Ainda que muitas escolas estejam jd a planear a aula com momentos de
aprendizagem online, a evolucdo da qualidade das aprendizagens dos alunos sé serd
todavia substancial com reformulacdes de hordrios, papel do professor, avaliacdo, salas
de aula e cursos. A medida que novos recursos de aprendizagem online
substituem/transformam os recursos didaticos tradicionais, as escolas irdo sentindo
necessidade de transformar os seus modelos de organizacdo tradicional. Temos, entdo,
um processo de transformacdo/inovacdo em desenvolvimento.

Relativamente a educacdo no Ensino Superior, a inovacao disruptiva estd a ter um
desenvolvimento muito diferente. Neste nivel de ensino, verifica-se um significativo ndo
consumo - muitos individuos nao conseguem frequentar o ensino superior, por motivos
de conveniéncia, acessibilidade, simplicidade e custos. No entanto, estas pessoas

gostariam de usufruir do ensino superior se Ihe fosse proporcionado de acordo com as
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suas condicdes de vida. Sendo que a conveniéncia, acessibilidade, simplicidade e baixo
custo sdao os beneficios classicos que levam ao surgimento das disrupcdes, torna-se
légico que iniciativas de ensino superior disruptivas distribuidas por aprendizagem
online estejam ja a ter um forte impacto no mundo (veja-se, por exemplo, o recurso
massivo aos MOOC (Massive On Line Open Courses) — cf. por exemplo,

https://whatis.techtarget.com/definition/massively-open-online-course-MOOC.

Visao aproximada

A luz das teorias da inovagdo de Clayton M. Christensen, Christensen, Horn &
Johnson (2011), analisando as escolas, afirmam que a motivacdo é um significativo
ingrediente no processo de aprendizagem. Tal como na educacdo, todas as organizacdes
enfrentam o problema da motivacdo dos seus clientes. A motivacdo pode ser extrinseca
ou intrinseca. A motivacdo extrinseca ocorre para la da tarefa/atividade. Por exemplo,
um individuo pode aprender a fazer algo, ndo porque considerou a tarefa estimulante
ou interessante, mas porque essa aprendizagem lhe permite ter acesso a outra coisa
qgue lhe interessa. Motivacdo intrinseca ocorre quando o trabalho em si estimula e
compele o individuo a continuar a fazer a tarefa, porque esta é inerentemente divertida
e agradavel, ndo havendo pressdes exteriores.

Quando alguém tem uma motivacdo extrinseca para aprender algo, o papel da
escola é facil. No entanto, quando ndo existe uma motivacdo extrinseca, a situacao
torna-se muito mais complexa e drdua. Nesta situacdo, as escolas tém que criar métodos
intrinsecamente motivantes. A escola pode e deve ser uma experiéncia intrinsecamente
motivante.

O desafio da implicacdo e da participacdo do aluno tem sido uma barreira
generalizada e cada vez mais problematica no processo da melhoria das aprendizagens.
Fazer com que os alunos se entusiasmem na e pela aprendizagem é um desafio que um
numero indeterminado de escolas ainda ndo alcangaram. Professores e pais “oferecem”
educacdo, mas muitos alunos ndo compram o que estd a ser oferecido.

Um outro conceito de base fundamental na andlise das organizacdes é perceber-

se o que realmente se quer (a nivel pessoal, social....), o que se pretende, a partir da
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teoria “Jobs to be Done”®. A organizacdo escolar deverd perceber aquilo que ativa os
alunos na sua acao, ou como diria Philippe Perrenoud, o que mobiliza o oficio do aluno.
Na verdade, muitos alunos apresentam-se aborrecidos e desmotivados no ambiente
escolar, porque a escola ndo é na verdade o que pretendem, ndo responde as
inquietagOes, duvidas e problemas. Para muitos alunos, as escolas sao catedrais de
tédio. Os professores podem até trabalhar afincadamente para desenvolver técnicas e
instrumentos que supostamente impliquem os alunos. Todavia os seus esforcos serdo
em vao, mesmo procurando providenciar algo ainda melhor para os alunos, caso aquilo
que desenvolvam seja aquilo que os alunos nunca desejaram. A solucdo passa por
entender as circunstancias e o interior dos alunos, as suas ansiedades, os problemas
imediatos, os seus talentos e as suas naturais motivacdes. Christensen, Horn e Johnson
(2011), apds pesquisas desenvolvidas, chegaram a conclusdo de que a maioria dos
alunos apresenta duas preocupacdes’ principais:

1. os alunos querem sentir-se bem sucedidos, ter éxito. Querem perceber que
estdo a evoluir e a alcancar algo. Querem sentir que progridem com sucesso, em
vez de experimentarem unicamente fracassos, insucessos.

2. osalunos querem divertir-se com os amigos. Querem experiéncias emocionais e
sociais positivas e recompensadoras com os colegas, professores e outros

potenciais amigos.

Ora, as atividades desenvolvidas na escola ndo estdo organizadas de forma a
promover nos alunos sentimentos de superacao, de sucesso regular, didrio. Na verdade,
por exemplo, quando o professor apresenta classificacGes aos alunos, o privilégio de
sentir sucesso esta reservado apenas para os bons alunos. Sabemos que os bons alunos
apresentam geralmente motivacdo extrinseca (alunos com contexto familiar que
valoriza a escola; alunos com o tipo de inteligéncia valorizada pelos seus professores),

mas, a partir da teoria “jobs to be done”, sabemos que todos os alunos podem estar

® “Jobs to be done” é uma teoria acerca das razdes e da forma como organizacdes apresentam sucesso. A
teoria assenta numa estrutura que ajuda a perceber as motivagbes do cliente. (desenvolvida por Tony
Ulwick, Clayton Christensen, Bob Moesta)

https://www.youtube.com/watch?v=sfGtw2C95Ms

7 Usamos aqui a expressdo “preocupacdes”, no sentido em que os autores se referem a “job”. “Job is the
fundamental problem a customer needs to resolve in a given situation.” (Christensen, Horn & Johnson,
2011, p. 164).
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disponiveis para se sentirem bem sucedidos. Assim, o papel da escola terd que assentar
na promocao da motivacdo intrinseca — desenvolver métodos que estejam em
consonancia com as principais preocupacées dos alunos. Horn (2017) refere que o
sabemos, sem duvida, é que focar a acdo nainovacgao por si s ndo ird resultar, mas que
“focusing on the job, in all of its dimensions, is vital. Start there — and then innovate
accordingly.” (id. Ibid., p.28)

Por outro lado, sabemos também que os alunos aprendem de formas diferentes.
Se assumirmos que os alunos tém diferentes inteligéncias, diferentes estilos de
aprendizagem, diferentes ritmos e diferentes pontos de partida, teremos que

perspetivar que todos os alunos tém necessidades especiais de aprendizagem.

Como fazer, entdo?
1. personalizando / customizando o processo de ensino-aprendizagem de acordo

com a forma como cada aluno aprende melhor.

Que caminho percorrer?

Para introduzir a personalizacdo, as escolas precisam de passar do modelo de
ensino monolitico de massas para um modelo de ensino modular/flexivel — centrado no
aluno, usando o software como caminho (se bem que ndo possa o unico e, muitas vezes,
nem sequer o essencial). Na verdade, como referem os autores Christensen, Horn &

Johnson (2011),
Computer-based learning, which is a step on the road toward student- centric
technology, offers a way. (...) computer-based learning is emerging as a
disruptive force and a promising opportunity. The proper use of technology as
a platform for learning offers a chance to modularize the system and thereby

customize learning. (p. 38)

Os autores referem que uma das razdes que os leva a defender a importancia da

aprendizagem baseada em dispositivos on line® é que, a partir da prépria natureza do

8 Veja-se a este propdsito o uso progressivo da Internet das coisas que traz o mundo da vida para o
interior das salas de aula. Cf. http://wordpress.educom.pt/TIC-Portugal-19/programa/programa-vale-
de-cambra/a-internet-das-coisas-numa-abordagem-interdisciplinar-no-3-o-ciclo-do-ensino-basico/, ;
https://www.researchgate.net/publication/350449882 SOLL Platform and the Adoption of Innovati
on by Teachers
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software, é possivel integrar o sucesso (conquista/progressdo) no ensino dos contetdos
através de formas que ajudam os alunos a sentirem-se bem sucedidos enquanto
aprendem, todos os dias. Geralmente, este processo ocorre em forma de comentarios,
de provas construidos pelo préprio software que implica que o aluno demonstre que
sabe antes de passar para o conteudo seguinte. O feed-back pode assim ser dado
frequentemente e relativamente a pequenas partes para ajudar a que cada aluno se
sinta bem sucedido, que progride. No sistema tradicional de massas, pelo contrdrio, as
provas sdo aplicadas a todos os alunos uma ou duas vezes por periodo letivo.
Consequentemente, e porque o sistema estd desenhado para categorizar os alunos em
excelentes, médios e abaixo da média, o processo provoca na maioria dos alunos um
sentimento de fracasso, de insucesso, ndo se sentindo bem sucedidos.

Personalizar, customizar é muito mais facil e eficiente através da aprendizagem
baseada no computador e aprendizagem online.

De notar o seguinte: uma aula em que o professor esta a usar o mesmo manual
para todos os alunos ao mesmo tempo é a tecnologia monolitica educativa mais comum.
No entanto, computadores com o mesmo software tentando ensinar todos os alunos da
mesma maneira é também uma tecnologia monolitica. As escolas tém usado as novas
tecnologias, mas integradas nas mesmas estruturas de antes.

E que a “gramatica escolar” ndo se tem alterado. A estrutura organizativa da
escola, das turmas (a forma como se ensina e se avalia) assenta na estandardizac¢do, na
homogeneidade (o modelo de “fabrica” baseava-se na crenca de que seria possivel e
eficiente ensinar os mesmos conteldos, da mesma maneira e no mesmo espaco a todos
os alunos da turma). Ora, esta uniformizacdo esta a colidir com a necessidade da
personalizacdo / customizacdo da aprendizagem. Alids, a customizacdo da
aprendizagem integrada no sistema uniforme, de “fdbrica” seria incomportdvel
financeiramente.

A questdo que as escolas agora enfrentam é a seguinte:

Can the system of schooling designed to process groups of students in
standardized ways in a monolithic instructional mode be adapted to handle
differences in the way individual brains are wired for learning? (Christensen,

Horn, Johnson, 2011, p.35)

O sistema atual escolar foi desenhado numa altura em que a uniformizacao era
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entendida como uma qualidade. Hoje, aquilo que se espera da escola é personalizacao.

No entanto,

(...) only an administrator suffering from virulent masochism would attempt
to teach each student in the way his or her brain is wired to learn within this
monolithic batch system. Schools need a new system. (Christensen, Horn &

Johnson, 2011, pp. 37, 38).

O novo sistema que as escolas precisam é aquilo a que os autores designam como

III

“student-centric model”. Urge, entdo, desenvolver um modelo educativo transformador
— um sistema de educacdo centrado no aluno. Este novo sistema, afastando-se do
modelo de fdbrica, permitird que cada aluno possa cumprir, desenvolver o seu potencial
maximo.

Horn & Staker (2015) apontam o caminho para a criagdo deste novo modelo
escolar, através do modelo “Blended Learning” - modular, flexivel, concretizado através
de uma organizacdo de aprendizagem hibrida, coexistindo praticas pedagdgicas
presenciais com praticas pedagdgicas online. As caracteristicas de “blended learning”
sao trés:

a) existéncia de aprendizagem online (com supervisdo/controlo de pelo menos
um dos elementos: tempo, espaco, processo e/ou ritmo da aprendizagem do
aluno);

b) existéncia de aprendizagem na escola — ligacdo com a estrutura fisica (edificio)
da escola;

c) as formas/modalidades do processo de aprendizagem do alunos estdo

interligadas, de forma a promover uma experiéncia integrada da aprendizagem.

Os modelos® em implementacdo nas escolas tém desenvolvido caminhos
diferentes (Christensen, Horn, & Staker, 2013), sendo que uns tém surgido integrados
no sistema tradicional escolar, numa légica de inovacdo sustentavel, e outros
apresentam potencial para serem disruptivos relativamente ao sistema tradicional.

Eis os sete modelos apresentados por Christensen, Horn, & Staker (2013),

9 Modelos “blendend learning” em: https://www.blendedlearning.org/basics/
e https://www.christenseninstitute.org/blended-learning-definitions-and-models/
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sendo que os trés primeiros sdo baseados em inovacgdes sustentdveis e os

restantes baseados em inovagdes disruptivas:

1.

Rotagdo por estagdes: modelo onde os alunos alternam tempo de
estudo entre salas de aula com atividades diferentes. Este modelo
facilita o trabalho dinamico entre orientacdes mais individualizadas,
projetos e discussdes em grupos de tamanhos variados. Este tipo de
modelo é utilizado por professores ha décadas, mas a diferenca
principal atual é a inclusao do ensino online no circuito de rotagao.
Laboratério rotacional: os alunos aprendem parte dos contetdos num
laboratdrio de informatica, supervisionados por monitores, e parte
em sala de aula tradicional, com professores. A proporc¢do de tempo
seria de aproximadamente 25% do tempo em laboratdrio e 75% em
sala de aula. A grande vantagem deste modelo é disponibilizar tempo
para os professores se dedicarem a outras tarefas, projetos e outras
exigéncias do ensino. O desafio é manter integrado o ensino online
com o ensino em sala de aula.

Sala de aula invertida/Flipped Classroom: os alunos tém aulas online,
em casa, de forma independente. O tempo em sala de aula é
reservado para esclarecimento de duvidas, participagdo ativa e
atividades praticas. A vantagem deste modelo é a autonomia que os
alunos adquirem, podendo avancar ou retroceder nos conteldos de
maneira independente e usando o tempo com os professores para
atividades que auxiliem efetivamente o processo de aprendizagem.
Rotacdo individual: alunos rodam/alternam entre atividades, mas os
seus planos de trabalho sdo personalizados por softwares ou por um
professor. O aluno pode fornecer avaliagbes didrias para o software
gue analisa os resultados e combina o melhor plano de atividades para
o dia seguinte. A vantagem é a personalizacao do ensino e a economia
de custos a longo prazo. A implementacdo deste modelo requer um
forte investimento financeiro inicial em equipamentos e sistemas.
Modelo Flex: modelo no qual o ensino online é o pilar principal da

aprendizagem. As atividades sdo prioritariamente num espaco fisico
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escolar. Ha orientacdo por parte dos professores e estes estdo no
mesmo espaco que o0s alunos, mas os alunos tém uma
planificagdo/cronograma personalizado entre as modalidades de
aprendizagem e bastante autonomia. A diferenca é que neste caso, as
escolas iniciam com ensino online e adicionam apoio fisico quando
necessario. O envolvimento do professor com cada aluno ou
grupo/projeto dependera das exigéncias de cada situacgdo.

6. Modelo A La Carte: este é uma forma bastante comum de ensino
hibrido, no qual o aluno inclui ao seu ensino tradicional qualquer
disciplina ou curso on line do seu interesse. A diferenga neste caso é
que a modalidade online nao conta com um componente presencial e
o professor ou tutor ocorre também online. E um modelo que
possibilita uma gama de oportunidades para a formacdo
independente dos alunos.

7. Modelo Virtual Enriquecido: neste modelo os alunos participam de
aulas presenciais obrigatdrias nalguns dias da semana, sendo que o
restante do trabalho é realizado de forma online em casa. A
frequéncia dos encontros presenciais pode variar conforme as
necessidades dos alunos. A diferenca deste modelo é que as
experiéncias presenciais ndao acontecem todos os dias, mas é um

componente de ensino obrigatdrio.

No processo de inovacdo/transformacdo escolar, dever-se-a ter em conta que a
inovagdo ndo é um acontecimento/uma demonstragdo, mas antes um processo. Este
implicara criar/desenhar, através de trabalho colaborativo (incluindo os alunos), um
plano definido de acdo que sera implementado por fases, desenvolvendo-se uma nova
cultura escolar (Horn & Staker, 2015). O ensino hibrido, “blended learning”, implica
muito mais do que implementar modernas tecnologias na sala de aula, implica uma
profunda planificacdo uma nova forma de organizacao escolar, um novo modelo escolar.

No século XXI, o conhecimento é fundamental, mas sé o conhecimento nao é
suficiente. E fundamental a preocupacdo com competéncias como analisar, avaliar, ter

o dominio do processo de aprendizagem, trabalhar em equipa, relacionar o
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conhecimento com os problemas da vida real. Os modelos hibridos de aprendizagem
possibilitam exatamente desenvolver o conhecimento e as competéncias e de uma
forma personalizada. “Blended learning” tem um forte potencial disruptivo no sistema

escolar.

Horizonte 2020, Colégios Jesuitas da Catalunha - inovagao disruptiva

A dindmica de renovacdo da educacdo que estd em curso numa rede de escolas
da Companhia de Jesus (Jesuitas), na Catalunha, denominada Horizonte 2020%°, assenta
na crenca de que, se 0 nosso mundo esta a mudar de paradigma, é entdo o momento
de desenvolver uma profunda renovacdao na educacdo, abandonando os modelos
esgotados e trabalhar para o futuro. Ha que repensar e por em pratica um novo processo
de ensino-aprendizagem centrado no aluno (Aragay, 2015).

Os protagonistas deste modelo consideram que a educacado escolar tem evoluido
e que hoje hd ja varias inovagbes educativas nas escolas, mas que essas inovacdes ndao
tém sido capazes de provocar mudancas estaveis, duradouras e com éxitos. Os
dirigentes do processo referem que ja antes tinham experimentado algumas ondas de
inovacdo, mas que tiveram como resultado a manutencao do modelo com pequenas
transformacdes. Dai a conviccdo de que sé com inovacdo disruptiva conseguiriam a
transformacdo da educacdo (Almeida, 2018).

Os protagonistas desta experiéncia assumem que a sua renovacado é uma inovacao
disruptiva, pois consideram que o processo € um “salto em frente radical, ou seja, tem
gue repensar sem limitacoes tudo o que hd para mudar, e criar, ao mesmo tempo, um
novo contexto para se avancar até uma educacdo diferente.” (Aragay, 2015, p.25)

Paraisso, tiveram que repensar toda a organizacao escolar, toda a acdo educativa.
Questionaram profundamente os papéis dos membros da comunidade educativa (com
enfoque nos professores e alunos), a organizacdo da escola, a estrutura dos horarios, a
configuracdo dos espacos e do mobiliario, a forma de trabalho, o papel dos profissionais
de gestdo, a relacdo com a administracdo, os materiais didaticos, as disciplinas e as areas
curriculares. Ou seja, puseram em discussdo, em questionamento toda a escola, até

chegarem ao nucleo do processo de ensino de aprendizagem. Os protagonistas deste

10 para mais informac3o, consultar http://h2020.fje.edu/es/
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projeto pedagdgico defendem que é fulcral passar-se de um modelo que dificulta e
impede a inovacdo e a mudancga, para um sistema que as impulsione e as facilite e se
adapte a forma de aprender das sociedades modernas. Acrescentam ainda que é
necessario uma flexibilizacdo radical dos modelos mentais atuais, colocando em questao
crengas ou mitos considerados até hoje naturais e portanto inabalaveis (Aragay, 2015;
Almeida, 2018).

Almeida (2018) refere que, durante a sua investigacdo, pode constatar que a
inovagao empreendida por esta rede de escolas jesuitas na Catalunha caracteriza-se
efetivamente como “inovacdo disruptiva, pois rompeu com o modelo tradicional de
escola para construir um novo modelo de escola, um novo modelo de ensino e de

aprendizagem, no qual o aluno é o protagonista.” (id. Ibid, p. 100).

Conclusao

Quando nos deparamos com desafios como a concretizacdo da garantia a todos
os alunos do direito a aprendizagem e ao sucesso educativo e o desenvolvimento de
competéncias e de valores que preparem o jovem para uma cidadania ativa e
responsdvel, parece-nos fulcral reconhecer que as inovacdes que vao sendo
implementadas nas escolas tém tendéncia para serem devoradas pela estrutura rigida
do sistema escolar instituido, pela sua resisténcia. Esta situacdo leva ndo raras vezes o0s
agentes da mudanca, da inovacgdo a exaustao, ao descrédito, a desilusdo. As inovacdes

disruptivas poderao ser o Unico caminho.
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