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Editorial

O poder transformador da autoria

Ser professor é ser profissional. E é, portanto, ser detentor de um conhecimento
multidimensional que vai muito para além do conhecimento das areas e das matérias
a lecionar. Ser professor significa, também, ter conhecimento situacional, contextual,
pedagdgico, didatico... E significa assumir o poder autoral que esse conhecimento nos
confere. Ser professor é (tem que ser) ser-se CRIADOR. E criar oportunidades de
aprendizagem que ndo sirvam apenas a alguns, mas que a todos empoderem e
desenvolvam. E romper com as rotinas paralisantes, lutar contra os Velhos do Restelo.
E antever, antecipar. E superar, é apostar. E recusar-se a viver na hipocrisia asfixiante
de uma pretensa igualdade de oportunidades pseudo legitimada pela organizagao
mecanicista, cega e indiferenciada da escola fabrica.

E romper com os grilhdes de uma gramética escolar anquilosada, ousar sair da
zona de conforto e pensar fora da caixa. A bem dos nossos alunos. A bem das suas
aprendizagens. A bem de uma existéncia profissional mais livre, mais feliz e mais
realizada.

Os professores e demais agentes educativos que frequentam a Pds-Graduagao
em Inovacdo Pedagdgica e Mudanca Educativa da Universidade Catdlica Portuguesa
sabem o que significa ser professor / ser educador. E, por isso mesmo, estdo a fazer
uso do seu poder autoral, transformando os cendrios educativos onde se movem, em
cenarios mais eficazes, mais gratificantes e mais justos para todos.

Este nimero é inteiramente dedicado a estes profissionais que aceitaram o
DESAFIO de narrar os projetos inovadores que se encontram a desenvolver. O nosso
BEM-HAIJA pelo trabalho que estdo a realizar, na expectativa de que os frutos a colher

compensem o enorme investimento que tém vindo a fazer.

! Coordenadora da Pés-Graduac3o em Inovagdo Pedagdgica e Mudanca Educativa



Boas leituras e que estes testemunhos nos inspirem a sermos, cada vez mais,

autores.



APOIO Curricular Entre Pares: A Procura de uma Dinamica de Sucesso e

Conhecimento

Mario Rui Lourengo?
Escolas de Pedrougos

psicologia@escolasdepedroucos.com

Resumo:

No ambito da velha gramatica escolar ainda é possivel reinventar ou recriar
alguns dos seus velhos conceitos, no qual este trabalho é um exemplo disso, em prol
da sempre desejada igualdade de oportunidades, inclusdo escolar e desenvolvimento
humano subjacente a alguns dos propésitos da criacdo da Escola Publica.

Evidencia-se neste trabalho a operacionalizacdo do plano de acdo “Apoio
Curricular Entre Pares” no ambito do projeto TEIP (Territorios Educativos de
Intervencdo Prioritaria) nas Escolas de Pedroucgos. Decorrendo da necessidade de
transformacdo positiva do plano plurianual de melhoria das Escolas de Pedroucos em
2014/2015, criou-se uma dindamica de participacdo massificada que envolve agora
todos os alunos do 3¢9 ciclo. Os alunos lideres apoiam curricularmente os colegas que
necessitam de um acompanhamento das matérias para poderem suplantar
dificuldades pontuais e/ou estruturais. Tem-se vindo a verificar uma interagdo positiva
entre o trabalho de apoio em pares dos alunos e os resultados escolares: ndo apenas
os colegas apoiados beneficiam dos conhecimentos e acompanhamento semanal das
matérias por parte dos seus lideres, como estes tém aumentado o nivel de exceléncia
dos seus resultados escolares (niveis 4 e 5 em pauta escolar).

Dando-se voz aos alunos na resolucdo construtiva dos seus problemas de sucesso
escolar, permite-se a criacdao de novas formas de acao, novas linguagens e inovadoras
formas de aprendizagem, sé possiveis de vivenciar nas sempre diferentes dindmicas

criadas por cada um dos lideres do Apoio de Pares.

2 Escolas de Pedroucos | psicologia@escolasdepedroucos.com



1. Breve caracterizagdo da escola onde se esta a desenvolver o projeto

O Agrupamento de Escolas de Pedroucos (doravante designado por Escolas de
Pedroucos) situa-se na freguesia de Pedroucos, no grande porto, a sul do concelho da
Maia e na fronteira entre as freguesias de Aguas Santas (no concelho da Maia), Rio
Tinto (no concelho de Gondomar), S. Mamede Infesta (concelho de Matosinhos) e
Paranhos (concelho do Porto). Sendo considerado um mega-agrupamento (tem
atualmente cerca de 2000 alunos) embora ja tenho tido anos em que ultrapassou os 3
mil alunos. E constituido por 17 territérios educativos espalhados por 3 freguesias
(Pedroucos, Aguas Santas e Rio Tinto): 8 jardins-de-infancia, 8 escolas de primeiro ciclo
e uma escola sede de matriz EB2/3. Sendo um territério situado nos suburbios do
Porto, acolhe uma tipificacgdo muito variada de alunos (de varias etnias; de vdrias
nacionalidades; com esmagadora percentagem de alunos provenientes de estratos
socioecondmicos baixos e muito baixos); com uma representagao de cerca de mais de
60% da populacdo de alunos alvo do SASE (Servico de Apoio Social Escolar); com taxas
de preponderancia de familias de baixos rendimento e com fortes dificuldades de
integracdo social e comunitdria; baixa percentagem de familias com capacidade de
pagar a salas de estudo e a explicadores para acompanharem os seus educando apds
o periodo letivo.

E precisamente na escola sede onde se desenvolve todo este projeto aplicado
apenas ao 32 ciclo (ensino regular) e que envolve todos os anos, sendo em média cerca
de 400 alunos ao longo de todo o ano letivo.

As Escolas de Pedroucos sdo TEIP desde o ano letivo de 2007/2008, aquando da
emergéncia dos TEIP de segunda geracdo, tendo ja uma larga experiéncia de
construcdo e aplicacdo de planos de acdo com vista a resolver ou a minorar
problematicas sempre associadas ao insucesso escolar, ao abandono e absentismo

escolares e a disciplina e seguranca escolares.

2. Razbes para a implementacao do projeto

O pedido inicial partiu da necessidade de criacdo de um novo plano de agdo que
reduzisse as problematicas de insucesso no 32 ciclo. Foi encetado pela Direcdo das
Escolas de Pedroucos, no ambito da reflexdao do plano plurianual de melhoria do
projeto educativo, para se reforcar as estratégias de melhoria do sucesso escolar

enqguadradas no primeiro eixo do projeto TEIP: Desenvolvimento das Aprendizagens
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(Sucesso). Este caderno de encargos foi assim entregue aos SPO (Servigos de Psicologia
e Orientacdo) no decorrer do ano letivo de 2014/2015, tendo-se dado inicio a
operacionalizacdo do novo plano de acdo “Apoio Curricular Entre Pares” (vulgarmente
conhecido por “Apoio de Pares”) no inicio do seu terceiro periodo, sendo ja um projeto
com uma experiéncia continua de 9 periodos escolares.

Ao nos debrugarmos nesse momento reflexivo, verificou-se no levantamento de
necessidades das problematicas de sucesso escolar no 32 ciclo, os seguintes
indicadores:

1) Grande quantidade de alunos que ndo entendem os conteldos curriculares
explicados na sala de aula em algumas disciplinas de cariz mais estrutural, como o
inglés, o francés, o espanhol, o portugués, a matematica, as ciéncias fisico-quimicas, a
historia, a geografia e as ciéncias naturais, acumulando desanimo e falta de trabalho
regular para ultrapassar as suas dificuldades e aceder ao conhecimento minimo que
permita o sucesso basico;

2) Pelo facto de os alunos apresentarem um baixo indice de trabalho auténomo
para conseguirem, por eles préprios, exercitarem os temas dados e aceder ao
conhecimento minimo dos contetdos curriculares;

3) Pela grande quantidade de alunos sem materiais de base (manuais, cadernos
de fichas, cadernos didrios, estojos, maquinas de calcular, etc.) essenciais para a
aprendizagem e para o focus no processo de ensino-aprendizagem em sala de aula;

4) Devido ao racio professor/alunos muito alto, inviabilizando um
acompanhamento individualizado mais intenso e regular das duvidas dos alunos e a
consequente monitorizacdo da aprendizagem;

5) Pela grande quantidade de alunos em risco escolar (aqui entendido por alunos
com 4 ou mais negativas no final de cada periodo escolar) que levava ao intenso
absentismo e abandono escolares;

6) Pelo aumento da carga curricular (aqui entendida como a quantidade de
conceitos curriculares e objetivos pedagdgicos a consolidar pelos alunos) na transicao
do 22 ciclo para o 32 ciclo, com a consequente falta de tempo para apoiar os alunos em
modalidades de apoio ao estudo, por ndo estarem previstas no ciclo imediato, o que
implicava um brainstorming de processos para encontrar alternativas possiveis de

eleger no enquadramento legal vigente;



7) Pela necessidade de melhoria constante de um conjunto variado de
indicadores de sucesso (melhoria da quantidade de alunos com zero negativas,
preparando-os assim para o grau consequente de exigéncia do ensino secundario);
aumento das taxas de sucesso nas varias disciplinas; diminui¢cdo dos alunos alvo de
abandono e absentismo escolares; aumento da taxa de sucesso escolar, em que nao
se conseguia baixar da centena de reteng¢Ges/ndo aprovagées no 32 ciclo) e no dmbito
do rigor na prestacdo de contas contratualizado com o Ministério da Educacao;

8) Pelos reduzidos resultados em sede de avaliagdo externa no dominio dos
resultados escolares, onde o parametro normativo ndo passava de suficiente nas duas
avaliagOes até ai realizadas;

9) Pela necessidade de potenciar os niveis de exceléncias escolares (aqui
entendidos como a quantidade de niveis em pauta escolar de quatros e cincos, capazes
de catapultar as Escolas de Pedrougos para novos desafios, entre os quais, a criagao do

Ensino Secundario de base cientifico-humanistica).

3. Pressupostos e fundamentos do projeto

Todo este plano foi fundamentado numa investigacao estatistica a cerca de 20
anos realizada pelos SPO que procurava tracar os niveis histéricos nos seguintes
indicadores: 1) taxa e numero de alunos com zero negativas em cada periodo escolar;
2) taxa e numero de alunos com quatro ou mais negativas; 3) taxa e nimero de alunos
com niveis 5 em cada periodo escolar; 4) taxa e nimero de alunos com niveis “4” e “5”
em cada periodo escolar; 5) taxa de sucesso/insucesso média das 8 disciplinas de forte
pendor curricular, entre outros, com menor impacto.

Estes também pretendiam propor a partir da sua experiéncia pratica de
implementacdo do projeto um modelo de gestdao do 32 ciclo onde se pudessem criar
pressupostos basicos de sucesso escolar: 1) dispersdao de bons alunos por todas as
turmas, capazes de exemplificar boas praticas de sucesso e estudo e permitissem criar
lideres com conhecimento estruturado para apoiar os colegas com dificuldades; 2)
encaminhamento para outros percursos de alunos em abandono ou absentismo
escolar ou desenquadrados de dindmicas minimas de sucesso; 3) controlo do
agendamento dos testes que permitisse uma correta dispersdao em linha com o
regulamento interno; 4) controlo das notas das provas sumativas para percepcionar as

problematicas centrais de sucesso/insucesso em cada disciplina.



Esta acdo intencionalizou a dupla finalidade de controlar os alunos em risco de
insucesso escolar para patamares que nao condicionassem a sua transi¢cdo/aprovagao
(ndo os fazendo desistir facilmente pelo utilizar de uma plataforma multidimensional
de estratégias de motivagdo escolar) e de formar lideres que pudessem ajudar a
comunidade escolar a obter melhores resultados escolares, trabalhando
simultaneamente as suas competéncias de lideranca e de performance académica,
essenciais para o seu futuro académico e profissional e para a melhoria dos resultados
escolares das Escolas de Pedrougos. Veremos mais a frente como o tem vindo a
conseguir, ano apds ano, sem se ter esgotado ainda esta dinamica, como processo
central que catapulta outras dinamicas em prol do sucesso neste ciclo de ensino.

Nos 192 e 22 periodos, é realizado o apoio curricular direto feito pelos melhores
alunos de cada turma (designados por LIDERES) aos alunos com insucesso escolar
pronunciado (com muitas negativas em pauta escolar ou considerados em risco na
transicdo do ano letivo anterior) ou em risco de insucesso escolar (ALUNOS APOIADOS
pelos colegas lideres). Refira-se que a percentagem de desisténcia dos lideres é inferior
a 1%, o que denota que a esmagadora maioria dos alunos aprecia ajudar os colegas em
dificuldades, ndo apenas porque a hora é obrigatéria no seu horario escolar, como por
sentirem que também retiram beneficios dessa hetero-ajuda.

No 32 periodo este apoio é apenas realizado prioritariamente aos alunos com
potencial para virem a obter zero negativas em pauta escolar e serem assim elegiveis
para virem a obter um “Diploma de Mérito de Esforco Escolar” (alunos com 1 a 3
negativas, seleccionados no final do 22 periodo). Esta tipologia de diploma é entregue
em cerimdnia publica anual, onde se entregam os Certificados de Exceléncia e de
Meérito aos melhores alunos das Escolas de Pedroucos.

Este apoio é realizado ao longo do ano, semanalmente, durante a hora de OC
(Oferta Complementar), a excecao da primeira e ultima aula de cada periodo escolar,
onde retornam a aula junto do diretor de turma. Os alunos saem da sala de aula
tradicional e ocupam duas salas pequenas contiguas numa metodologia Phillips 1x2
(um lider para cada dois alunos apoiados). Mais recentemente, no presente ano letivo
(2017/2018), tem-se expandido este modelo para os restantes alunos que
permanecem nas salas de aula com o Diretor de Turma, sempre na mesma légica,
Lideres (aqui denominados por Lideres Suplentes) e Alunos Apoiados. Teoricamente,

todos podem ser lideres e todos podem ser alunos apoiados, tudo dependendo dos
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resultados em pauta escolar no final de cada periodo, refazendo-se este processo,
antes de as aulas iniciarem, em cada periodo. E assim dada oportunidade a todos de
poderem contribuir com o seu conhecimento e dindmica para apoiar os colegas que
pontualmente ou estruturalmente, sentem mais dificuldades, a poucas ou a muitas
disciplinas.

A selec¢do dos alunos (Lideres, Lideres em Sala de Aula e Alunos Apoiados) em
cada periodo é realizada pelos SPO de acordo com as notas escolares evidenciadas na
pauta escolar e de acordo com as carateristicas psicossociais dos alunos ja
anteriormente evidenciadas.

Este plano de agdao tem-se tornado importante na dinamica escolar porque:

1) Tem apoiado semanalmente centenas de alunos do 32 ciclo (72, 82 e 92 anos);
dinamiza atualmente, em pelo menos uma hora semanal, todos os alunos do 32 ciclo,
com excecao dos alunos CEl (Curriculo Especifico Individual) inseridos na Educagao
Especial;

2) Tem formado dezenas de lideres jovens, capazes de apoiar colegas com
dificuldades escolares, pontuais ou estruturais. Embora ja se tenha experimentado dar
uma oferta de um curso de formacgdo para os lideres sobre tematicas agregadas, tem-
se revelado como aspeto central deste projeto a formacao presencial direta, isto &, os
técnicos/docentes que acompanham presencialmente o trabalho dos grupos, vdo
dando pequenas dicas orais aos lideres para estes aumentarem a sua eficiéncia na
dinamica de grupo (ex: “qual vai ser o préximo teste (...) vamos estudar para ele”; “vai
corrigindo os exercicios quo os teus colegas fazem, colocando um visto a frente”;
“foquem o assunto na matéria”) que estdo a encetar. Para além disso os lideres
dispGem de materiais nas salas com instrucdes de suporte a sua atividade (que se pode
observar mais a frente).

3) Tem ajudado a melhoria significativa dos resultados escolares no 32 ciclo,
como veremos adiante;

4) Tem influenciado positivamente uma nova dinamica nos Conselhos de Turma.
Para além do que sera referido no ponto seguinte e que é refletido em cada conselho
de turma do 32 ciclo, também se analisa o desempenho de cada aluno no projeto apoio
de pares, nomeadamente nos seguintes parametros: a) quem foram os lideres? b)
guem foram os alunos apoiados? c) que resultados obtiveram? d) quem foram os

alunos que ndo se enquadraram na dindmica do projeto e que entretanto foram
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novamente encaminhados para a sala de aula? e) Que nota qualitativa (que varia entre
“ndo satisfaz”, “satisfaz” e “satisfaz bastante” vai ser atribuida a cada elemento? f) O
projeto tem trazido uma melhoria aos resultados da turma? g) O projeto tem permitido
uma maior coesdao dos elementos nos processos relacionais e de aprendizagem; h)
Como podemos potenciar estas pequenas dinamicas relacionais de entre ajuda para a
dinamica mais alargada ou especifica da sala de aula?

5) Tem permitido diminuir significativamente os alunos em risco de insucesso
escolar;

6) Tem permitido criar sinergias com outras acdes e iniciativas piloto com vista a
paulatinamente se ir cercando o insucesso escolar e fundamentalmente, permitir dar
oportunidades de sucesso com base no trabalho de aprendizagem das matérias. Entre
as quais, nomeiam-se a titulo exemplificativo: os “Contratos Para o Sucesso” (onde se
ensaiam varias tipologias de contrato em alturas chave do ano letivo); os “Diplomas de
Meérito de Esforco Escolar” (oferecidos aos alunos elegiveis que no ultimo periodo do
ano atingem as zero negativas); a “melhoria do Sucesso Escolar em alunos com 4 a 8
negativas” (projeto de encaminhamento nos 22 e 32 periodos, de alunos para a sala de
estudo da escola sede, para estudarem, respectivamente, tantas horas quantas as
negativas que obtiveram no periodo anterior); ao ensino, construcdo e monitorizacao

da técnica do resumo escrito a alunos com pronunciado insucesso escolar.

4. Destinatarios do projeto
Ja atras referenciados os destinatarios do projeto estdao quantificados no quadro
seguinte (em parenteses os alunos lideres e apoiados em sala de aula com a diretora

de turma, dindmica so iniciada no corrente ano letivo):

Alunos Lideres Alunos Apoiados
2017/2018 | 1° 20 3° 1° 20 3°
Periodo | Periodo | Periodo Periodo | Periodo | Periodo
7° 32 (16) 32 (17) 7° 69 (39) 71 (35)
8° 28 (15) 28 (17) 8° 64 (30) 61 (29)
90 20 (10) | 20(9) 90 53(22) | 48(24)
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Total 80 (41) | 80 (43) Total 186 (91) | 180 (88)

2016/2017 | 1° 20 3° 1° 20 3°
Periodo | Periodo | Periodo Periodo | Periodo | Periodo

7° 38 35 32 7° 67 70 65

8° 31 25 24 8° 56 55 51

9o 38 32 28 9o 65 58 62

Total 107 92 84 Total 188 183 178

2015/2016 | 1° 2° 3° 1° 2° 3°
Periodo | Periodo | Periodo Periodo | Periodo | Periodo

7° 26 26 28 7° 55 59 60

8° 27 28 34 8° 50 57 67

9o 18 21 20 9o 32 41 37

Total 71 75 82 Total 137 157 164

2014/2015 | 1° 20 3° 1° 20 3°
Periodo | Periodo | Periodo Periodo | Periodo | Periodo

70 70

8° 18 8° 48

9o 17 9o 45

Total 35 Total 93

5. Forma de operacionalizacdo

O modelo pedagdgico portugués vigente no 32 ciclo atribui um tempo letivo
semanal para a Oferta de Escola, assegurando cada Agrupamento de Escolas, uma
priorizacdo do que podera ai acontecer ao nivel de tematicas centrais, dos objetivos
pedagodgicos e das atividades a realizar ao longo do cronograma anual nesse
espaco/momento. Nas Escolas de Pedroucgos, hd muitos anos que se definiu que se
chamaria a esse bloco curricular (obrigatdrio portanto no horario escolar dos alunos)
de OC (Oferta Complementar), sendo leccionado pelo Diretor de Turma.

Este projeto aproveita esse espaco-momento (estipulado pela Direcdo em cada

13



turma) para desenvolver a sua atividade em articulagdo com o Conselho de Turma
através da figura que melhor conhece a turma: o Diretor de Turma. No inicio de cada
periodo escolar, sdo escolhidos quatro lideres dos grupos de apoio de pares e estes
por sua vez escolhem, entre os alunos previamente elegiveis, os pares com quem vao
trabalhar nas duas salas de apoio de pares, numa relacdo 6ptima de um lider para cada
dois pares (excecionalmente, quando sdo turmas com mais alunos em risco, de um
lider para cada trés pares). Estes alunos desenvolvem a sua atividade de apoio
colaborativo em duas mini-salas preparadas para o efeito (cada sala possui duas
mesas, quatro cadeiras e estantes com os manuais escolares homologados para o 32
ciclo). Estes lideres e grupos vao sendo alterados quer na sua lideranga, quer na sua
composicdao, em cada periodo letivo, a partir dos resultados escolares evidenciados em
pauta escolar. Nos primeiros dois anos de funcionamento do projeto (a sua fase de
afirmacdo e de conquista de uma nova mentalidade de sucesso), este sé funcionava
nestas duas salas de Apoio de Pares, estando os restantes alunos da turma ndo
selecciondveis, entregues a dinamica propria do diretor de turma, que planeava e
executava a sua aula de forma auténoma a dinamica prépria deste projeto.

A partir do ano letivo de 2017-2018 (sendo ja um projeto com mais valias
atribuidas pela maioria dos sectores da comunidade educativa), existe uma tentativa
de alargamento ao espagco-momento gerido pelo diretor de turma (a sala de aula). E-
Ihe assim pedido, que faga a mesma dinamica que observa no Apoio de Pares. Para
isso, alarga-se o projeto a mais lideres (aqui designados por lideres suplentes, o que
permite duplicar a quantidade de lideres que existiam habitualmente — de 4 para 8) e
sdo também apoiados os alunos ndo prioritdrios do projeto (alunos que tém poucas ou
nenhumas negativas). Esta mais uma tentativa de cercar o insucesso escolar revela-se
interessante nos resultados escolares (em testes e em pauta escolar) no final do 12
periodo, esperando-se com expectativa a sua consolidacao durante o restante ano
letivo.

Constata-se assim que todas as turmas do 32 ciclo sdao abrangidas pelo projeto
durante uma hora semanal durante todo o ano letivo, envolvendo nesta dindmica de
apoio curricular dezenas de alunos lideres e centenas de alunos apoiados, numa
relacdo média de 1 lider para 2 colegas apoiados. Até ao ano letivo de 2016/2017,
envolvia-se, em cada periodo, cerca de 50% dos alunos das turmas, que saiam da aula

tradicional para as duas salas de apoio de pares. A partir do corrente ano, todos os
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alunos deste ciclo sdo envolvidos uma vez que a estratégia também foi disseminada
junto dos alunos que permanecem na sala de aula com a diretora de turma, onde se
formam os chamados lideres suplentes que vao apoiar os restantes colegas que estdo
em sala de aula. Esta dinamica permite mostrar que todos os alunos fazem o mesmo
nesse espaco-momento: estudar de forma orientada e apoiada pelos lideres, a quem

foi dada a confiancga e as instrugdes necessdrias para apoiar os colegas.

.0
agrupamente {5577
ESCOLAS DE P!D%%t\og PROJETO SALA DE APOIO DE PARES

MENSAGEM AQS LIDERES DE GRUPO

Os lideres de cada grupo representam os
alunos que conseguem melhores resultados
escolares. Estes resultados escolares
demonstram estudo, atencdo, interesse,
memorizagdo e correta aplicagdo das matérias
estudadas.

Liderar os grupos de colegas implica:

1) Comunicar com clareza o que pretende;

2) Motivar para estudar as matérias dadas;

3) Dizer as tarefas de estudo a fazer;

4) Perceber as dificuldades dos colegas;

5) Ajudar a fazer os TPC;

6) Fazer perguntas das matérias;

7) Chamar a atengdo quando necessario;

8) Planear o estudo para os testes;

9) Marcar outros dias no horario livre da sala
para reforgo do estudo dos seus colegas.

NAoO SE - E RECUPERAR.

Legenda: Mensagem aos Lideres em cada Sala de Apoio de Pares

agrupamente @OO
ESCOLAS DE PEDRSSCDS
OBJETIVOS DESTA SALA DE APOIO DE PARES

12 - ESTUDAR AS MATERIAS DADAS NAS AULAS PARA PASSAR DE ANO

2

- FAZER OS TPC

32 - TIRAR DUVIDAS COM OS COLEGAS LIDERES DO GRUPO

4° - FAZER 0S RESUMOS DAS MATERIAS DADAS A PARTIR DO MANUAL

5

- FAZER FICHAS DADAS PELOS PROFESSORES

NOTA: N3o esquecer de continuar a estudar em casa e aos fins-de-semana para poder levantar as notas

REGRAS A CUMPRIR NA SALA DE APOIO DE PARES:
0 ESTUDO E FEITO INDIVIDUALMENTE (CADA UM TRABALHA PARA TER O CONHECIMENTC DAS MATERIAS)
50O QUANDO SE TEM DUVIDAS E QUE 05 LIDERES DO GRUPO PODEM SER QUESTIONADOS PARA AJUDAR
DEIXAR O ESPACO LIMPO E ARRUMADO PARA A TURMA SEGUINTE (Cadeiras arrumadas, mesa limpa, lixo no caixote proprio)
PEDIR PARA A ASSISTENTE OPERACIONAL ABRIR/FECHAR A PORTA (pedido pelo lider do grupo)
ACATAR AS ORDENS DE TRABALHO E DE CIVISMO DADAS PELOS LIDERES DO GRUPO E ASSISTENTES OPERACIONAIS

Legenda: Objetivos e Regras das Salas de Apoio de Pares
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CERTIFICADO DE LIDER

As escolas de Pedrougos vém por este meio cerificar que o/a  aluno/a

o participou como lider de grupo no ano letivo de
2016/2017, na acaio “Apoio Curricular de Pares”.

Esta acdo, no ambito do projeto de melhoria do Agrupamento de Escolas e dirigida a alunos do 3° ciclo,

teve uma periodicidade semanal e tinha como finalidade a melhoria dos resultados escolares dos alunos
apoiados, recuperando aprendizagens e

trabalhando para a melhoria dos notas escolares traduzidas nos festes de avaliagéo.

As Escolas de Pedroucos agradecem assim a sua participacéio genuina, 48 incondicional dado

seus pares e a capacidade demonstrada de liderar com a vista 2

lassificac@o das disciplinas no final de cada periodo e o aumenié

negativas em pauta escolar no final de cqé

la solidariedade demonstrada, pelo espirito de conquista e pela

‘denotou valores fundamentais nesta viséo de formar e educar

sociedade do amanh.

Pedroucos, 14 de jun

% O Diretor do Agrupa
agrupamente 3.5
ESCOLAS DE PEDR

Legenda: Certificado de Lider entregue em cerimdnia publica aos alunos que executaram

esse papel durante pelo menos dois periodos letivos

6. Principais resultados indirectos do projeto

Esta acdo, a par de outras inscritas no nosso plano de melhoria, tem permitido,
desde o seu ano inicial de execucao, melhorar significativamente a taxa de sucesso
escolar no 32 ciclo (ver quadro ), aumentar paulatinamente a taxa de alunos com
zero negativas em pauta (ver quadro Il), reduzir significativamente a taxa de alunos
em risco (alunos com 4 ou mais negativas em cada periodo escolar — ver quadro lll), de
aumentar significativamente a percentagem de alunos que consegue chegar ao nivel
“5” em cada periodo escolar (ver quadro IV), aumentar significativamente a
percentagem de niveis 5 nas oito disciplinas alvo do projeto (ver quadro V) e em
aumentar significativamente a percentagem de niveis “4” e “5” em pauta escolar (ver
guadro VI). Em suma, tem ajudado a obter, no tempo da sua implementacdo, os
melhores resultados escolares no 32 ciclo, numa série estatistica de 18 anos, como

veremos em diante.

Quadro | — Taxa de Insucesso Escolar no 32 ciclo entre 2000 e 2017 e média do
sucesso nas trés fases estudadas (antes do Projeto TEIP; nos primeiros 8 anos do
Projeto TEIP; nos ultimos trés anos do Projeto TEIP coincidente com a dindmica do

projeto Apoio de Pares).
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30
Periodo

FASE TEIP | 2017/2018 ---

comM 2016/2017 19%

APOIO |2015/2016 16%

DE PARES | MEDIA 18%

2014/2015 29%

2013/2014 31%

FASE 2012/2013 24%

POS 2011/2012 25%

TEIP 2010/2011 20%

2009/2010 23%

2008/2009 24%

2007/2008 20%
MEDIA 25%

FASE 2006/2007 31%

ANTES | 2005/2006 43%

DO TEIP | 2004/2005 21%

2003/2004 28%

2002/2003 23%

2001/2002 26%

2000/2001 32%
MEDIA 29%
MEDIA GLOBAL 27%

INTERVALO GLOBAL | 16-43%

FONTE: Pautas Escolares

Discussao do Quadro I: denota-se que a implementagado do projeto TEIP permitiu
diminuir a taxa de insucesso em 4% (de 29% para 25%) para a média dos seus
primeiros 8 anos de funcionamento, quando comparada com os 7 anos anteriores ao
inicio do projeto TEIP. Denota-se também que desde a implementac¢do em todo o ano
letivo do projeto Apoio de Pares, estes valores do insucesso escolar conseguem
decrescer para menos de 20% pela primeira vez na histdria das Escolas de Pedrougos
(passagem de 25% para 18% de insucesso). O melhor ano relativamente a esta taxa

(com 16%) situa-se no ano letivo de 2015/2016, primeiro ano de funcionamento
17



integral do projeto Apoio de Pares.

Quadro Il — Taxa de Alunos com Zero Negativas no 32 ciclo entre 2001 e 2017 e
respectiva média do sucesso nas trés fases estudadas (antes do Projeto TEIP; nos
primeiros 9 anos do Projeto TEIP; Nos ultimos trés anos do Projeto TEIP coincidente ao

projeto Apoio de Pares).

12 20 Diferenca 3¢ Diferenca Diferenca
Periodo | Periodo | 12/2°P | Periodo | 29/3°P 12/3¢2p
FASE TEIP | 2017/2018 | 26%
COM |2016/2017 | 28% 29% 1% 40% 11% 12%
APOIO |2015/2016| 24% 28% 4% 37% 9% 13%
DE PARES | MEDIA 26% 29% 3% 39% 10% 13%
2014/2015 | 24% 29% 5% 37% 8% 13%
2013/2014 | 24% 24% 0 35% 11% 11%
FASE |2012/2013| 25% 30% 5% 40% 10% 15%
POS 201172012 | 26% 32% 6% 40% 8% 14%
TEIP 2010/2011 24% 29% 5% 39% 10% 15%
2009/2010 | 22% 29% 7% 36% 7% 14%
2008/2009 | 24% 22% 2% 33% 11% 9%
2007/2008 | 24% 30% 6% 37% 7% 13%
MEDIA 24% 28% 4% 37% 9% 13%
FASE 2006/2007 20% 22% 2% 28% 6% 8%
ANTES |2005/2006| 15% 17% 2% 21% 4% 6%
DO TEIP |2004/2005| 18% 20% 2% 28% 8% 10%
2003/2004 | 20% 18% 2% 25% 7% 5%
2002/2003 | 16% 18% 2% 26% 8% 10%
2001/2002 18% 18% 0 23% 5% 5%
2000/2001 | 18% 18% 0 23% 5% 5%
MEDIA 18% 19% 1% 25% 6% 7%
MEDIA GLOBAL 22% 24% 3% 32% 8% 10%
INTERVALO GLOBAL | 15-28% | 17-32% 21-40%

FONTE: Pautas Escolares

Discussdao do Quadro Il: denota-se que a implementacdo do projeto TEIP
contribuiu para aumentar a taxa de alunos com zero negativas em 2% no 12 periodo
(de 22% para 24%), em 4% no 22 periodo (de 24% para 28%) e em 5% no 32 periodo
(de 32% para 37%) para a média dos seus primeiros 8 anos de funcionamento, quando
comparada com os 7 anos anteriores ao inicio do projeto TEIP. Denota-se também que
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desde a implementacdo em todo o ano letivo do projeto Apoio de Pares, a taxa média

desta tipologia de alunos consegue, respectivamente para os 12, 22 e 32 periodos,

aumentar para mais 2%, 1% e 2%, conseguindo-se que cada vez mais alunos, consigam

atingir este patamar de exceléncia, tao importante para a prestagdo de contas com a

tutela.

Quadro lll — Taxa de Alunos em Risco de Insucesso Escolar (Alunos com 4 ou

mais negativas) no 32 ciclo entre 2001 e 2017 e respectiva média do sucesso nas trés

fases estudadas (antes do Projeto TEIP; nos primeiros 8 anos do Projeto TEIP; Nos

Ultimos trés anos do Projeto TEIP associado ao projeto Apoio de Pares).

12 20 Diferenca 3¢ Diferenca Diferenca
Periodo | Periodo | 12/2°P | Periodo | 29/3°P 12/3¢2p
FASE TEIP | 2017/2018 | 39%
coM | 2016/2017| 39% 35% -4% 22% -16% -20%
APOIO |2015/2016| 40% 37% -3% 16% -21% -24%
DEPARES| MEDIA | 39% 36% -4% 19% -19% -22%
2014/2015 | 47% 42% -5% 27% -15% -20%
2013/2014 | 46% 45% -1% 31% -14% -15%
FASE |2012/2013| 45% 38% -7% 23% -15% -22%
POS [2011/2012| 46% 38% -8% 26% -12% -20%
TEIP  |2010/2011| 47% 35% -12% 21% -14% -26%
2009/2010 | 48% 39% -9% 24% -15% -24%
2008/2009 | 42% 43% 1% 22% 21% -20%
2007/2008 | 44% 37% -7% 22% -15% -22%
MEDIA | 46% 40% -6% 25% -15% -21%
FASE |2006/2007 | 51% 49% 2% 32% -17% -19%
ANTES |2005/2006 | 52% 54% 2% 38% -16% -14%
DO TEIP |2004/2005| 46% 44% 2% 27% -17% -19%
2003/2004 | 49% 54% 5% 32% -17% -17%
2002/2003 | 53% 52% -1% 34% -18% -19%
2001/2002 | 48% 51% 3% 30% 21% -18%
2000/2001 | 49% 55% 6% 34% 21% -15%
MEDIA | 50% 51% 2% 32% -18% -17%
MEDIA GLOBAL 46% 44% -3% 27% | -17% | -20%
INTERVALO GLOBAL | 39-53% | 35-55% 16-38%
FONTE: Pautas Escolares
Discussao do Quadro lll: denota-se que a implementagao do projeto TEIP
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contribuiu para permitir diminuir a taxa de alunos em risco em 4% no 12 periodo (de
50% para 46%), em 11% no 22 periodo (de 51% para 40%) e em 7% no 32 periodo (de
32% para 25%) para a média dos seus primeiros 8 anos de funcionamento, quando
comparada com os 7 anos anteriores ao inicio do projeto TEIP. Denota-se também que
desde a implementacdo em todo o ano letivo do projeto Apoio de Pares, a taxa média
desta tipologia de alunos consegue, respectivamente para os 12, 22 e 32 periodos,
diminuir para menos 7%, menos 4% e menos 6%, conseguindo-se que cada vez mais
alunos, ndo desistam de tentar completar o 32 ciclo pela sua via regular. Refira-se que
no primeiro periodo dos ultimos trés anos letivos, a média tem andado abaixo dos

40%, os trés melhores anos nesta série estatistica.

Quadro IV — Taxa de Alunos que conseguem atingir o nivel “5” no 32 ciclo nas 8
disciplinas que sdo alvo de trabalho pelos alunos, entre 2001 e 2017 e respectiva média
do sucesso nas trés fases estudadas (antes do Projeto TEIP; nos primeiros 8 anos do

Projeto TEIP; Nos ultimos trés anos do Projeto TEIP associado ao projeto Apoio de

Pares).

1¢ 20 Diferenca 39 Diferenca  Diferenca
Periodo Periodo 12/29p Periodo 22/3¢9p 19/3¢2p

FASE TEIP | 2017/2018 | 15,2%
com |2016/2017| 11,6% 17,2% 5,6% 20,5% 3,8% 9,4%
Apol0 | 2015/2016| 11,3% 13,3% 2,0% 21,9% 6,7% 8,7%
pepares | MEDIA | 13% 15% 4% 21% 5% 9%
2014/2015| 6,3% 11,4% 5,1% 13,0% 1,6% 6,7%
2013/2014| 7,3% 11,4% 4,1% 13,0% 1,6% 5,7%
FASE |2012/2013| 8,1% 11,7% 3,6% 17,0% 5,3% 8,9%
POs  |2011/2012| 7,9% 12,1% 4,2% 17,0% 4,2% 9,1%
TEP  |2010/2011| 6,8% 8,3% 1,5% 16,0% 7,7% 9,2%
2009/2010| 4,8% 8,3% 3,5% 16,0% 7,7% 11,2%
2008/2009 | 7,4% 11,6% 4,2% 14,0% 2,4% 6,6%
2007/2008 | 6,1% 15,7% 9,6% 18,0% 2,3% 11,9%
MEDIA 7% 11% 4% 16% 4% 9%
FASE | 2006/2007| 8,1% 9,9% 1,8% 13,0% 3,1% 4,9%
ANTES | 2005/2006 | 4,5% 9,1% 4,6% 9,0% -0,1% 4,5%
DO TEIP |2004/2005| 7,1% 12,4% 5,3% 13,7% 1,3% 6,6%
2003/2004| 3,3% 5,4% 2,1% 8,8% 3,4% 5,5%
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2002/2003| 1,4% 2,0% 0,6% 3,8% 1,8% 2,4%
2001/2002 | 1,5% 3,0% 1,5% 4,8% 1,8% 3,3%
2000/2001| 1,1% 2,9% 1,8% 4,2% 1,3% 3,1%

MEDIA 4% 6% 3% 8% 2% 4%

FONTE: Pautas Escolares nas disciplinas de Portugués, Inglés, Francés, Espanhol, Matematica,
Geografia, Histdria, Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais

Discussao do Quadro IV: denota-se que a implementa¢ao do projeto TEIP
contribuiu para aumentar a taxa de alunos que conseguem atingir o nivel “5” nas
disciplinas alvo do projeto em 3% no 12 periodo (de 4% para 7%), em 5% no 22 periodo
(de 6% para 11%) e em 8% no 32 periodo (de 8% para 16%) para a média dos seus
primeiros 8 anos de funcionamento, quando comparada com os 7 anos anteriores ao
inicio do projeto TEIP. Denota-se também que desde a implementacdo em todo o ano
letivo do projeto Apoio de Pares, a taxa média desta tipologia de alunos consegue,
respectivamente para os 12, 22 e 32 periodos, aumentar para 6%, 4% e 5%,
conseguindo-se que cada vez mais alunos, consigam niveis de brilhantismo escolar.
Refira-se que o melhor resultado de sempre na série estatistica, de 15,2% (quase mais
4% em face dos dois anos anteriores, que ja eram os melhores na série estatistica),
corresponde ao 12 periodo de 2017-2018, que coincide com o alargamento do projeto

a toda a turma.
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Quadro V — Taxa de Niveis “5” no 32 ciclo nas 8 disciplinas que sdo alvo de

trabalho pelos alunos, entre 2001 e 2017 e respectiva média do sucesso nas trés fases

estudadas (antes do Projeto TEIP; nos primeiros 8 anos do Projeto TEIP; Nos ultimos

trés anos do Projeto TEIP associado ao projeto Apoio de Pares).

1¢ 29 Diferenca 32 Diferenca  Diferenca
Periodo Periodo 19/29p Periodo 29/39p 12/32p

FASETEIP | 2017/2018| 4,0%
com |2016/2017| 3,6% 5,4% 1,8% 8,2% 2,8% 4,6%
APOIO |2015/2016| 3,2% 4,0% 0,8% 6,6% 2,6% 3,4%
DE PARES | MEDIA 4% 5% 1% 7% 3% 4%
2014/2015 | 1,8% 3,7% 1,9% 5,1% 1,4% 3,3%
2013/2014| 1,9% 3,3% 1,4% 4,9% 1,6% 3,0%
FASE | 2012/2013| 1,9% 3,4% 1,5% 5,7% 2,3% 3,8%
pés  |2011/2012| 1,8% 3,2% 1,4% 5,4% 2,2% 3,6%
TEP  |2010/2011| 1,1% 2,3% 1,2% 4,9% 2,6% 3,8%
200972010 0,9% 2,1% 1,2% 4,5% 2,4% 3,6%
2008/2009 | 2,1% 3,2% 1,1% 5,4% 2,2% 3,3%
2007/2008 | 2,4% 5,3% 2,9% 7,2% 1,9% 4,8%
MEDIA 2% 3% 2% 5% 5% 9%
FASE | 2006/2007| 2,8% 3,7% 0,9% 5,7% 2,0% 2,9%
ANTES | 2005/2006 | 1,4% 2,9% 1,5% 3,9% 1,0% 2,5%
DO TEIP |2004/2005| 1,4% 2,9% 1,5% 4,4% 1,5% 3,0%
2003/2004 | 0,9% 1,7% 0,8% 3,4% 1,7% 2,5%
200272003 | 0,9% 2,0% 1,1% 3,8% 1,8% 2,9%
2001/2002 | 1,5% 3,0% 1,5% 4,8% 1,8% 3,3%
200072001 | 1,1% 2,9% 1,8% 4,2% 1,3% 3,1%
MEDIA 1% 3% 1% 4% 2% 3%

FONTE: Pautas Escolares nas disciplinas de Portugués, Inglés, Francés, Espanhol, Matematica,
Geografia, Histdria, Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais

Discussdao do Quadro V: denota-se que a implementagdo do projeto TEIP

contribuiu para aumentar o numero de niveis “5” nas disciplinas alvo do projeto em

1% no 12 periodo (de 1% para 2%), em 0% no 22 periodo (de 3% para 3%) e em 1% no

32 periodo (de 4% para 5%) para a média dos seus primeiros 8 anos de funcionamento,

guando comparada com os 7 anos anteriores ao inicio do projeto TEIP. Denota-se

22




também que desde a implementacdo em todo o ano letivo do projeto Apoio de Pares,

a taxa média desta tipologia de alunos consegue, respectivamente para os 12, 22 e 32

periodos, aumentar para 2%, 2% e 2%, conseguindo-se que seja cada vez mais

frequente os niveis “5” em pauta escolar. Refira-se que o melhor resultado de sempre

na série estatistica, de 4,0% (mais cerca de 0.5% em face dos dois anos anteriores, que

ja eram os melhores na série estatistica), corresponde ao 12 periodo de 2017-2018,

gue coincide com o alargamento do projeto a toda a turma.

Quadro VI—Taxa de niveis “4” e “5” no 32 ciclo nas 8 disciplinas que sao alvo de

trabalho pelos alunos, entre 2001 e 2017 e respectiva média do sucesso nas trés fases

estudadas (antes do Projeto TEIP; nos primeiros 8 anos do Projeto TEIP; Nos ultimos

trés anos do Projeto TEIP associado ao projeto Apoio de Pares).

1¢ 20 Diferenca 39 Diferenca  Diferenca
Periodo Periodo 12/29p Periodo 22/3¢9p 19/3¢2p

FASE TEIP | 2017/2018 | 22,2%
com |2016/2017| 21,5% | 21,8% 0,3% 26,3% 4,5% 4,8%
Apolo |2015/2016| 20,2% | 18,7% -1,5% 24,9% 6,2% 4,7%
pepares | MEDIA | 21% 20% -0,6% 26% 5,4% 4,8%
2014/2015| 15,0% 17,0% 2,0% 18,8% 1,8% 3,8%
2013/2014| 14,5% | 16,8% 2,3% 18,6% 1,8% 4,1%
FASE  |2012/2013| 17,2% 19,3% 2,1% 23,0% 3,7% 5,8%
P6s  |2011/2012| 17,8% | 18,2% 0,4% 21,8% 3,6% 4,0%
Telp  |2010/2011| 13,4% | 16,9% 3,5% 20,9% 4,0% 7,5%
2009/2010| 13,3% | 18,1% 4,8% 21,8% 3,7% 8,5%
2008/2009 | 16,7% 17,9% 1,2% 21,9% 6,4% 5,2%
2007/2008| 15,7% 18,4% 2,7% 22,4% 4,0% 6,7%
mepiA | 15% 18% 2,4% 21% 3,6% 5,7%
FASE | 2006/2007 | 12,7% 13,4% 0,7% 16,5% 3,1% 3,8%
ANTES |2005/2006| 10,5% | 10,9% 0,4% 13,7% 3,1% 3,8%
DOTEIP |2004/2005| 13,1% | 14,8% 1,7% 17,0% 2,2% 3,9%
2003/2004| 10,6% 12,7% 1,9% 14,5% 1,8% 3,9%
2002/2003| 12,0% 13,0% 1,0% 16,9% 3,9% 4,9%
2001/2002 | 13,0% | 14,5% 1,5% 17,4% 2,9% 4,4%
2000/2001| 13,4% 13,0% -0,4% 16,5% 2,5% 3,1%
mepiA | 12% 13% 1,0% 16% 2,8% 4,0%

FONTE: Pautas Escolares nas disciplinas de Portugués, Inglés, Francés, Espanhol, Matemadtica,
Geografia, Histdria, Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais
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Discussdo do Quadro VI: denota-se que a implementacdo do projeto TEIP
contribuiu para aumentar a taxa de alunos que conseguem atingir os niveis “4” e “5”
nas disciplinas alvo do projeto em 3% no 12 periodo (de 12% para 15%), em 5% no 22
periodo (de 13% para 18%) e em 5% no 32 periodo (de 16% para 21%) para a média
dos seus primeiros 8 anos de funcionamento, quando comparada com os 7 anos
anteriores ao inicio do projeto TEIP. Denota-se também que desde a implementacao
em todo o ano letivo do projeto Apoio de Pares, a taxa média destes niveis de
exceléncia consegue, respectivamente para os 12, 22 e 32 periodos, aumentar para 6%,
2% e 5%, conseguindo-se que cada vez mais alunos, consigam niveis de exceléncia
escolar. Refira-se que o melhor resultado de sempre na série estatistica, de 22,2%
(quase mais 1,5% em fase dos dois anos anteriores, que ja eram os melhores na série
estatistica), corresponde ao 12 periodo de 2017-2018, que coincide com o alargamento

do projeto a toda a turma.

7. Principais desafios que hoje sentem no ambito do projeto

A partir das vantagens e boas praticas evidenciadas anteriormente, um projeto,
desde que refletido numa ldégica de investigacdo educacional e em linha com a
finalidade institucional reverte favoravelmente para a légica de mudanca dos atores
que a compoem.

Enumeram-se algumas certezas e desafios em que estamos confiantes e atentos:

1. O projeto Apoio de Pares criou uma nova dinamica de sucesso neste ciclo de
ensino, evidenciado pelos valores observados nos quadros anteriores e pelos
resultados ja alcancados para um 32 ciclo, onde mais de metade dos alunos possuem
um escaldo da acdo social escolar, com maior preponderancia para o A:

2. O projeto vive essencialmente do querer e da vontade dos alunos lideres e dos
seus colegas apoiados que querem melhorar os seus resultados escolares e nao
guerem ficar para trds da senda do sucesso (este dado é evidente quando muitos
alunos nos dizem que foi o Apoio de Pares que os salvou da desisténcia e da
desmotivacdo ou outros ainda que nos confidenciam que sé estudam ali). E aos lideres
a que se deve a grande parte do mérito, pelas dezenas de brilhantes dindmicas que

realizam entre os seus pares, num alicercar de novos conhecimentos (em pequenos
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grupos) numa dinamica da aprendizagem colaborativa e que nunca se repete em cada
um dos grupos, devido aos seus factores idiossincraticos.

3. Esta dindmica permitiu recuperar alunos em risco, que estariam condenados
ao esteio do insucesso e da desisténcia se ndo fossem acompanhados e acarinhados
os seus esforcos pelos seus lideres. Embora seja importante este dado, esta ndo é
panaceia para todos os males que inflamam desta problematica, isto é, ainda assim,
ndo se conseguem salvar todos: talvez com mais horas de trabalho de aprendizagem
continuo em pares, ainda mais desses alunos pudessem migrar para uma plataforma
minima de sucesso.

4. Interagindo este projeto com tantas centenas de pessoas, entre alunos,
pais/encarregados de educacdo e professores, nunca se sentiu barreiras impeditivas a
sua implementacao, talvez fruto da necessidade tdo premente de estudo por parte dos
alunos, da certeza jd evidente de necessidade de aumento do repertério de
conhecimento de base e por existirem poucas condicdes no meio para os alunos
poderem ter um apoio de qualidade que os possa levar a um outro final menos infeliz.
A obrigatoriedade de frequéncia é assim um elo fundamental para o seu sucesso de
operacionalizacdo. Apenas um punhado de meia-duzia mostrou a hombridade de
desistir, fazendo-o para o efeito formal, através da caderneta escolar, onde os
felizmente poucos pais assumiram pela sua assinatura ndo quererem que os filhos
participassem. Ainda assim, insistimos sempre, no periodo seguinte, quando os
confrontamos com os resultados escolares dos seus educandos, conseguindo-se assim
recuperar alguns descrentes iniciais.

5. O projeto ndo teria o efeito que mostrou se os préprios directores de turma
gue encimam os seus conselhos de turma nao quisessem participar largamente nele.
Também aqui os docentes perceberam a vantagem dos alunos criarem dinamicas
préprias em favor das suas aprendizagens, ficando sempre a questdo, de como
conseguir levar uma dinamica desta natureza para o contexto de sala de aula
tradicional, que acreditamos, que seja possivel e passivel de ensaio, quando a
comunidade educativa o sentir desejavel.

6. Necessidade de consolidacdo do processo em toda a turma durante a hora de
OC, permitindo criar mais liderancas de apoio aos alunos com dificuldades pontuais ou
em apenas algumas disciplinas. Esta dinamica traz novas esperancas quando situada

num projeto educativo que vai mudando em funcdo das novas necessidades e
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problemas. Ver-se-4 num futuro préximo este impacto nalguns dos indicadores
estatisticos ja atras evidenciados e noutros que entretanto emergem para serem
passiveis de atencdo. Torna-se importante sentir os olhares e questionamento dos
docentes neste seu novo papel de dinamizadores do Apoio de Pares durante a hora de
OC.

7. Necessidade de investigar mais os diferentes formatos e estilos de lideranga
dos alunos lideres, bem como o repertdrio de estratégias de acdo que utilizam nao
apenas nos espagos/momentos do Apoio de Pares, como também nas outras
dinamicas em que convivem e se solidarizam com os colegas apoiados.

8. Necessidade de trazer para a supervisao e monitorizagao dos grupos de Apoio
de Pares mais docentes que participem e alarguem o projeto a dindmicas de “Apoio
Curricular Especifico Entre Pares”, isto é, a partir da andlise do insucesso em cada
grupo disciplinar, prever espagcos/momento, em que alunos lideres fagam a mesma
dindmica em algumas disciplinas especificas e sempre monitorizados, enquadrados e
guiados por docentes daquelas areas disciplinares.

9. Replicar o inquérito realizado junto dos alunos lideres no seu primeiro periodo
enquanto projeto piloto de funcionamento (terceiro periodo de 2014/2015), onde se
procuravam perceber em dez perguntas quais os aspetos relacionados com duas
dimensdes: a) a a¢do/projeto em si; b) as suas capacidades de lideranga no grupo.
Continuar a melhorar o projeto pela voz dos lideres torna-se crucial para o seu
envolvimento. Perceber que outras estratégias necessitam os alunos apoiados para
obter mais sucesso escolar e melhor qualidade nas suas aprendizagens, também se
tornaria pertinente para contribuir com novos elementos a quem pensa os projetos
educativos.

10. A percecionar e a continuar a ensaiar novas estratégias que cerquem uma
parte significativa do insucesso escolar remanescente, porque ja percebemos, que esta
problematica do sucesso e do aumento da qualidade das aprendizagens ndo pode ser
enfrentado de forma leve, ligeira e sem uma prepara¢ao adequada.

11. A compreender se a longo prazo estas estratégias se conseguirdo manter ou
pela sua natureza entrdpica, se irdo esgotar e fazer parte do dicionario de estratégias
de combate ao insucesso escolar, que permanecera escondido no pé das prateleiras

de um qualquer hipermercado do sucesso escolar.
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A esséncia deste projeto é a questdao que encerra este desafio: que riqueza de
conhecimento podera um lider mostrar a dois dos seus colegas de turma durante uma
hora da sua semana, que lhes permita, progressivamente, ganhar confianca,
motivac¢do, forca para a acao e conhecimento aplicado a qualquer tema ou conteudo
dado nas aulas.

E neste poder relacional que reside a forca da dindmica do projeto Apoio de

Pares.
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Projeto A+ - Uma experiéncia de Inovagao Pedagdgica no Colégio Novo

da Maia

Maria Luisa Ferreira®

«A primeira tarefa da educagdo é agitar a vida, mas deixa-la livre para se desenvolver.»

Maria Montessori

Breve caracterizacdo da escola

O Colégio Novo da Maia, situado na freguesia de Milheirds, concelho da Maia,
distrito do Porto, é um estabelecimento de ensino particular fundado a 12 de setembro
de 2001. Conta, atualmente, com trés polos que integram valéncias educativas
distintas.

O CNM tem 110 profissionais (pessoal docente, pessoal ndo docente e pessoal
administrativo) ao servico da educacdo de cerca de 950 alunos, distribuidos por
Creche, Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2CEB e Ensino Secunddrio. Integra ainda uma equipa
de oito profissionais das areas da Nutricao, Psicologia, Terapia da Fala e Educagao
Especial — o Servico de Educacdo e Apoio Especializado (SEAE).

A instituicdo apresenta uma vasta oferta de enriquecimento curricular que
perpassa todos os ciclos de ensino, como Oficinas de Ciéncias, TIC, Expressdao Musical,
Expressdao Dramatica, Expressao Motora, Filosofia, Inglés, Desporto Escolar, entre
outras propostas.

Para além da oferta curricular, o Colégio Novo da Maia dispde de um conjunto
de clubes que vao ao encontro nao sé das aptiddes, mas também das apeténcias dos
alunos. Da fotografia, ao teatro, passando pelas artes, ciéncias e inglés, os alunos
desfrutam de um leque diversificado de experiéncias e competéncias importantes

numa sociedade cada vez mais plural e flexivel.

3 Colégio Novo da Maia
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As atividades extracurriculares (atletismo, ballet, futebol Dragon Force CNM,
danca, formagdo musical, ténis de mesa, robdtica, ...) sdo também uma forte aposta
do Colégio, que proporciona aos seus alunos uma formacdo diversificada,
potenciando, deste modo, o desenvolvimento de capacidades e conhecimentos
sociais, culturais, comportamentais e cognitivos complementares aos apresentados
pelas atividades/formacao curriculares.

Com o objetivo de formar para os valores da liberdade, responsabilidade e
solidariedade e consciente de que as exigéncias da sociedade atual pressupdem o
dominio de competéncias académicas, mas também a capacidade de aceitar desafios,
de inovar e de conviver de forma solidaria, o CNM abraga um conjunto de projetos que
visam preparar os alunos para a cooperacao e para a capacidade de trabalhar em
equipa, numa perspetiva multicultural e de reconhecimento e aceitacdo das
diferencas. Desta filosofia educativa sdo exemplo os projetos PRESSE, Learning by
doing, PIHu, Responsabilidade Social, Young Volunteam, Eco-Escolas, Challenge 2020,
DECOJovem, "No poupar esta o ganho", Parlamento dos Jovens, Young Business
Talents, Gerag¢do Euro, Protegdo civil, Drama e Muito Mais, Trinity stars.

E neste clima de escola — inclusivo, critico, promotor da cooperagdo e da

(auto)consciéncia — que surge, no ano letivo 2017/2018, o Projeto A+.

«Quando um sistema é incapaz de tratar os seus problemas vitais, degrada-se, desintegra-se,
ou é capaz de um gesto de metamorfose. O mais provavel é a desintegragdo. O improvavel, mas

possivel, é a metamorfose.» Edgar Morin

Razoes para a implementagao do Projeto A+

O desafio que se impde as sociedades pds-modernas e, como é dbvio, as escolas
é percecionar a mudanca como sendo inevitavel, constante e desejavelmente
«stressante», pois o desequilibrio que gera é promotor de crescimento. A torrente de
informacdo a que os alunos tém acesso e o crescimento galopante do conhecimento
cientifico e tecnoldgico obrigam as escolas a refletir sobre o paradigma educacional
vigente e as incompatibilidades que este apresenta em relagdo ao perfil de aluno do
século XXI.

De facto, num mundo em constante mudancga, que valoriza a capacidade de

cooperar para a resolucdo de problemas, a autonomia, a aptiddo para resolver
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problemas e o compromisso critico e ativo com os problemas da sociedade e do
planeta, estranha-se que a Escola continue a defender um modelo de ensino que se
baseia num curriculo académico abstrato, tedrico, dedutivo, compartimentado e
uniforme. Assim, o Colégio Novo da Maia, enquanto instituicao alinhada com o seu
tempo, tem procurado intervir no desenho curricular de uma forma responsavel, mas
inovadora. O investimento em novas metodologias de ensino e avaliagao do curriculo,
no planeamento e na organizacdo dos espacos, na criatividade e no espirito
empreendedor e civico ilustra bem essa preocupacao.

O Despacho n.2 5908/2017, publicado em Diario da Republica n.2 128/2017,
Série Il de 2017-07-05 permite a 236 escolas abragar o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, que, para o CNM, surge como uma medida naturalmente
articuldvel com o Projeto Educativo do Colégio, o qual valoriza uma educacao holistica.
Na verdade, o Colégio Novo da Maia defende que um ensino realmente significativo
para todos os alunos deve contribuir para a formacao plena dos mesmos, promovendo
a consciéncia fisica, espiritual, estética, moral e civica, bem como a aceitagdo da
diferenca (personalidade, conhecimento, cultura); deve prepard-los para a vida
profissional ativa, dotando-os das competéncias necessarias ao mundo laboral e
consonantes com o progresso da sociedade; deve incentiva-los a intervir no meio
comunitario; deve ser justo e promotor da equidade, procurando corrigir as
assimetrias de desenvolvimento regional e local e deve, por fim, promover o espirito
democratico.

E no Ambito destes desideratos que, no presente ano letivo (2017/2018), surge
o Projeto A+, transversal a todo o ensino basico e 12.2 ano, do ensino secundario. Este
projeto constitui um desafio ao modelo das aulas tradicionais na medida em que o
aluno aprende pela acdo e porque a demanda do conhecimento substantivo se junta a
procura de outros conhecimentos de natureza processual, como resolugdo de
problemas, trabalho colaborativo, criatividade e desenvolvimento de competéncias

tecnolégicas ao servico do saber.
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«Qualidade no sucesso que permita, pela exploragdo de todas as nossas potencialidades, a construgéo
conjunta de um mundo melhor.»

in PE - Colégio Novo da Maia

Pressupostos e fundamentos do Projeto A+

A OCDE (2013) entende que as dinamicas da globalizacdo; os novos desafios
sociais; as transformag¢des do mundo e do trabalho; as transformagbes da infancia e
da juventude e a educacdo da préxima geracdo de TIC sdo as dreas que mais
condicionam os sistemas educativos.

Ja orelatdrio do Forum The Future of Jobs (2016) apresenta as dez competéncias
imprescindiveis para 2020: resolu¢ao de problemas complexos; pensamento critico;
criatividade; gestdo de pessoas; coordenar-se com outros; inteligéncia emocional;
tomada de decisdao e discernimento; orientacdo para o servigo; negociacao e
flexibilidade cognitiva.

Estas e outras consideragdes esculpiram necessariamente o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria (2017), o qual, em consonancia com as necessidades
da sociedade, elege a liberdade, a responsabilidade, a cidadania e a participacdo, a
exceléncia, a exigéncia, a curiosidade, a reflexao e a inovagdo como valores essenciais
a vida humana no século XXI e prevé, como tal, um perfil de aluno coerente com esta
visao.

Julgamos que o Projeto A+ se
apresenta como um exemplo de
praticas pedagodgicas e didaticas
inovadoras que permitirdo a
consecucdo deste perfil de aluno,
pois visa dotar os alunos de

competéncias transversais que

convirjam com as finalidades das
sociedades do conhecimento; defende uma abordagem interdisciplinar e bilingue dos
saberes, articulando-os com a realidade dos alunos, aos quais cabe o papel principal
na construcdo do conhecimento; promove, pela metodologia de projeto, as «soft

skills» mais valorizadas como a capacidade de cooperar, de resolver problemas e gerir
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conflitos e contribui para a formacado pessoal de alunos que se querem competentes,

mas também conscientes, compassivos e comprometidos com a sociedade.

«Cambiar a la velocidade que cambia el mundo les resultara imprescindible para no quedarse atras.
Y los modelos educativos rigidos no son capaces de dar respuestas a los nuevos contextos.»

Minerva Porcel

Formas de Operacionalizagdao do Projeto A+ no 2.2 e 3.2CEB e Ensino Secundario

A inovagdo implica reflexdo, por conseguinte, cinco perguntas surgem quando a
mudanca na educacdo se afigura necessaria:

- 0os métodos de ensino aplicados estdo (des)adequados aos objetivos de
aprendizagem?

- qual o papel que professores e alunos devem desempenhar?

- a gestdo e a organizagao do tempo escolar estdao ao servico do projeto de
mudanga?

- 0s espacos educativos potenciam a consecugdo dos objetivos?

- as familias estdo recetivas a mudanga e disponiveis para cooperar?

Tentando dar resposta a primeira pergunta, o Colégio Novo da Maia procurou
alicercar a filosofia do Projeto A+ na metodologia de projeto vivenciada na educacao
pré-escolar da instituicdo. A metodologia de projeto é um caminho para uma forma de
educar que nao se limita a satisfazer necessidades imediatas, mas &, naturalmente,
orientada para o futuro. Surge como resposta a uma necessidade ou a um desafio e,
como tal, torna a aprendizagem mais relevante para o aluno, pois este, como
protagonista do processo, estabelecerd relagdes significativas entre o que aprende e a
sua experiéncia de vida.

Sendo esta metodologia muito acarinhada por toda a comunidade educativa e
muito significativa para a aprendizagem dos nossos alunos, considerou-se que seria o
tempo ideal para darmos continuidade a este trabalho ao longo de todo o ensino
basico e na reta final do ensino secundario (12.2Ano). Escolheu-se, por isso, um tema
aglutinador a ser trabalhado por todas as valéncias - «Maia —a construcao de um ADN»
- e cada nivel de ensino escolheu um ou dois subtemas para serem desenvolvidos em

dois projetos semestrais e multidisciplinares, nos quais convergem diferentes dreas do
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saber, tais como: Portugués, Inglés, Histéria, Geografia, Ciéncias Naturais, Ciéncias
Fisico-Quimicas, Educacdo Visual, no caso do Ensino Basico, e as disciplinas opcionais
do 12.2 Ano de escolaridade.

No Projeto A+, valoriza-se o desenvolvimento da autonomia, da criatividade, do
sentido de responsabilidade e do espirito de iniciativa, cooperacao e colaboracao, por
isso, no ambito da sua operacionaliza¢do, os alunos sdo avaliados através de diferentes
modalidades: avaliacdo do trabalho diario através do preenchimento de grelhas de
observacgdo que tém por base competéncias transversais; autoavaliagdo intermédia /
processual e final dos alunos e avaliacdo do produto final levada a cabo por um juri
constituido ndo sé pelos docentes do projeto, mas também por membros da diregao,
da coordenacéo e convidados das dreas do saber em andlise. E expectavel que no final
de cada projeto seja realizada uma reflexao onde se refira a consecucdo dos objetivos
delineados, os pontos fortes, os aspetos a melhorar e outras observagdes pertinentes.

Na esteira dos pedagogos jesuitas, como Pepe Menéndez, o CNM acredita que o
ser humano é a parte mais importante da aprendizagem, logo, o professor deve
acompanhar e ndo dar a resposta «correta». Assim, a resposta a segunda pergunta
pareceu-nos 6bvia desde o inicio — a mudancga de papéis na relacdo pedagdgica é
absolutamente necessdria. O aluno ndo pode, passiva e até comodamente, receber a
informacdo do professor. Devem, juntos, encetar um percurso de investigacdo, de
analise critica dos dados, de transformacdao da informagdao em conhecimento
significativo. Com este intuito, as equipas multidisciplinares de professores do A+
apresentam sumariamente os subtemas, sob a forma de desafio, aos grupos de
trabalho. Apds pesquisa orientada, os grupos elaboram o pitch do seu projeto, isto é,
uma proposta de trabalho que contempla a divisao de tarefas, a calendariza¢do das
atividades a desenvolver (diagrama de Gantt) e selecdo de instrumentos de pesquisa.
Segue-se o trabalho de campo (entrevistas, visitas de estudo, inquéritos,
guestionarios, captacdo de imagens), o tratamento dos dados (organizacdo do didrio
de bordo, elaboragdo de tabelas e/ ou graficos resultantes das pesquisas elaboradas,
selecdo de imagens e/ou videos, transcricdo de entrevistas, conversdo dos dados
recolhidos para suporte digital) e, finalmente, a apresentacdo dos resultados, sob a
forma de um produto final (videos, teatros, livros, websites, portfélios, musicas,

roteiros, filmes, exposi¢cdes, documentarios, dinamizacdo de espacos ...).
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Na concecdo deste projeto e procurando dar resposta a terceira pergunta
formulada, teve-se a preocupagdo de ndo acrescentar mais tempos letivos a carga
hordria dos alunos, mas sim vivenciar a verdadeira interdisciplinaridade e
complementaridade das diferentes areas disciplinares afetas ao Projeto A+. Assim,
impulsionados e motivados pelo Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,
refletimos sobre as matrizes curriculares e reformuldmo-las. Isto é, alocamos alguns
minutos de cada uma das disciplinas envolvidas a este projeto. Tal permite-nos
trabalhar com um grupo alargado de alunos (3 turmas em simultaneo) bem como
contar com a participacdo, no processo ensino-aprendizagem, de varios professores
de diferentes areas do saber.

Para este efeito, foi também
necessaria uma reorganizacao do
espaco. Dando resposta a quarta
pergunta, o Colégio construiu um
espaco fisico inspirado nos
modelos de Sala do Futuro,

devidamente apetrechado e

capaz de receber todos estes
alunos em simultaneo, assumindo-se como um laboratério de aprendizagem, espaco
de inovacao para professores e alunos, propicio a utilizacdo de novas metodologias e
novas tecnologias.

Este clima de mudanga gerou inicialmente alguma desconfianc¢a, sobretudo
entre as familias, com a qual o Colégio ja contava. Para qué mudar quando os
resultados académicos dos nossos filhos sdo bons? Se os alunos entram na faculdade,
ndo estard a escola a cumprir o seu papel? Na verdade, e como referem Tyack e Cuban,
a resisténcia que pais e alunos demonstram relativamente as inovagdes pedagégicas
deve-se ao conceito socialmente enraizado de «real school». Numa perspetiva
redutora, a «boa escola» é aquela que proporciona aos seus alunos a aquisicao de
conhecimentos avalidveis nos exames nacionais. Mas o CNM, percebendo a
importancia que as «soft skills» tém no mundo atual e a desmotivacdo crescente dos
alunos em relacdo a métodos de ensino obsoletos, ndo poderia demitir-se da
responsabilidade que tem, enquanto escola, no desenvolvimento destas

competéncias, sem descurar a preparagdo dos seus alunos para os exames nacionais.
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O Projeto A+ prova, assim, que a metamorfose defendida por Edgar Morin é possivel e
certamente mais desejavel do que a rutura com o modelo educativo que, até hoje, tem

formado alunos.

«A escola do futuro ndo é um lugar onde chegar e instalar-se, mas é mais uma dire¢do, uma maneira
aberta e dindmica de trabalhary

Joaquim Azevedo

Principais Desafios do Projeto

O «labirinto escolar» de que fala Bourdieu, isto é, a sele¢do social que a escola
faz, sobretudo através do processo de avaliacdo, estda a ser ultrapassado por um
problema superior — hda um nimero cada vez mais crescente de alunos que tém todas
as condicdes para alcancar o sucesso escolar através do modelo tradicional, mas nao
se sentem motivados, ndo se reveem nos métodos de ensino, ndo encontram uma
ligagdo significativa entre as suas experiéncias e os conhecimentos «impostos» pela
escola.

Por outro lado, sabemos o impacto que os professores assumem na construcao
do futuro, na medida em que preparam os jovens de hoje para os adultos de amanha.
Contudo, os professores nunca sairam da escola: foram formados nela como
estudantes e para ela regressaram como profissionais, o que contribui para a alienagao
da escola em relagdo as exigéncias do mundo atual.

Assim, um dos principais desafios que a escola encontra, nos dias de hoje, é a
redistribuicdo de papéis na relacdo pedagdgica. Teoricamente, sabemos que os alunos
sdo o centro do processo de ensino-aprendizagem e estes conhecem muito bem as
fragilidades da escola, mas raramente sao auscultados, poucas vezes sao chamados a
participar e nunca tém o papel de decidir.

A escola tem de se tornar uma comunidade critica, logo, os alunos tém de se ver
como aprendentes ativos e os professores como facilitadores desse processo,
ensinando-os a aprender, mais do que a absorver conhecimentos.

O Projeto A+, como qualquer iniciativa de inovacdao pedagdgica, encontra
resisténcia, por parte de alguns professores, habituados, desde que eram alunos, a um

modelo de ensino-aprendizagem que os formou, mas também por parte de alguns
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alunos que preferem o conforto da sala de aula tradicional a aventura da pesquisa e
da analise critica.

O trabalho em equipa é, também, um desafio constante que se coloca quer aos
alunos, quer aos professores do Projeto A+. Por um lado, surgem sempre conflitos nos
diferentes grupos de trabalho e os alunos tém de intervir na resolu¢cao dos mesmos;
por outro lado, partilhar a sala de aula e as decisdes pedagdgicas com outros
professores, sobretudo de areas disciplinares dispares, implica flexibilidade, foco no
objetivo comum e permeabilidade face a diferentes formas de trabalhar.

A abertura total do Colégio as novas tecnologias — uso do tablet em sala de aula,
acesso permanente a internet e partilha de dados numa rede digital comum a alunos
e professores — foi uma das inovagdes do Projeto A+, porém, a consciencializagcdo dos
alunos para o uso adequado dos dispositivos informaticos é ainda um desafio a
superar. O clima de sala de aula ideal — calmo, cooperativo, responsavel, justo — é uma
construcdo que se quer conjunta, pautada por direitos e deveres.

Como ultimo desafio, ndo podemos negligenciar a importancia do tempo para
gualquer iniciativa de mudanca. A rapidez vertiginosa das decisGes politicas leva, por
vezes, a légica do improviso, o que prejudica a continuidade das medidas. E preciso
tempo... para envolver a comunidade educativa no sonho da mudanga, partilhando o
entusiasmo e o saber, mas também cooperando e aprendendo. E preciso tempo...para
os professores planearem, avaliarem, inovarem. E preciso tempo...para que as familias
se sintam parte integrante do processo e para combater a cultura disseminada de que
0s pais s6 sdo chamados a intervir quando ha problemas. E preciso tempo...para ver os
efeitos da mudanca. Ao mesmo tempo, é preciso agir, como defende John Kotter, é
necessaria uma lideranca forte, que mobilize e influencie a comunidade educativa, que

desenvolva uma visdo estratégica de mudanca e faca acontecer...hoje.
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Um projeto...

... de se tirar o Q

chap@u!

=

/)

Sandra Leitdo e Manuel Afonso Lento*

.

O Externato Camdes é um estabelecimento de ensino privado, situado em Rio
Tinto, que recebe alunos maioritariamente oriundos da cidade do Porto e das zonas
periféricas do Porto. O colégio oferece aos alunos a possibilidade de fazer todo o seu
percurso escolar desde o Bergario ao Ensino Secundario, proporcionando-lhes as
melhores condi¢cdes de aprendizagem para uma formacdo global e crescimento
harmonioso. A escola apresenta um Projeto Educativo direcionado para o futuro,
procurando sempre melhorar o servico prestado a comunidade e apostando na
inovacdo pedagodgica, ao mesmo tempo que propde e aceita constantes desafios e
projetos junto da comunidade educativa. O colégio promove o ensino num ambiente
acolhedor, seguro e familiar, sem nunca descurar a exigéncia que se espera de um
ensino de exceléncia.

Os documentos que fundamentam e orientam a implementag¢ao do projeto “De

III

se tirar o chapéu!” e que, simultaneamente, atestam a sua relevancia sao o “Perfil dos
Alunos para o Século XXI”, o Despacho n.2 5908/2017 sobre a Autonomia e a
Flexibilidade Curriculares dos Ensinos Basico e Secundario, e o livro “Os Sete Saberes

Para A Educacdo Do Futuro”, de Edgar Morin.

Como nasceu o projeto?
Reconhecendo-se a importancia de uma boa integracdo escolar desde o inicio do

processo de aprendizagem, consideramos premente a criacao de condicdes que se

4 Externato Ribadouro
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traduzissem em efetivas oportunidades de os alunos se auto- expressarem,
comunicarem com espontaneidade, no sentido de se criar vinculos de afeto e
confianca entre todos. Deste modo, assumindo-se como pretexto o facto de no
presente ano se assinalar o Ano Europeu do Patrimdnio Cultural, selecionou-se no
ambito do conceito CULTURA os seus elementos espirituais e no ambito destes a lingua
de um povo enquanto reflexo de uma experiéncia coletiva.

Assumindo-se o objetivo de se preservar de forma sélida a identidade cultural,
despertar a curiosidade intelectual dos alunos, promover o sentido de
responsabilidade e desenvolver consistentemente a consciéncia civica na preservacao
de um legado cultural, de um elo entre geragdes, e no respeito pela arte e pela cultura,
consideramos pertinente explorar um conjunto de expressées idiomaticas.

Tendo como publico-alvo os alunos do 12 ano do Ensino Basico, do Externato
Camdes, o projeto “De se tirar o chapéu!” decorrera ao longo do ano letivo 2017 /
2018, sendo que as possibilidades de exploracdo oferecidas pelo mesmo permitem
dar-lhe continuidade nos anos letivos seguintes, caso se considere pertinente. O
projeto prevé, ao mesmo tempo, a realizacdo de atividades que envolvem as restantes
turmas do 12 ciclo do Ensino Basico, perspetivando, assim, a cooperac¢do discente e
docente, a troca de saberes e, em suma, a articulacdo horizontal e vertical.

As atividades propostas tém como pilares a flexibilizacdo e a articulacdo
curriculares, pressupondo a criacao de pontes de didlogo entre as diversas areas do
saber, de forma integrada e coerente. Assim, pensamos promover o desenvolvimento
integral dos nossos alunos, incentivando e exercitando a reflexdao e a pesquisa, a
autonomia, o didlogo e a criatividade.

Cientes de que a lingua é uma ferramenta fundamental no processo de
aprendizagem de cada cidaddo e depois de uma reflexdo ponderada, o grupo do 12
Ciclo do Ensino Basico, em parceria e com o apoio da Dire¢ao Pedagdgica, definiu como
vitais os seguintes objetivos:

¢ Dotar os alunos de capacidades de compreensdo e comunicacdao em diferentes
linguagens e contextos comunicativos;

* Favorecer a interagdo social, a cooperagdo e o respeito pelos outros, através do
didlogo, do confronto de ideias e do trabalho em equipa;

e Contribuir para a construcdo de uma identidade cultural sélida e responsavel;
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eDespertar a curiosidade intelectual dos alunos e a motivacdo para a
aprendizagem;

e|Implicar os alunos no processo de aprendizagem e de construcdo de
conhecimento;

e Exercitar a reflexdo, o espirito critico, a criatividade e a autonomia;

¢ Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos, criando um ambiente
de aprendizagem que abranja as dimensdes social, sensorial, intelectual, emocional,
ética e tecnoldgica;

e Valorizar a dimensao social da linguagem, como um legado cultural e elo de
geragoes;

e Promover o encontro entre geragdes, contribuindo para a diminuicao do que

se denomina de “generation gap”.

Atividades desenvolvidas no ambito do projeto “De se tirar o chapéu!”:

O projeto estad a desenvolver-se desde outubro de 2017 e serd levado a cabo,
nesta primeira fase, até ao final do presente ano letivo. Passando pelas diferentes
areas de aprendizagem, o projeto conta ja com algumas atividades que se tém
revelado muito enriqguecedoras, ao mesmo tempo tém provocado nos alunos grande

motivagao e interesse.

EM EXECUCAO...
Uma expressdo com sentido

Em contexto de sala de aula, vdo sendo aplicadas, em situacdo adequada,
expressdes idiomdaticas, de modo a que os alunos construam sentidos e decifrem

significados.

Expressiondrio
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Esta atividade consiste na elaboragao de um livro — “Expressionario” — resultante
da recolha dos diferentes sentidos atribuidos pelos alunos a cada expressdo idiomatica
abordada, contrapondo-os com o significado convencional estabelecido e

esclarecendo-se a origem histérica das referidas expressdes.

Expressoes itinerantes

Fazendo uso de palavras ou imagens, a turma explica o significado das
expressOes idiomaticas exploradas em sala de aula. Esta explicacdo é apresentada,
alternadamente, as turmas dos 32 e 42 anos, servindo de mote para a elaboracdo de

uma historia.

Imagens que falam
As histérias criadas pelos colegas dos 32 e 42 anos sdo lidas e exploradas pelo 12

ano, que as ilustra posteriormente.

llustrag®es da histdria “iris, a desatenta” (32 ano), inspirada na
expressao idiomatica “Estar com a cabega nas nuvens”.
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CONCLUIDO...

Um jogo que é um mimo

Tendo por base as expressées idiomaticas trabalhadas em contexto de sala de aula,
realizamos jogos de mimica para que os alunos de outras turmas adivinhassem a expressao
idiomatica representada. Descoberta a expressado, foi promovido um momento de debate e de

troca de ideias entre os alunos, com vista a um pluralismo com consenso.

Compositores de palmo e meio
Com o conhecimento de um leque de expressdes idiomaticas ja trabalhadas, serd

criado um hino para o projeto.

Criadores expressivos
Para representar o projeto, em paralelo com o hino, sera criado um logétipo a

partir das varias propostas dos alunos.

Encontros idiomdticos
Em contexto de sala de aula, serdo aplicadas expressdes idiomaticas inglesas, de
forma a promover o contacto com expressdes comuns as linguas inglesa e portuguesa,

e com outras que existem apenas na lingua inglesa. A medida que as vdo conhecendo,
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os alunos construirdo cartazes com as expressoes idiomaticas escritas, ilustradas e

traduzidas para expor no Colégio.

MAIS EXPRESSOES

Falar pelos cotovelos

Em fila indiana Ter bicho-carpinteiro Comer muito queijo Arregagar as mangas

Naturalmente, com a implementacdo de um novo projeto surgem também novos
desafios. Na sua fase inicial foram sentidas algumas dificuldades, nomeadamente no
gue respeita a articulacdo entre os docentes. Foi necessario criar condi¢cdes que
facilitassem o trabalho colaborativo na planificacao e execu¢ao do projeto, tal como o
reajustamento do horario no sentido de, neste, se assegurar a copresenca de todos os
atores comprometidos com o mesmo — professor titular, professor de expressao
corporal, professor de artes visuais e outros cujo contributo se concebeu como
pertinente e enriquecedor. Assim, podemos concluir que esta dificuldade inicial foi
colmatada com um novo modo de distribuicdo do tempo e disponibilidade dos
docentes.

O projeto em causa, desde o inicio, foi encarado como um verdadeiro desafio a
criatividade, a autonomia e ao trabalho em parceria.

O projeto “De se tirar o chapéu!” tem sido um desafio constante, mas também
um acumular de experiéncias e aprendizagens muito enriquecedoras. Toda a
comunidade educativa (alunos, familias, professores, Direcdo Pedagdgica...) estd

totalmente envolvida, evidenciando uma enorme motivacdo, dedicacdo e empenho na
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realizacdo deste projeto. E notério o envolvimento de todos e s3o cada vez mais as
evidéncias do impacto positivo que o projeto esta a ter junto de todos os individuos
envolvidos. Os alunos usam frequentemente as expressdes idiomaticas no seu dia a
dia e no seu discurso oral e escrito, de forma contextualizada, mostrando que
adquirem os conhecimentos de uma forma sdlida e aprofundada, como também, no
proprio ato de discursividade, tém revelado a capacidade de discriminar, identificando,
a presenca de provérbios populares. Refira-se, ainda, que, trabalhar um projeto
alicer¢ado na lingua de um povo permitiu também aos nossos alunos, numa fase tao
inicial de escolarizacdo, ampliar o proprio espdlio vocabular, assumindo-se como
referencial o caracteristico desta faixa etaria, o que progressivamente se foi
evidenciando nos comentédrios e didlogos havidos. E igualmente visivel o
«crescimento» dos alunos nos diferentes dominios trabalhados: linguistico (corporal,
pictérico, verbal..), comunicacional, posicionamento critico, criatividade,
relacionamento interpessoal e autonomia, como também a espontaneidade,

imprevisibilidade e sentido de oportunidade ao nivel das intervengdes.
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DAC — Dominio de Articulagao Curricular — Externato Camaoes

Diana Maceda’® e Joana Ribeiro®

O voo ndo pode ser ensinado, s6 encorajado.

Rubem Alves

O voo é a metafora para o sonho, pois é este que nos faz olhar de frente os
desafios e partir a procura daquilo que é verdadeiramente importante e da sentido a
vida. Este é o desafio que langamos aos alunos, mas é também o desafio que nos
lancaram a nés, professores, no inicio do ano letivo.

Acreditamos que, havendo didlogo entre os vdrios intervenientes de todo o
processo e olhares que se cruzam em busca de novas solucdes e novas formas de “fazer

aprender”, a experiéncia serd um sucesso.

1. Breve caracterizagao da escola onde se esta a desenvolver o projeto

O Externato Camoes situa-se em Rio Tinto, concelho de Gondomar, a 9 Km do
centro do Porto. Recebendo alunos do pré-escolar ao 122 ano, insere-se numa
comunidade abrangente, no que diz respeito aos seus limitrofes geograficos. Além
disso, inclui uma realidade social heterogénea.

O objetivo primordial do Externato Camdes é proporcionar aos seus alunos as
melhores condi¢cGes de aprendizagem para uma formacdo global e crescimento
harmonioso, numa escola essencialmente direcionada para o prosseguimento de

estudos.

2. Razbes para a implementacao do projeto
No ambito do Programa de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), as
escolas foram desafiadas a apresentarem projetos de inovag¢dao que consigam ir ao

encontro das necessidades do aluno do século XXI. Nds, professores, enquanto escola

5> Professora de Portugués a desenvolver o projeto DAC | Externato Camdes
6 professora de Portugués | Externato Camdes
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e enquanto construtores de um curriculo significativo para os alunos, desejamos criar
um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias que
permitam aos discentes adquirir as multiplas literacias que sdo (e serdo) chamados a
mobilizar.

Efetivamente, face as exigéncias de um mundo em constante mudanca, é
urgente que se desconstrua a escola tal como a conhecemos. Neste sentido, as
Aprendizagens Essenciais (Despacho n25908/2017, de 5 de julho) surgem como
orientadoras, como aprendizagens comuns dirigidas para a capacita¢ao e qualificacdo
mais eficazes de todos os cidaddos no plano econdmico e civico (Rolddo, Peralta e
Martins, 2017, p.3). E num contexto de flexibilidade curricular que encontramos o
caminho para a promoc¢ao do sucesso escolar dos alunos. Neste sentido, deve ser dada
uma maior atencdo as competéncias transversais para as quais todas as disciplinas
podem e devem contribuir, nomeadamente através da execugao de projetos nos quais
os alunos tém um papel ativo, desde a planificacdo a avaliacdo dos mesmos,
assumindo-se como construtores do seu préprio conhecimento.

Com efeito, os pressupostos consignados no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho), que se assume
como documento orientador da pratica pedagodgica, estdo em harmonia com o Projeto
Educativo do Externato Camdes que, enquanto agente de mudancga, € um documento
em constante (re) estruturacdo, condicionada as transformacdes da sociedade. Este
documento orienta para a promoc¢do de um Futuro Académico de Sucesso e para a
educacdo para o exercicio da cidadania plena, através de projetos internos que
ocorrem ao longo do ano letivo e ddo vida a escola, proporcionando momentos de
intercambio com as familias e a comunidade envolvente.

No sentido de convocar o aluno para aprendizagens significativas que lhe
permitam desenvolver e articular os varios dominios do Saber, o Externato Camoes
desafiou os professores dos anos iniciais do 12 e 22 ciclo para desenvolverem um
projeto com implicacdes praticas na vida dos alunos. Assim, no caso do 52 ano de
escolaridade, no qual surgiu um DAC, criamos pontes de didlogo entre as disciplinas
referidas que mais ndo sdao do que pontos de partida para uma aprendizagem
transdisciplinar e interdisciplinar com partilha de conhecimentos, aptiddes e
sensibilidades que permitam uma confluéncia de sentires e um crescimento integrado

e sustentado do aluno enquanto cidadao.
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3. Pressupostos e fundamentos do projeto

O Dominio de Articulagdo Curricular nasce do desejo de colocar o aluno no
centro do sistema educativo e como protagonista da sua prépria aprendizagem. Tendo
em conta o Perfil do aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria, pretende-se contribuir
para uma escola inclusiva, gerindo o curriculo, neste caso do 52 ano de escolaridade,
de forma integrada e sequencial.

Neste projeto, a educacao para a cidadania e para o desenvolvimento surge
como base de atuagdo de cariz aglutinador e como veiculo de estimulagao de
inteligéncias multiplas. Na verdade, o Perfil do Aluno do século XXI, a saida da
escolaridade obrigatdria aponta «para uma educacao escolar em que os alunos desta
geracao global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base
humanista». Neste ambito, o professor surge como guia, elemento chave no
acompanhamento do aluno que vai (re)descobrindo a realidade a sua volta e
construindo a sua aprendizagem, a partir das experiéncias que realiza em grupo com
0s seus pares. A incorporacdo sistémica das ferramentas das novas tecnologias surge
como suporte, motivacdo e impulso para o trabalho do aluno que se pretende
dindmico e auténomo.

Neste sentido, o projeto Hd vida no jardim da nossa escola, através do encontro
das disciplinas de Ciéncias Naturais e de Portugués, privilegia o contacto com o meio
circundante, no espacgo escola, o conhecimento profundo da realidade que rodeia os
alunos e a atribuicao de significados e de significacdo as espécies e aos fendmenos que
acompanham e/ou determinam a evolu¢cdo dessas mesmas espécies. O referido
projeto tem vindo a realizar-se com base no trabalho colaborativo, envolvendo alunos
e professores de dreas diferentes, sendo que se pretende criar um espaco de
exploracdo, investigacdo, criacdo, entreajuda, partilha,... aprendizagem. Esta assume-
se, entdo, como uma aprendizagem por descoberta e cada produto criado pelos alunos
é partilhado e apresentado aos seus pares, aos professores que monitorizam o
desenvolvimento do projeto e a toda a comunidade educativa. A familia assume
também um papel preponderante no desenvolvimento do projeto, tomando
conhecimento e acompanhando a execucdo dos mesmos por parte dos discentes,

nomeadamente através de publicacGes periodais (cf.anexo1l).
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O trabalho realizado no DAC baseia-se na pedagogia de projeto e numa pratica
de diferencia¢do, contudo, ndo se concebe em caso algum a diferenciagdo como um
estabelecimento de percursos de nivel diferente e previamente seletivo, mas como um
caminho curricular e pedagoégico-didatico de construgdo de equidade, pela
aproximacdo maxima de todos os aprendentes aos patamares curriculares comuns
reconhecidos como essenciais (Rolddo, 2003; Rodrigues, 2003; Sousa, 2010).

Desta forma, a promocao do sucesso escolar do aluno a partir de aprendizagens

significativas é a meta a alcangar com o projeto a desenvolver ao longo do ano letivo.

4. Destinatarios do projeto

No Externato Camdes, o projeto DAC tem como destinatdrios os alunos do 12 e
do 52 anos de escolaridade, correspondendo ao inicio do 12 e do 22 ciclos. Surge numa
perspetiva de aplicacdo progressiva das metodologias de projeto aos varios anos
letivos, iniciando-se nas faixas etdrias mais novas de cada ciclo, para que comecem,

desde cedo, a perspetivar-se como agentes ativos no processo de aprendizagem.

5. Forma de operacionalizacao

Uma vez que o Externato Camodes se encontra abrangido pelo Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), foi criado um momento DAC no horario
dos alunos, que corresponde a 90 minutos semanais, mas que, na pratica, se estende
a outros momentos, articulando-se, nomeadamente com a disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento (com uma expressao horaria de 60 minutos).

A turma, constituida por 21 alunos, estd alocada a um espaco constituido por
duas salas unidas por uma porta que permite a transicao livre entre os espacos e a
criacdo/divisdo de espacos de trabalho com caracteristicas especificas, mediante as
necessidades do momento. Esta forma de trabalhar permite anular os
constrangimentos impostos pelas salas convencionais, no que respeita ao trabalho
colaborativo, numa dinamica interativa que pressupde a manipulacdo de diversos
materiais e a confluéncias de varios saberes. As salas em causa estdo apetrechadas
com meios de pesquisa e materiais de trabalho pratico necessarios ao
desenvolvimento dos projetos, como computadores, projetor e outras ferramentas
indispensaveis a realizacdo de um trabalho que se pretende auténomo e pensado

numa perspetiva construtiva.
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O DAC do 52 ano — subjacente ao tema «Ha vida no Jardim da nossa Escolal» —
tem como objetivo primordial o desenvolvimento de projetos pensados em articulacdo
e com o contributo das varias disciplinas, ainda que pressuponha, de uma forma mais
regular e sistémica, o encontro entre as disciplinas de Ciéncias Naturais e de Portugués.
As professoras das disciplinas referidas trabalham em regime de parceria pedagogica,
guiando os alunos na execugao dos projetos em todos os momentos DAC, admitindo
estes a confluéncia de outras areas do saber, agregando o contributo de varias
disciplinas, nomeadamente a Educacgao Visual, a Educacao Tecnoldgica, as Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo ou a Histdria e Geografia de Portugal. Sdo criadas
“pontes de didlogos” entre as varias areas do Saber, fazendo-as comunicar entre si e
convocando todos os intervenientes no processo de aprendizagem para esta nova
forma de “ensinar a aprender”. O trabalho dos alunos é orientado por guias de
aprendizagem, que pretendem ser pontos de partida para a descoberta e para a

resolucdo de situacdes-problema (cf. anexo 2).

6. Principais desafios que hoje sentem no ambito do projeto

> O recurso a uma pedagogia diferenciada, prevendo a experimentagao
de técnicas, instrumentos e formas de trabalho diversificados, conseguindo promover
em todas as situaces atividades de observacao, olhar critico sobre a realidade e
integracdo de saberes/dominios.

> A natureza transdisciplinar do projeto, que pressupde a confluéncia de
varios saberes e de diferentes dreas do conhecimento e uma articulagdo entre todos
gue se assuma como significativa para os alunos.

> A exigéncia de um trabalho que requer o desenvolvimento da
autonomia do aluno, dotando-o de ferramentas que lhe permitam descobrir o
conhecimento autonomamente, ainda que de forma guiada. Estabelecer os limites da
orientacdo é um desafio e uma descoberta constante.

> A promocao de praticas de trabalho colaborativo, criando grupos de
trabalho diversificados e cuja constituicdo se vai alterando de projeto para projeto.

> A criacdo de espacos e momentos para que os alunos intervenham livre
e criticamente.

> A avaliacdo dos projetos, tendo como pressuposto que devemos

valorizar o trabalho de livre iniciativa, incentivando a intervencdo positiva no meio
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escolar e na comunidade. No mesmo ambito, encontrar formas de avaliacdo formativa

que permitam ao aluno construir e reconstruir o seu percurso de aprendizagem.

Alguns momentos DAC

DESAFIO / QUESTIONAMENTO / REFLEXAO / DESCOBERTA / PARTILHA

Sintese final

As aprendizagens essenciais implicam um olhar e uma atitude diferentes,
exigindo também uma alteracdo profunda nas praticas pedagdgicas que ainda
predominam nas nossas escolas. A sala de aula deve transformar-se num espaco de
descoberta, de reflexdao, de construcdo, onde os alunos encontrem as ferramentas
necessarias para criar e construir o seu conhecimento. O professor sera um guia nessa
aprendizagem, relegando-se para segundo plano, mas tendo uma acdo efetiva no
acompanhamento dos alunos ao longo de todo o processo. A integracdao dos varios
conhecimentos, competéncias e valores é indispensavel para a constru¢cdo de um
projeto de vida que contemple o aluno como autor e agente da agado exercida sobre a

realidade, numa perspetiva construtiva do Saber e do Ser.

“Ndo existem conhecimentos mais elevados ou mais baixos, mas um conhecimento Unico que

emana da experimenta¢do”
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Projeto de Integracdao do Conhecimento — 12 ano

Maria Jodo Freitas, Nuno Norton, Sandra Costa e Teresa Lima’

1. Contextualizagdo

O Despacho n? 5908/2017 confere as escolas a possibilidade de aderirem ao
projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e secundario, em
regime de experiéncia pedagdgica, no ano letivo 2017/2018. Esta oportunidade
consubstancia a construcdo de “aprendizagens essenciais”’® o desenvolvimento de
competéncias transdisciplinares, a aplicacdo de medidas centradas na diferenciacdo
pedagdgica, visando a promoc¢ao do sucesso escolar, mediante um enfoque na gestao
flexivel e contextualizada do curriculo. Desta forma, o presente despacho materializa
o desenvolvimento efetivo e contextualizado das competéncias inscritas na proposta
do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria. Trata-se de um perfil de indole
humanista, centrado na pessoalidade e na preservacdao da dignidade humana.
Colocando as aprendizagens no cerne do processo educativo e a inclusdo como
exigéncia, pretende a formacao de cidad3dos dotados de criatividade e espirito critico,
com sentido de responsabilidade, auddcia, autonomia e capacidade de

relacionamento interpessoal. A complexidade e aincerteza do mundo global requerem

7 Externato Camdes

8 “o conjunto comum de conhecimentos a adquirir, isto é, os contetidos de conhecimento disciplinar

estruturado, indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos, bem como de

capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos em cada area disciplinar ou

disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade ou formacao (in Despacho 5907/2017).
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o uso de multiplas literacias, bem como a capacidade de trabalho colaborativo, de
modo a assegurar condicOes de adaptabilidade, tendo em vista a sustentabilidade da
humanidade e do planeta.

De modo a que todos os alunos alcancem as competéncias-chave definidas no
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria sera fundamental uma adequacao
das prdticas pedagodgicas e didaticas as aprendizagens pretendidas, principio
consagrado no despacho suprarreferido.

A integragao do Externato Ribadouro no grupo de escolas-piloto que se propde
implementar o projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e
secundario, em regime experimental, no ano escolar 2017/2018 encontra-se em
consonancia com o seu projeto educativo — “A escola promove o trabalho de equipa,
caracterizando-se pelos seus projetos inovadores e pelos constantes desafios que se
coloca a si propria.”. Assim, a disciplina PIC (Projeto de Integracdao de Conhecimento)
surge no quadro da autonomia curricular, consagrado pela tutela, que prevé a criacao
pelas escolas de novas disciplinas que apresentem identidade e documentos
curriculares proprios, prevalecendo a promoc¢ao do sucesso escolar e seguindo a
reflexdao desenvolvida por Cabral e Alves (2016), em torno da pertinéncia do papel da
escola na responsabilidade da construcdo do sucesso escolar.

A referida disciplina corresponde a uma oferta complementar de escola nos 19,
52 e 72 anos de escolaridade, visando a promocgao integral dos alunos em areas de
cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras no ambito do projeto educativo.

Para além disso, pretende-se que a mesma esteja ao servigo de uma efetiva articulagao

curricular horizontal e vertical entre os 12, 22 e 32 ciclos de escolaridade.

Figura 1 - O PIC ao servigo da articulagdo curricular.
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2. Operacionalizacao

A disciplina PIC (Projeto de Integragdo de Conhecimento), que integra a matriz

curricular dos 12, 52 e 72 anos de escolaridade, contempla as dreas de competéncias

consignadas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria e apresenta as

seguintes finalidades:

Enriquecer, aprofundar e consolidar as «aprendizagens essenciais»;
Desenvolver projetos com o objetivo de salvaguardar a diferenciacdo
pedagdgica e a recuperacao de aprendizagens;

Valorizar as artes, o desporto, o trabalho experimental e as tecnologias
de informacgao e comunicagao (TIC), bem como integrar as componentes
de natureza regional e local;

Adquirir e desenvolver competéncias de pesquisa, avaliacao, reflexao,
mobilizacdo critica e auténoma de informacdo, com vista a resolucdo de
problemas e ao refor¢o da autoestima dos alunos;

Desenvolver experiéncias de comunicacado e expressdao nas modalidades
oral, escrita, visual e multimodal;

Fomentar o exercicio da cidadania ativa, da participagdo social, em
contextos de partilha e colaboracdo e o confronto de ideias sobre
matérias da atualidade;

Dinamizar o trabalho de projeto, centrado no papel dos alunos enquanto
autores, proporcionando situa¢des de aprendizagens significativas;
Utilizar a metodologia de trabalho de projeto — recolhendo, analisando,
selecionando informacdo, resolvendo problemas, tomando decisdes
adequadas, justificando essas decisdes e comunicando-as, por escrito e
oralmente, utilizando suportes diversificados, nomeadamente as TIC —
articulando, numa dimensao inter e transdisciplinar, os saberes tedéricos
e praticos;

Desenvolver projetos em grupo, nomeadamente colaborando com e
respeitando o outro, organizando o trabalho e responsabilizando-se
individualmente pelas tarefas atribuidas;

Promover a relacdo Escola — Familia, Escola — outras instituicdes/recursos

comunitarios;
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e  Promover uma cultura de liberdade, participacao, reflexdao, qualidade e
avaliagdo que realce a responsabilidade de cada um nos processos de
mudanga pessoal e social;

e  Promover a orientagao escolar e profissional dos alunos, relacionando os
projetos desenvolvidos com os seus contextos sociais.

Partindo da oportunidade de planeamento curricular presente no artigo 122 do
despacho n2 5908/2017, no que respeita a adequagdo e contextualizagdo do curriculo
ao projeto educativo e as caracteristicas das turmas e dos alunos da escola, optou-se
pela criagdo da disciplina PIC (Projeto de Integragao de Conhecimento).

No que respeita ao 12 ano, a disciplina encontra-se ao servigo das areas

disciplinares de Portugués, Matemadtica e Estudo do Meio.

Figura 2 — O PIC enquanto espaco de confluéncia das diferentes

areas disciplinares do 12 ano.

No 1.2ciclo, a disciplina PIC (Projeto de Integragao de Conhecimento) opera com
uma unidade letiva de 60 + 60 minutos semanais. Salvaguarda-se a flexibilizacao do
horario, em beneficio das atividades da turma.

De modo a salvaguardar a monitorizacao, reflexao, reformulacao e avaliacao do

trabalho desenvolvido em conjunto com os alunos, ao grupo de professores
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responsavel pela disciplina PIC (Projeto de Integracdo de Conhecimento) é

disponibilizada uma hora semanal de trabalho colaborativo, otimizando-se o tempo

necessario para a realizacdo de relatdrios parcelares e para a avaliacdo dos impactos

da disciplina nas aprendizagens dos alunos.

PIC1.2 Ano

Situagao-problema: como vou crescer?

VERBO SER

Que vai ser quando crescer?

Vivem perguntando em redor. Que é ser?

E ter um corpo, um jeito, um nome?

Tenho os trés. E sou?

Tenho de mudar quando crescer? Usar outro
nome, corpo e jeito?

Ou a gente so principia a ser quando cresce?

E terrivel, ser? D6i? E bom? E triste?

Ser; pronunciado tao depressa, e cabe tantas
coisas?

Repito: Ser, Ser, Ser. Er. R.

Que vou ser quando crescer?

Sou obrigado a? Posso escolher?

N3o da para entender. Ndo vou ser.

Vou crescer assim mesmo.

Sem ser Esquecer.

Carlos Drummond de Andrade

A Educacdo para a Saude existe de forma transversal no curriculo nacional,

atravessando areas curriculares e ciclos de ensino, o que revela a sua importancia para

as criancas e jovens dos dias de hoje. Crescer sauddvel, nas suas multiplas facetas é,

de facto, essencial para crescer feliz.

Segundo dados da APCOI (Associacdo Portuguesa Contra a Obesidade Infantil),

155 milhdes de criancas em idade escolar no mundo tém excesso de peso ou sao

obesas. Em Portugal, uma em cada trés criancas evidencia este problema de salde,
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estando entre os paises da Europa com maior numero de criangas afetadas por esta
epidemia. Dados do Sistema Europeu de Vigilancia Nutricional Infantil (COSI:2008)
elaborado pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e pelo Instituto Nacional de
Saude Dr. Ricardo Jorge (INSA) indicam que mais de 90% das criangas portuguesas
consome fast-food, doces e bebe refrigerantes, pelo menos quatro vezes por semana.
Menos de 1% das criangas bebe agua todos os dias e s6 2% ingere fruta fresca
diariamente. Quase 60% das criancas vao para a escola de carro e apenas 40%
participam em atividades extracurriculares que envolvam atividade fisica.

A obesidade infantil estd associada ao desenvolvimento de outras doencas
graves. Uma crianga obesa esta em risco de vir a sofrer sérios problemas de saude
durante a adolescéncia e idade adulta, enfrentando ainda graves problemas sociais e
psicolégicos. Estao mais sujeitas a ataques de bullying e outros tipos de discriminacao,
0 que poderd provocar consequéncias diretas na sua autoestima e a quebra no seu
rendimento escolar.

No ano letivo 2016/2017, um estudo demonstrou que o perfil nutricional dos
alunos do 1.2 ciclo do Ensino Basico do Externato Ribadouro levanta a necessidade de
sensibilizacdo destas criangas no ambito da educacdo para a saude, contribuindo para
uma forma de viver mais saudavel.

Evidenciando a diferenga entre uma educacdo “escolarizante” e uma educacgao
“intelectual”, vemos o trabalho de projeto como promotor do desenvolvimento
intelectual das criancgas, abarcando ndo apenas os conhecimentos e capacidades, mas
também “a sensibilidade emocional, moral e estética das criancas” (Katz e Chard,
1997). As criancas colocam questdes, resolvem problemas e procuram um sentido para
o mundo que as rodeia, desenvolvendo a capacidade de continuar a aprender.

Envolvidos no projeto “O meu corpo é magico”, os alunos terdo espaco para a
descoberta do seu maximo potencial, o dominio que podem exercer sobre os seus

habitos e como podem controlar o seu corpo e, consequentemente, a sua saude.

Do crescimento a reflexao...

Nos primeiros passos deste caminho de aprendizagem, os alunos do 1.2 ano vao
abordar de forma holistica a saude e o bem-estar. Nesta descoberta, em diferentes
fases, na disciplina PIC, vdo consciencializar-se dos caminhos saudaveis a percorrer.

Neste 1.2 ano, os alunos estdao ainda em aquisicao de ferramentas que Ihes permita
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desenvolver o projeto em pequenos grupos, de forma auténoma, pelo que serdo
movidos em grande grupo, desenvolvendo tarefas de um mesmo projeto em pequeno
grupo.

Debrugando-se na tematica anual “O meu corpo é magico”, vao desvendar nos
trés periodos diferentes olhares sobre a saiude do corpo. No primeiro periodo,
destacardo a importancia de uma alimenta¢dao saudavel. No segundo periodo,
focalizar-se-ao na atividade fisica como promotora da salde e bem-estar. Por fim, no
terceiro periodo, evidenciardo a necessidade de uma mente ativa, dindmica e
saudavel.

Inicialmente procede-se a apresentacao da situagdo-problema que, ao solicitar a
observacdo e a problematizacdo em torno da vida sauddavel, fundamenta a planificacao
de saidas de campo. Atendendo a realizacdo de uma viagem pelas margens do Rio
Douro, em parceria com os alunos de PIC 52 e 72, os alunos do 12 ano irdo proceder ao
levantamento dos alimentos/produtos alimentares selecionados para o almogo, de

modo a possibilitar a posterior analise e caracterizacdo de habitos/erros alimentares.

Avaliacao final das aprendizagens e dos projetos

Tendo cumprido as atividades planeadas, elaborado e apresentado os varios
produtos intermédios e finais e encontrado as respostas para as questdes iniciais, os
alunos e os professores procedem a avaliagao final dos projetos. Esta deve estar
orientada para duas vertentes: a avaliacdo das aprendizagens feitas pelos alunos, no
sentido da verificagdo do cumprimento dos objetivos dos projetos, e a avaliacao dos
préprios projetos, com a participacdo dos diferentes alunos.

A avaliacdo das aprendizagens é feita pela analise e sintese das informagdes
presentes nos varios produtos elaborados, mediante o didlogo entre os intervenientes
implicados no processo. Os alunos podem ainda comparar as suas ideias iniciais com
as aprendizagens feitas, com vista a consciencializacdo das mesmas e,
consequentemente, das mudancas alcancadas em termos conceptuais e de
pensamento. Esta tomada de consciéncia inicia-se logo com a preparacdo da
apresentacdo do projeto, culminando com o didlogo referido anteriormente.

Também devera ser da intengcdo dos professores proceder a avaliagdo do
desenvolvimento do projeto e do funcionamento dos grupos de trabalho. Para tal,

utiliza-se um inquérito por questiondrio, onde os alunos dao a sua opinido sobre o que
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gostaram mais e menos de fazer no decurso do projeto, expdem as dificuldades que
sentiram e como as ultrapassaram e, por fim refletem sobre o contributo de cada
elemento do grupo de trabalho no desenvolvimento do projeto. De igual modo, os
alunos devem emitir um parecer sobre a orientacdo dada pelos professores no

desenrolar do projeto.
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Projeto de Integracao do Conhecimento — PIC - 7.2 ano

Daniela Azevedo®, Hélder Martins??, Isabel Lage?!, Ise Machado??, Ricardo Cruz®s,

Sandra Figueiredo

Resumo

Este trabalho pretende refletir sobre a experiéncia pedagdgica em
implementacdo no Externato Ribadouro no ano letivo de 2017/2018, na sequéncia do
desafio lancado as escolas aderentes ao projeto de autonomia e flexibilidade curricular
dos ensinos basico e secundario, em conformidade com o disposto no Despacho n.2
5908/20117, cujo normativo consubstancia as competéncias decorrentes do perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatéria. A mudanca de praticas pedagdgicas e
didaticas, promovendo a autonomia, a transdisciplinaridade e o trabalho colaborativo,
num quadro de autonomia curricular, indo ao encontro da constru¢ao do sucesso
escolar dos alunos sdo aspetos centrais para esta intervencdo, alicercada na
flexibilidade curricular conducente a criacdo de uma disciplina nova — Projeto de
Integragdo do Conhecimento (PIC) — destinada a alunos do 1.2. 5.2 e 7.2 anos sob a

égide da situacdao-problema: O Homem domina o Rio ou o Rio domina o Homem?

Palavras-chave: aprendizagens essenciais, competéncias essenciais, avaliacao

diferenciada, transdisciplinaridade, perfil do aluno, autonomia, flexibilidade.

% Professora de Matematica | Externato Ribadouro
10 professor de Ciéncias Naturais | Externato Ribadouro
11 professora de Fisico-Quimica | Externato Ribadouro
12 professora de Ciéncias Naturais | Externato Ribadouro
13 professor de Portugués | Externato Ribadouro
14 professora de Fisico-Quimica | Externato Ribadouro
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Breve caracteriza¢do da escola onde se esta a desenvolver o projeto

O Externato Ribadouro é um estabelecimento de Ensino Particular e
Cooperativo, a funcionar em regime de Autonomia Pedagégica, cuja oferta formativa,
inclui: Educagdo Pré-escolar, Primeiro, Segundo e Terceiro Ciclos do Ensino Basico, e
Ensino Secunddrio (Curso de Ciéncias e Tecnologias, Curso de Ciéncias
Socioecondmicas, Curso de Linguas e Humanidades, e Curso de Artes Visuais).

O Externato Ribadouro, sediado na Rua de Santa Catarina, na Cidade do Porto,
possui também instalagdes no Polo do Bonjardim. Trata-se de uma escola que recebe
alunos das mais diversas regides do norte do pais, apostando na heterogeneidade e
promovendo uma enriquecedora diversidade cultural.

O Externato Ribadouro é uma escola com um Projeto Educativo centrado no
Aluno, que visa a otimizacdo das suas competéncias, tendo como objetivo primordial
a sua valorizagdo pessoal, social e a sua realizagdo académica. Os Alunos desta escola
podem usufruir do reforco da carga letiva nas disciplinas estruturantes, aulas
individualizantes quando apresentam ritmos pedagdgicos diferenciados e aulas de
preparacao para exames nacionais. Os discentes podem também usufruir de Salas de
Estudo e de Clubes Artisticos e Desportivos.

O Plano Anual de Atividades contempla projetos inovadores, procurando uma
pratica educativa que, constantemente se desafia a si prépria e, por isso, aposta em
intercambios escolares e visitas de estudo que permitam ampliar o conceito de
cidadania. Assenta, também numa forte componente de cardcter social, dinamizando
projetos transversais de cariz solidario.

O Externato Ribadouro é uma escola que se articula de uma forma muito clara e
transparente com os senhores Encarregados de Educacdo, através de contactos
pessoais e reunides de Pais regulares.

O Externato Ribadouro estabelece algumas parcerias e também
protocolos, nomeadamente com a Universidade Catdlica Portuguesa, a Casa da
Musica, o Cambridge Exam Preparation Centre e as Escolas do Grupo Pitabel em

Angola.

Razdes para a implementagao do projeto
No ano letivo 2017/2018, o Despacho n.2 5908/2017 permitiu as escolas

participarem no projeto de autonomia e flexibilidade curricular (PAFC) dos ensinos
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basico e secundario, em regime de experiéncia pedagodgica. Esta oportunidade envolve
a construcdo de “aprendizagens essenciais”!®, o desenvolvimento de competéncias
transdisciplinares e a aplicacdo de medidas centradas na diferenciacdo pedagdgica,
visando a promog¢do do sucesso escolar, mediante um enfoque na gestdo flexivel e
contextualizada do curriculo. Desta forma, o presente despacho materializa o
desenvolvimento efetivo e contextualizado das competéncias inscritas na proposta do
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria. Trata-se de um perfil de indole
humanista, centrado na pessoalidade e na preservagdao da dignidade humana.
Colocando as aprendizagens no cerne do processo educativo e a inclusdo como
exigéncia, pretende a formacgao de cidaddos dotados de criatividade e espirito critico,
com sentido de responsabilidade, audacia, autonomia e capacidade de
relacionamento interpessoal. A complexidade e a incerteza do mundo global requer o
uso de multiplas literacias, bem como a capacidade de trabalho colaborativo, de modo
a assegurar condicbes de adaptabilidade, tendo em vista a sustentabilidade da
humanidade e do planeta.

De modo a que todos os alunos alcancem as competéncias-chave definidas no
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria sera fundamental uma adequacao
das praticas pedagégicas e didaticas as aprendizagens pretendidas, principio
consagrado no despacho supracitado.

A integracdo do Externato Ribadouro no grupo de escolas-piloto que se propde
implementar o projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e
secundario, em regime experimental, no ano escolar 2017/2018 encontra-se em
consonancia com o seu projeto educativo — “A escola promove o trabalho de equipa,
caracterizando-se pelos seus projetos inovadores e pelos constantes desafios que se

coloca a si propria”.

Pressupostos e fundamentos do projeto

O Projeto de Integragao do Conhecimento (PIC) surge no quadro da autonomia
curricular, consagrado pela tutela, que prevé a criacdo pelas escolas de novas
disciplinas que apresentem identidade e documentos curriculares prdprios,

prevalecendo a promogdo do sucesso escolar, e segue a reflexdo desenvolvida por
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Cabral e Alves (2016), em torno da pertinéncia do papel da escola na responsabilidade
da construcdo do sucesso escolar.

Este espaco de confluéncia de saberes estd alicercado em torno do
desenvolvimento de metodologias de estudo, investiga¢ao e trabalho em grupo. De
natureza interdisciplinar, objetiva a realizacdo de projetos concretos por parte dos
alunos, que aglutinem aprendizagens das diferentes areas disciplinares/disciplinas,
promovendo o desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e valores, que os
auxiliem na tomada de decisdes adequadas e lhes confira um papel interventivo, de
modo a que a escola resolva os seus proprios problemas, superando constrangimentos
e dificuldades. Esta disciplina permitird promover o desenvolvimento pessoal e social
dos alunos e dos professores, ao fomentar o trabalho colaborativo, alicergado na
exploracdo e aplicacdo de processos cognitivos complexos, promotores da confianca
em si e nos outros, no gosto pela investigacdo e pela descoberta, gerador de
autonomia intelectual e civica, indo ao encontro dos principios do perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatdria.

Para além disso, contempla alguns dos objetivos do projeto educativo da escola,
ao assegurar a apropriacao do saber, do saber-fazer e do saber-ser, numa perspetiva
integral e de forma multidisciplinar, sempre com o objetivo da diferenciacdo
pedagdgica; ao permitir a mobilizacdo de saberes dos alunos, de modo a fazer emergir
a sua autoestima, ao desenvolver a sua capacidade de respeito pelo outro, a sua
capacidade de colaboracdo, bem como a capacidade de tracar percursos auténomos,
ao proporcionar condi¢des para que os alunos intervenham diretamente e de forma
critica na sua aprendizagem e no meio envolvente; ao estimular a criatividade e a
iniciativa individual e coletiva; ao fomentar a formacao de individuos conscientes e
cidaddos responsaveis e ao promover a ligacdo escola — meio — vida, implicando toda
a comunidade educativa. Deste modo, o PIC contribui para o enriquecimento e
desenvolvimento do projeto educativo, que se pretende sélido e relevante para uma
escola plural, onde se ensina e se aprende de uma forma mais contextualizada e
diversificada, fomentador de criacdo de dindmicas de trabalho colaborativo entre
professores, que passam a refletir e a agir em conjunto sobre as praticas letivas,
comprometendo-se com a aprendizagem dos alunos, promovendo de forma efetiva a

articulacdo curricular vertical e horizontal, bem como aprendizagens significativas.
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Destinatarios do projeto

A area de confluéncia de saberes corresponde a uma oferta complementar de
escola nos 1.9, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade, visando a promocao integral dos alunos
em areas de cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras no ambito do projeto
educativo. Para além disso, pretende-se que a mesma esteja ao servico de uma efetiva

articulagdo curricular horizontal e vertical entre os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos de escolaridade.

Forma de operacionalizagao

A area de confluéncia de saberes PIC integra a matriz curricular dos 1.2, 5.2 e 7.2
anos de escolaridade e contempla as dreas de competéncias consignadas no perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

Partindo da oportunidade de planeamento curricular presente no artigo 12.2 do
despacho n.25908/2017, no que respeita a adequacgdo e contextualizagdo do curriculo
ao projeto educativo e as caracteristicas das turmas e dos alunos da escola, optou-se
pela criagdo da disciplina PIC.

Ao nivel do 3.2 ciclo verifica-se a combinacdo parcial das disciplinas de Ciéncias
Naturais e Fisico Quimica, no 7.2 ano. Para o desenvolvimento deste projeto é
fundamental o contributo interdisciplinar de todas as areas disciplinares, de modo
colaborativo, colocando a articulagdo de conteldos ao servico da melhoria das
aprendizagens e dos resultados educativos, espelhada nos respetivos planos
curriculares de turma dos diferentes anos que se encontram em experiéncia
pedagégica.

A disciplina PIC funciona com uma unidade letiva de 60 minutos semanais. No
3.2 ciclo, a organizacao da unidade letiva deve ser em bloco com as disciplinas de
Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, no 7.2 ano (cuja carga horaria é de uma unidade
letiva de 90 minutos e outra de 60 minutos semanais), de forma a possibilitar a
redistribuicdo da carga horaria das disciplinas em questdao, promovendo tempos de
trabalho de projeto interdisciplinar, com a eventual partilha de horario.

A organizacdo apresentada devera ser a mesma e em simultaneo para as turmas
destes niveis de escolaridade, permitindo o agrupamento flexivel de alunos, com a
oportunidade de trabalho interturmas e de assembleia de turmas. Desta forma
ultrapassa-se a fronteira da tradicional sala de aula, potenciando ambientes mais

amplos, estimulantes e aglutinadores de aprendizagens.
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Estas aulas sdo conduzidas, preferencialmente, numa sala de aula alocada a
turma, organizada em pequenos grupos, de modo a assegurar a manipulacdo, criacdo
e construcdo de materiais pelos alunos. A exposicao, na sala de aula, dos produtos que
vao sendo elaborados contribui para o desenvolvimento do sentido de pertenca e de
identidade, permitindo a monitorizacdo de todo o projeto, de forma a possibilitar
eventuais reajustes e melhorias.

E essencial que a sala de aula se encontre devidamente equipada,
nomeadamente com projetor multimédia e computadores portateis com acesso a
Internet, em nimero suficiente, para garantir a distribuicdo desejavel de quatro alunos
por grupo de trabalho e o eficaz desenvolvimento das atividades de ensino-
aprendizagem. De facto, as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC)
constituem ferramentas indispensaveis na sociedade atual, sendo premente o uso das
mesmas para a consecucao de projetos.

Para além disso, atendendo a que a metodologia de projeto envolve a continua
elaboracdo de materiais é indispensavel a existéncia de equipamento destinado ao seu
arquivo e conservacao, em particular, dos dossiers de grupo e dos produtos
desenvolvidos.

Do cruzamento entre a dialética Homem — Natureza, a aprendizagem baseada
em projetos e a metafora do rio emergiu a situa¢cdo-problema: O Homem domina o
Rio ou o Rio domina o Homem?. Dado que o Externato Ribadouro se encontra
localizado na bacia hidrografica do Douro e o seu proprio nome reporta para as
margens do rio Douro (do latim ripa, etimologicamente, "margem", "a beira de")
decidiu-se que este deveria ser o ponto de partida para o questionamento por parte
dos alunos, bem como para o despertar de um outro olhar em torno da realidade

envolvente.

Principais desafios sentidos atualmente no ambito do projeto
Os maiores desafios alocados a realizagao deste projeto relacionam-se com:

— a utilizacdo da metodologia de projeto (ABP) dotando os alunos da capacidade
de recolher, analisar e selecionar informacdo, resolvendo problemas, tomando
decisdes de forma mais autdonoma, e sendo capaz de comunicar essa mesma

informacdo, utilizando varias ferramentas;
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— a natureza transdisciplinar do projeto, o que torna mais significativas as
aprendizagens, ndo compartimentando os saberes mas relacionando-os, arrastando as
varias disciplinas na construcdo dos conhecimentos, sempre em torno de um situacao
problema com significado para o aluno;

—a realizacdo de um maior trabalho de diferenciacdo pedagégica;

— o refor¢o da autoestima e participagdo de alguns alunos que numa aula
tradicional poderiam passar despercebidos;

—ter o aluno no centro da aprendizagem enquanto autores do seu conhecimento
e os professores como meros orientadores;

— trazer a familia mais a escola e envolvé-la mais no processo de ensino-
aprendizagem;

— fomentar o trabalho colaborativo e a criatividade, bem como o espirito critico

e a autonomia.

Instantes fotograficos de alguns momentos PIC

Apresentacdo do projeto — 1.2 dia

Saida de campo — viagem ao longo do Rio Douro
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Exemplo de um guia de aprendizagem fornecido aos alunos

GUIA DE APRENDIZAGEM N.2 2 (3/2

EXTERNATO

RIBADOURO

1.1.

1. CONTEXTUALIZAGAO:

Este segundo guia de aprendizagem destina-se a ajudar-te a atribuir importancia e a estabelecer
regras para organizar o:

1.1. trabalho em grupo;

1.2. dossier/portfolio PIC. oL} _gg/%‘\.
T

TRABALHO EM GRUPO

A aprendizagem baseada em projetos (ABP), como ja foi referido, é uma excelente
ocasido para promover o trabalho em grupo. O trabalho em grupo proporciona mais
oportunidades de convivéncia e de troca de ideias, impulsionando a discussdo que conduz a
tomada de decisGes mais refletidas, mais acertadas, com menos duvidas, pelo que o trabalho
se torna simultaneamente mais completo e divertivo.

Para que um grupo de trabalho resulte é necessdrio que existam regras de
funcionamento e sejam definidos os papéis de cada um dos seus elementos. Estes papéis
indicam o que se pode esperar de cada um dentro do grupo e, consequentemente, todos
trabalham juntos sem se atrapalharem, sem se sobreporem, de uma forma muito mais

produtiva. Podemos dizer que se criam sinergias!

Papéis a desempenhar no grupo

Algumas sugestdes:

- Leio as instrucdes ao grupo;

Verificador E - Fago com que cada um desempenhe as suas

J‘ fungBes e ndo se distraia;

)

- Certifico-me que o trabalho foi bem feito.
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Controlador do tempo e do tom de voz

- Lembro os prazos e controlo o tempo das

tarefas;

- Controlo o tom e o volume de voz dos meus

colegas de grupo.

Intermediario

- Peco ajuda ao professor em nome do grupo;

- Apresento as observacfes e 0s progressos

realizados pelo grupo.

Controlador do material

- Certifico que todo o material foi guardado e

que este é bem cuidado.

1.2 DOSSIER/PORTFOLIO PIC

D4 a tua opinido na folha em anexo

A organizag¢do dos materiais e recursos é fundamental em qualquer /

projeto. Para isso vamos utilizar um dossier de argolas onde, ao longo do

]

ano, vais colocar os trabalhos por ti realizados no ambito do PIC. Este dossier

é uma construcdo continua, gradual e dindmica, pois poderd ser T
I

aperfeicoado e modificado sempre que achares oportuno.

I

Este deve refletir o tipo de trabalho que estds a desenvolver, as tuas ideias, os teus

progressos, as situacdes que aprendeste melhor, as tuas opinides, como é que te autoavalias e

criticas o teu trabalho. O dossier, além de conter as tuas aprendizagens mais significativas,

também deve refletir as tuas apreensdes e dificuldades, bem como a forma como as

ultrapassaste. Dessa forma estara a espelhar o teu progresso!
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Bussola 21

Para uma renovada visdo/missdo dos Centros Educativos das Irm3s Doroteias

Pedro Jesus ®

“Ha uns tempos uma pessoa que tem uma posi¢do de poder muito grande em Portugal, que ndo quero
dizer quem &, dizia-me: “Nao consigo ter no meu gabinete um quadro de Paula Rego, porque me
inquieta permanentemente.” E sintoméatico de como essa pessoa encara a prépria situacdo de poder,
como algo que tem de ser confortdvel e estavel. No entanto, quem deveria ter por fungdo um quadro
de Paula Rego no gabinete seria, com certeza, alguém que estd numa posi¢cdo de poder. Porque essa
posicdo de poder responsabiliza essa pessoa pela visdo que tem da sociedade. Essa visdo tem de ser
transformadora e ndo estatica.”

Luis Miguel Cintra, em O cego que atravessou montanhas

A rede de Centros Educativos

“Educar, para nds, significa deixar-nos possuir pela pedagogia do Evangelho que leva o homem a
descobrir que é amado por Deus, a acreditar nesse amor e a crescer como pessoa até a plenitude da
maturidade em Cristo”.

(ConstituicGes, 26)

O Capitulo Geral XXI das Irmds Doroteias, realizado em 2015, anunciou que “este
é o tempo favordvel/oportuno para mudar de posi¢cdo”, “para viver a missdo com 0s
leigos, a partir da sua presenca como parte integrante e origindria da nossa identidade
carismatica, discernindo juntos a acdo de Deus na histéria e o maior servico do
Reino” .Y’

A reflexdo que o tempo de hoje estd a provocar em todos os ambitos de
pensamento ligados a educagao exige uma mudanca no estilo e na forma de aprender-
ensinar.

Sabe-se que existem experiéncias pioneiras e inspiradoras no terreno: Finlandia;

Jesuitas da Catalunha; Colégios Inovadores das Irmds de Nazaret; Escola da Ponte;

16 Centros educativos das Irmds Doroteias
7 Bussola 21 - Porqué uma renovada viséo/misséo dos nossos Centros Educativos. Doroteias da Provincia
Portuguesa. 2017
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diversas escolas e redes de escolas com experiéncias ao nivel da implementac¢do do
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

A publicagao pelo Ministério da Educagao de um “Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatéria”, com todas as opgdes politicas educativas que |he estdo
ligadas, pede uma paragem e uma mudanc¢a de rumo a que ndo se pode ficar
indiferente.

Toda a caminhada feita em conjunto pelos Centros Educativos nos ultimos anos,
assim como 0s desafios deste tempo, geram uma
preocupacdo/insatisfacdo/responsabilidade/urgéncia que pede um passo decisivo de
renovagao.

Assim, até 2021, o projeto Bussola 21 pretende: “Renovar por dentro o estilo de
educar dos Centros Educativos das Irmas Doroteias, para o século XXI, com a marca da

identidade/novidade.”

Quadro 1
QUADRO DOS CICLOS DE ENSINO DOS CENTROS EDUCATIVOS

Creche Jardim de 12 Ciclo 22 Ciclo 3¢ Ciclo Secundario Superior
Infancia

Vila do Conde
Instituto Sdo José

Porto
ESE de Paula Frassinetti

Porto
Colégio N. S. da Paz

Sardao
Colégio do Sardao

Viseu

Colégio Imac. Conceigdo

Covilhd

Fundagdo Imac. Conceigdo

Lisboa (Calvanas)
Colégio de Santa Doroteia

Lishoa
Externato do Parque

Lishoa
Obra Social Paulo VI
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Quadro 2

INFORMAGAO SOBRE AS COMUNIDADES EDUCATIVAS (ano letivo 2017-2018)

Numero de Irmas

Numero de Docentes

Numero de Nao
Docentes

Numero de Alunos

Vila do Conde 6
Instituto Sdo José

20

24

163+284 (CATL)

Porto 4
ESE de Paula Frassinetti

38

22

440

Porto 10
Colégio N. S. da Paz

61

36

514

Sardao 8

Colégio do Sardao

18

27

263

Viseu 22

Colégio Imac. Conceigdo

31

18

340

Covilha 6

Fundagdo Imac. Conceicdo

19

176

Lisboa (Calvanas) 17
Colégio de Santa Doroteia

92

75

842

Lishoa 9

Externato do Parque

29

28

355

Lisboa 5
Obra Social Paulo VI

17

30

240

Uma rede de nove Centros Educativos, distribuidos pelo pais, que abarca os

diferentes ciclos de ensino, desde a Creche ao Ensino Superior. Em torno do Horizonte:

Bussola 21

Por um novo estilo de educar

e Educadores em caminho permanente de inovacdo pedagdgica e descoberta-

vivéncia de uma espiritualidade

... apaixonados pela missdo de educar

¢ Criancas e jovens sujeitos ativos do ato de aprender, comprometidos com o

seu crescimento integral

... protagonistas da propria vida e agentes de transformacdo da realidade

e Escola/Familias/Comunidades numa alianga renovada

... ao servigco do projeto educativo e do bem comum da humanidade

com a marca doroteia
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O logétipo

(‘B, BUSSOLA 21 f /\, BussoLa2r [ 7\ BUSSOLA

ano1 | 2017-2018 ano 2 | 2018-2019 ano 3 | 2019-2020 ano 4 | 2020-2021

Um logo dindmico que, ano apds ano, acompanha o caminho a percorrer pelos
nove Centros Educativos, até 2021:

- uma mudanga de perspetiva que, ano apds ano, apresenta uma visao mais
nitida do que se busca;

- uma agulha que, ano apds ano, aproxima o norte magnético do norte
geografico;

- uma cor que, ano apds ano, procura uma relacdo mais forte com a marca

identitaria das Irmas Doroteias.

Porqué renovar a visdo/missdo dos Centros Educativos?

“Families, tribes, and classrooms, in fact every human group, can trace their origins back to nature’s
first experiments with attachment and bonding. As human beings, we need to connect with our
atudents as much as they need to connect with us.”18

Louis Cozolino, em The social neuroscience of education. Norton Books. 2013

Ha a consciéncia de que nos encontramos num mundo VUCA (Volatil, Incerto19,
Complexo, Ambiguo), que relevantes tomadas de posi¢do sobre a educacdo, como as
da OCDE e do Férum Econdmico Mundial (FEM), apontam a necessidade de se
repensarem os modelos escolares atuais que, em tantos aspetos, ndo respondem bem
a missao de contribuir para o melhor desenvolvimento de todos e de cada aluno, uma
vez que ndo ajudam a potenciar um conjunto de competéncias consideradas
fundamentais (e bdsicas na predisposi¢cdo para uma aprendizagem ao longo da vida).
O FEM organiza-as em: 1. Literacias Fundacionais (literacia; numeracia; literacia

cientifica; literacia tecnoldgica; literacia financeira; literacia cultural e civica); 2.

18 Familias, tribos e salas de aula, na verdade todos os agrupamentos humanos, veem-se refletidos nas
experiéncias primordiais de estabelecer lagos. Como seres humanos, necessitamos de nos ligar aos
nossos alunos, tanto quanto eles precisam de se ligar a nés. [tradugdo propria]
% Traducdo do Inglés: Uncertain
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Competéncias - 4C (pensamento critico/resolucdo de problemas; criatividade;
comunicacdo; colaboracdo); 3. Qualidades Pessoais (curiosidade; iniciativa;
persisténcia; adaptabilidade; lideranca; envolvimento social e cultural)?®.

“De um mundo industrial, local, homogéneo, analdgico e sequencial, estamos a
passar para um outro, caracterizado pela globalizacdo, o pluralismo, a emergéncia do
valor das redes e por uma realidade digital e hipertextual.” Por isso, “ha que situar o
aluno no centro do processo de ensino e aprendizagem, impulsionando o seu papel
ativo e auténomo, através do desenvolvimento de projetos pessoais e em equipa. O
aluno deve trabalhar com metodologias baseadas em buscar, observar, partilhar e
evidenciar. Queremos alunos que aprofundam o seu autoconhecimento, através de
um trabalho interior, a espiritualidade e o sentido critico, para enfrentar a construcao
do seu projeto de vida”.?!

Considera-se que a escola e a universidade catdlica devem empenhar-se em
fornecer aos alunos uma formacao que os habilite a inserir-se no mundo do trabalho
e na vida social com competéncias adequadas. Todavia, por mais que seja
indispensavel, considera-se que isso ndo é suficiente. “Uma boa escola e uma boa
universidade avaliam-se também pela sua capacidade de promover, por meio da
instrugdo, uma aprendizagem atenta em desenvolver competéncias de caracter mais
geral e de nivel mais elevado. A aprendizagem ndo é sé assimilagdo de conteldos, mas
oportunidade de autoeduca¢dao, de empenho em vista do préprio progresso e pelo
bem comum, de desenvolvimento da criatividade, de desejo de uma aprendizagem
continua, de abertura aos outros. Todavia, pode ser também uma ocasido para abrir o
coracdo e a mente ao mistério e a maravilha do mundo e da natureza, a consciéncia e
ao conhecimento de si, a responsabilidade pela criacdo, a imensiddo do Criador.”??

Acredita-se que a pedagogia de Santa Paula Frassinetti, expressa no referencial
de Identitade/Missdo dos Centros Educativos das Irmas Doroteias, assume-se como
janela de esperanca para este futuro e um desafio suficientemente apaixonante e

desafiador.

20 WEF - New vision for education: 21° century skills

21 Documento Hd uma brecha no dique: Horizonte 2020, de Joaquim Azevedo, que descreve o processo
de inovacdo escolar dos Jesuitas da Catalunha. Fundagdo Manuel Ledo. 2016

22 Congresso Educar hoje e amanhd, uma paixdo que se renova. 2015. Congregag3o para a educagdo catdlica
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Referencial de Identidade/Missao

“Somos uma Comunidade Evangelizadora que educa ao estilo de Paula e que, através
darelacdo préxima e personalizadae pelo exemplo, promove o crescimento
harmonioso da pessoa para que seja protagonista da prépria vida e agente de

transformacdo da realidade.

1. Comunidade Evangelizadora
1. Escola Catodlica — Fé e Razdo

2. Pedagogia do Evangelho

2. Educar ao estilo de Paula
1. Via do Coracdo e do Amor
. Espirito de Familia
. Exemplo-testemunho

. Simplicidade

2
3
4
5. Suavidade e Firmeza
6. Centralidade da Pessoa
7. Relagao préxima, personalizada e motivadora
8

. Atencdo aos mais vulneraveis

3. Crescimento harmonioso da pessoa
1. Dimensdao Humana (desenvolvimento pessoal)
2. Dimensao Cultural (formacdo académica)
3. Dimensdo Religiosa (“Levar a pessoa a descobrir que é amada por Deus,
a acreditar nesse amor e crescer até a plenitude da maturidade em Cristo”.

Constituicdes das Irmas Doroteias n.2 26)

4. Protagonista da prépria vida
1. Consciente (autoconhecimento, interioridade-espiritualidade,
autonomia, liberdade, responsabilidade, sentido critico)
2. Competente (sabe ler a realidade; mobiliza o conhecimento; resolve

criativamente situagdes)
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5. Agente de transformacdo da realidade
1. Compassivo (sensivel ao sofrimento do outro; com sentido da justica do
Reino)
2. Responsavel (solidario; comprometido; com esperanga e coragem na

construcdo de um mundo mais fraterno e ecolégico)”

Como desenvolver um processo (caminho) conjunto que concretize hoje,
efetivamente, estas intencionalidades educativas?

“A eficdcia da acdo coletiva do grupo de professores e funciondrios depende do
facto de se ter uma visao de valor partilhada e de se ser uma comunidade que aprende,
ndo s6 que ensina.”??

Pretende-se, por isso, que o processo:

- seja participado nas suas vdrias etapas, tanto na realidade de cada Centro
Educativo como em toda a rede;

- questione o papel do professor/educador hoje, que o desafie a construcdo de
uma profissionalidade docente

ao servico do desenvolvimento/construcdo da pessoa do seu aluno, nas suas
diversas dimensoes;

- desinstale as liderangas escolares e impulsione-as a acompanhar e apoiar os
professores/educadores,

capacite-os nos recursos metodolégicos de um ensino efetivo, ao mesmo
tempo que promova um intenso

trabalho de gestdo curricular, qualificando equipas educativas que supervisione
e dinamize;

- promova novas formas de reflexdao e trabalho docente, colaborativas, tanto
dentro de cada Centro Educativo

como em rede;

- escute os seus alunos, dando-lhes a possibilidade de ser sujeitos ativos do
proprio processo de

aprendizagem, e defina, conjuntamente, formas de participacdo na vida escolar

(e na melhoria educativa)

23 Blssola 21 - Porqué uma renovada visdo/missdo dos nossos Centros Educativos. Doroteias da
Provincia Portuguesa. 2017
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gue lhes sejam significativas;
- mude a cultura escolar, uma vez que constréi Comunidades Profissionais de
Aprendizagem que
Implementam inovag¢dao, ao servico do melhor desenvolvimento dos seus

alunos.

Pressupostos no arranque do projeto

“O maestro, bem vistas as coisas, ndo faz musica. Os musicos é que fazem musica. Por isso é
fundamental que o maestro se concentre nos musicos e na forma de os tornar o melhor que eles
puderem ser. O importante ndo é o chefe de orquestra. (...) Pela minha experiéncia, a melhor musica é
feita quando os musicos se sentem mais livres, mais realizados, mais empenhados, mais apaixonados.
Portanto, se eu dominar os musicos, e eu consigo fazer isso, a musica que sai é outra: menos bela e
menos satisfatoria(...).

Sentiram-se como uma crianga numa familia em que os pais gostam dela, em que a respeitam e a
estimulam a dar o melhor de si. A crianca desabrocha, é como uma flor no jardim: se for bem tratada,
se tiver boa luz, se for regada e tiver oxigénio, vai crescer bonita. Mas, se a domina, se a torna infeliz, e

nn

se ela se sente reprimida, ndo desabrochara com tanta beleza.

Benjamin Zander, em entrevista a Carlos Vaz Marques, Pessoal e Transmissivel, TSF, dezembro de 2016

Ndo se chegou aqui por subita vontade ou simplesmente por nao se querer ficar
de fora de uma tomada de consciéncia coletiva, cada vez mais alargada, de que o
modelo escolar dominante, fruto de constrangimentos varios, é limitado na
capacidade de encontrar respostas novas (qualificadas) a problemas novos (e antigos)
identificados, que tantas vezes “sufocam” diariamente os seus atores.

Especialmente de 2010 até hoje, foi feito um caminho pela Provincia Portuguesa
das Irmas Doroteias focado na assimilagdo de um perfil de educador de marca
doroteia, na vivéncia desses valores em cada Centro Educativo - plasmados num “tema
do ano” - e no refor¢o da identidade / consciéncia comum da importancia de um
trabalho apoiado (em rede) na “aventura de expressar hoje a marca doroteia”.

Este caminho criou as condi¢Ges para que se pudesse, neste momento, formular
o designio de “renovar por dentro o estilo de educar dos Centros Educativos das Irmas
Doroteias, para o século XXI, com a marca da identidade/novidade”.

E, pela sua natureza, um processo participado, com envolvimento (que se
espera) crescente dos atores das comunidades educativas, das liderancas de topo as
liderancas intermédias, dos alunos as familias. Por conseguinte, ndo se trata de aquirir

inovacoes pedagodgicas da moda, mas sim de trilhar um caminho em torno de um
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horizonte coerente de inovacdo e melhoria, que torne cada Centro Educativo, cada vez
mais, lugar de pessoas que, de modo organizado, evoluem e constroem futuros
melhores.

Ao longo dos ultimos anos, tem sido preocupa¢do central da Provincia
Portuguesa das Irmds Doroteias, uma formacdo anual (significativa) as equipas
diretivas. Essa formac¢do tem sido fundamental na criagdo de uma cultura de pertenca,
de corpo que, ao longo do tempo, vai partilhando visGes e gerando um alinhamento
no modo de estar e de olhar o futuro. Nessa linha, considera-se decisiva uma formagao
das liderancas (de cada Centro e da rede) em torno do horizonte aglutinador, do
conhecimento de experiéncias de mudancga significativa que ja estejam no terreno, de
aprendizagem de gestao da mudanca.

E ainda importante ouvir os jovens, dar voz aos alunos. Ouvi-los, sem
constrangimentos, sobre o futuro da escola, sobre os seus sonhos, expectativas,
dificuldades, aspiracdes. Ouvir as suas sugestdes e as suas criticas. Dar-lhes a
possibilidade de propor ideias de melhoria, integrar e concretizar algumas delas e
celebra-las em conjunto. Introduzir modelos pedagdgicos que olhem verdadeiramente
para o Aluno como sujeito ativo do ato de aprender, em comunidades de
aprendizagem de professores e alunos.

Antevé-se que, a medida que o projeto va caminhando e dando passos seguros,
possa vir a ser determinante a capacitacao dos Professores em areas centrais de
mudanga, nomeadamente:

_ modelos pedagdgicos, como a Aprendizagem baseada em Projetos (por
exemplo);

_ novas formas de avaliagao;

_ formas colaborativas de trabalho docente que rompam a légica vertical
(isolada) da disciplina e do grupo disciplinar e introduzam uma légica horizontal
(articulada) geradora de estratégias de aprendizagem ativa, ela propria
multidisciplinar, ligada a contextos reais e significativos, desafiadora, estimulante;

_ novas formas de gestdo do curriculo;

_a utilizacdo das TIC como aliadas dos novos modelos pedagdgicos, de acordo

com 0s recursos existentes.
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Estruturante no modo como o projeto foi (e esta a ser) pensado é o trabalho em
rede e ndo isolado, e a abertura a aprendizagem com experiéncias que estdo a
acontecer no terreno.

A disponibilidade para a partilha de conhecimento, o estimulo e o
acompanhamento dos Peritos Externos que nos tém acompanhado tem-se contituido
como suporte fundamental deste caminho. Assim como o contributo e envolvimento
dos Peritos Internos, da Escola Superior de Educac¢do de Paula Frassinetti.

Ainda em fase de discussdo, pois pretende-se dar passos seguros, que
gradualmente possam traduzir fielmente o caminho que for sendo percorrido, estd a
definicdo de uma estratégia de comunicagao eficaz, que ndo deixe de fora nenhum
ator da comunidade educativa e se possa abrir a parceiros e ao mundo,

disponibilizando conhecimento que vier a ser produzido.

Linhas de operacionalizagao e linha do tempo
Os quadros 3 e 4, que em baixo sdo apresentados, explicitam, respetivamente,
as linhas de operacionalizagcdo sobre as quais o projeto foi idealizado e a linha do

tempo com as a¢des ja levadas a cabo e as que se pretende empreender.
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Quadro 3
LINHAS DE OPERACIONALIZACAO

COORDENAGAO DA RENOVAGAO

Designagdo

Integrantes

Atribuigoes

COORDENAGAO

Equipa de Reflexdo e Animagdo dos Centros Educativos

Determina as dimensdes da renovagdo que o Bussola 21 vai enfrentar, estabelece as metas a alcangar até 2021, reflete e autoriza
previamente todas as iniciativas e fases a implementar.

EQUIPA EXECUTIVA

Equipa de 4 Responsaveis, que inclui um
Gestor de Projeto®

Apresenta a Coordenacdo, previamente, todas as iniciativas que pretende desenvolver, um programa de trabalho adequado e
intencionalidades explicitadas;

Desenvolve as iniciativas julgadas oportunas e coordena/monitoriza as que estiverem no terreno, congrega todos os atores e
equipas, e regista 0s passos.

PERITOS
Internos e Externos

Internos: ESE de Paula Frassinetti
Externos: 2 Especialistas que se constituam como
Amigos Criticos ao longo do processo

Internos: especialistas em diversas areas nucleares de renovagado (podem ser da ESEPF ou de outros instituicdes);

Externos: 2 peritos conselheiros de renome com visdo ampla para aconselhamento e critica.

ASSEMBLEIA Direg¢des dos Centros Educativos Valida o percurso a realizar, indica os membros do seu Centro Educativo que eventualmente participardo nas Areas, aprecia
anualmente os resultados alcangados e as agdes que, em ultima andlise, serdo implementadas e constituirdo sinais de renovagdo
do Bussola 21.

DIMENSOES E AREAS

Dimensdo Areas Atribuigbes

MISSAO / VISAO Horizonte Agregador A designaggo e o nimero de Areas de mudanga podem ser determinados em fungdo do diagndstico a realizar com as Diregdes dos

(quadro de referentes)

Perfil do Aluno

ESPIRITUALIDADE

Interioridade
Servico

Pastoral

APRENDIZAGEM-ENSINO
(processo de defini¢do de respostas aos desafios de
inovagdo)

Identificar diferentes itinerdrios/estilos de
aprendizagem e esbogar respostas (e.g. aprendizagem
baseada em projeto)

Desenhar e validar a inovagao: pedagogia; psicologia;
neurociéncias; etc.

Construir Comunidades Profissionais de Aprendizagem
que implementam inovagdo

COOPERACAO-COMUNICAGAO

Familias

Parceiros

Centros Educativos (Assembleia), bem como em discussdes focalizadas (focus group) com Docentes e outras com Alunos, que
determinardo os desafios que devem ser enfrentados.

Cada desafio de renovagdo numa determinada Area seré respondido pela consttuicdo de uma equipa interinstitucional composta
por Professores, Educadores e Irmas.

Cada Area sera dinamizada por um Coordenador e assessorada por um Perito Interno.
Cada Area serd responsavel por:

. analisar as razdes dos desafios identificados e, existindo, recolher as boas préticas internas, além de realizar investigagdo externa
tendo em vista a apresentagdo de planos de trabalho de renovagao;

. dinamizar iniciativas orientadas para a resposta aos desafios identificados, incluindo a capacitacdo dos Professores e Educadores;

. apresentar relatdrios detalhados dos resultados alcangados e, debatendo-os com a Assembleia, elaborar Manual de Praticas a
adotar doravante pelos Centros Educativos.

¢+ Fungdo desempenhada pelo autor deste texto
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Quadro 4
LINHA DO TEMPO?

dezl7-jan18 fevl8 marl8 abri8 mail8 jun18-jull8 18-19 19-20 20-21
RECOLHA DE I ENCONTRO NOS CENTROS NOS CENTROS I ENCONTRO Definir Areas de PROJETAR A AC[\O CONSTRUIR DISSEMINAR A
DADOS NACIONAL EDUCATIVOS EDUCATIVOS, NACIONAL Mudanga a trabalhar e CAMINHO E FIXAR A RENOVACI\O

. por Areas . em todos os Centros. Capacutégao/ META
Como nos Celebragdo do Mapear o que nos Escutar Peritos nas (e Formagao das
percecionamos caminho ultimos anos: sobre) Areas de Equipas.
num tempo de percorrido Focus groups Mudanga. Definir Areas de

mudanga
JA e AINDA NAO

TRATAMENTO DE
DADOS

Apresentagdo das
percegdes
JA e AINDA NAO

Areas de Mudanca
em Educagdo

Horizonte
agregador

_ foram aspetos que
nao se conseguiu
mudar;

_ foram apostas
ganhas que devem
continuar.

Compreender,
dentro das Areas de
Mudanga
prioritarias, quais
sao as mais
necessarias e/ou
possiveis.

com Docentes

Fazer o levantamento
do estado da Area.

Em caso de
implementacgdo,
recolher:

_ possibilidades;
_resisténcias;
_sugestoes.

Identificar liderangas
em cada Area.

Focus groups
com Alunos

Dar voz aos Alunos e
ouvir as suas ideias
sobre a Educagdo do
Futuro

O “Referencial
Identitario do
percurso a fazer pela
pessoa do Aluno”.

O perfil do Educador.

Mudanga a trabalhar
a nivel local.

Constituir Equipas
Educativas por Areas.

Elaborar Plano de
Formagdo em Agao
das Equipas, com vista
a:

_ aprender;

_ experimentar;
_ dar passos;

_ alargar.

Trabalho das Equipas.

Monitorizagdo do
processo.

Identificagdo, nos
Centros, de projetos
em curso que devem
ser apoiados/
estimulados/ dados a
conhecer.

Assimilacdo, nos
Centros Educativos:

_do quadro de
referentes;

_do horizonte de
mudanca - onde
queremos estar daqui
a5anos.

» Como qualquer projeto que se encontra EM CONSTRUCAO, os elementos aqui incluidos s3o indicativos e poderdo, naturalmente, sofrer alteracdes
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Alguns desafios que se sentem hoje no ambito do projeto

“A proposta antiga: o professor tem a informacao; o aluno tem a cabega vazia. Objetivo do professor:
empurrar a informacgdo para dentro da cabecga vazia do aluno. ObservagGes: no inicio, o professor é um
bobo; no final, o aluno também.

Ao contrario, uma aula deve ser uma hora de mil descobertas. Para que isso acontega, professor e aluno

devem em primeiro lugar descobrir-se um ao outro.”
Murray Shaffer, em “O rinoceronte na sala de aula”, O ouvido pensante. FEU. 1992

Neste momento, encontram-se em elaboragdo os instrumentos para o
trabalho/didlogo/acompanhamento das equipas diretivas dos Centros Educativos, com
vista ao mapeamento detalhado do que tem sido o caminho de mudanca levado a cabo
nos ultimos anos - que apostas foram ganhas e que apostas falharam -, bem como os
guides para as discussoes focalizadas, tanto com Professores (por dreas de mudanca)
como com Alunos (sobre a educagdo do futuro).

Em simultdneo, estd em preparacdo o Il Encontro Nacional Bussola 21, que tera
lugar em Fatima no dia 26 de maio de 2018, destinado & escuta de Peritos em Areas
Significativas de mudanca educativa. E um encontro que convoca todas as liderancas de
topo e intermédias dos Centros Educativos, num nimero que se aproxima das 200
pessoas: exatamente o mesmo grupo de educadores que participou no | Encontro
Nacional (Fatima, 17 de fevereiro de 2018) e que, assim, pode percorrer um caminho
formativo conjunto, essencialmente de questionamento e abertura de horizontes.

Forcosamente, tentar-se-a nao perder de vista a necessidade de:

- detalhar o horizonte de mudang¢a com os Centros Educativos e encontrar formas
de o comunicar bem a todos;

- acompanhar e envolver as liderangas de topo, com algum tempo, possibilitando
o amadurecimento das dinamicas de mudanca;

- se constituir um projeto de melhoria de cada Centro Educativo;

- assegurar a articulacdo entre as areas de mudanca (e as que mudarao mais a
frente), tentando manter a coeréncia entre os passos empreendidos e os passos a dar;

- fazer o caminho acompanhados por Peritos Externos, amigos criticos que

auxiliem na reflexdo e na acdo;



- formar e capacitar as liderancas intermédias;

- constituir equipas educativas que irdo desenvolver trabalho com vista a
mudanca, por area, tanto ao nivel local (por Centro Educativo), como interinstitucional
(envolvendo profissionais dos diferentes Centros);

- elaborar um plano de formacdo em acao das equipas e prever momentos de
partilha das experiéncias;

- envolver os diferentes intervenientes e, tentar, o maximo possivel, estimular a
abertura e o desejo de fazer caminho de descoberta e evolucdo, mantendo as
expectativas elevadas, sem perder o horizonte que nos norteia;

- encontrar formas de avaliacdo dos passos empreendidos, de registo e
organizacao, e também de celebracdo de momentos importantes do caminho.

E verdadeiramente uma oportunidade histérica que nos é dada viver. Como
recusar a responsabilidade que nos é confiada? Como olhar para ela de modo estatico e

ndo transformador?
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Projeto de Integracao do Conhecimento — PIC-5.2 ano

Daniela Pinheiro e Jorge Cardoso

Resumo:
“O rio conta-nos histérias?”

Foi este o mote para o inicio deste projeto em desenvolvimento no Externato
Ribadouro, direcionado para os alunos do 5.2 ano de escolaridade. A Dire¢ao Pedagodgica
da escola prop6s a sua comunidade educativa, no final do ano letivo 2016-2018, um
desafio no ambito da adesdo da escola ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (PAFC). O desejo de inovacdo ao nivel das praticas pedagdgicas foi condicdo
essencial para que o nucleo de professores envolvidos se animasse na criagdo de uma
area curricular que os préprios denominaram de Projeto de Integracdo de
Conhecimento (PIC).

O trabalho foi ganhando forma e consisténcia, envolvendo, nesta primeira
abordagem, alunos do primeiro, do segundo e do terceiro ciclos. Pretendeu-se, assim, a
criacdo de um projeto de escola, capaz de proporcionar momentos de superagao das
barreiras administrativas préprias das escolas como o grupo turma ou os ciclos.

Assim sendo, colocou-se uma questdo-problema que servisse de envolvimento
desse grupo de alunos e professores, a qual se concretizou no enunciado: “O rio domina
o0 homem ou o homem domina o rio?”. Saliente-se, porém, que este ponto de partida
estava apto a altera¢Ges por parte dos diferentes grupos de trabalho, tendo em conta
as especificidades de cada ciclo e as orientagdes curriculares, tal como prevé o
normativo ministerial do Despacho n.2 5908/2017.

Coube as disciplinas de Portugués e de Histéria e Geografia de Portugal conjugar
esforcos para “emagrecer” o curriculo destas duas disciplinas, convocando para o PIC
uma série de conteudos programaticos que, em conjunto com o contributo de outras
disciplinas, seriam trabalhados no modelo de aprendizagem por projetos, alterando-se,

entdo, tal como expectavel, o mote inicial para: “O Rio Conta-nos Historias?”.
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B EXTERNATO

| RIBADOURO |

Tendo por referéncia o rio Douro, o projeto foi-se construindo em busca das histdrias que o rio

nos pudesse contar.

Breve caracterizacdo da escola onde se esta a desenvolver o projeto.

O Externato Ribadouro é uma escola privada da cidade do Porto. Situa-se na Unido
das Freguesias de Cedofeita, Santo lldefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau e Vitdria,
proximo da Praca do Marqués de Pombal. Trata-se de um estabelecimento de Ensino
Particular e Cooperativo com uma ampla oferta formativa: desde o ensino pré-escolar
até ao décimo segundo ano. Por se localizar numa area antiga da cidade, a populacao ai
residente é particularmente envelhecida, pelo que a populacdo escolar provém
maioritariamente da zona metropolitana do Porto, bem como de origens muito
diversificadas, maioritariamente do norte do pais. As suas instalagdes distribuem-se
entre a Rua de Santa Catarina e o polo da Rua do Bonjardim, servindo uma populacdo
escolar de mais de um milhar de alunos.

A heterogeneidade dessa mesma populagdao escolar encontra resposta num
Projeto Educativo que se pretende de qualidade, vocacionado para a formacdo integral
dos seus alunos, valorizando ndo sé a vertente pedagdgica, mas também uma formagao

integral, pautada pelos valores da cidadania e do humanitarismo.

86



O Externato Ribadouro caracteriza-se pela sua preocupacdo em estar sempre
proximo dos alunos e das suas familias, num esforco de compromisso e de participagao

no processo de ensino-aprendizagem dos seus estudantes.

Razdes para a implementagao do projeto

O Projeto de Integracdao do Conhecimento surgiu como resposta aos desafios
lancados pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia aquando da publicacdo do Despacho n.2
5908/2017, de 5 de julho. A possibilidade das escolas poderem gerir de forma mais
flexivel o curriculo e colaborar na construgdao daquilo que s3o as aprendizagens
essenciais deu a oportunidade ao Externato Ribadouro de responder positivamente a
este desafio, o de poder proporcionar aos seus alunos experiéncias pedagdgicas
inovadoras e consentaneas com as exigéncias da sociedade do século XXI.

A publicac¢do do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria no Despacho
n.2 9311/2016, de 21 de julho, veio alertar para os principios, visdo, valores,
competéncias e as decorrentes aprendizagens dos alunos ao longo de doze anos de
escolaridade. Orientar os alunos para o desenvolvimento de soft-skills capazes de os
tornar cidaddos mais ativos e mais interventivos, dotados de competéncias transversais
a uma formagao humanista. Deste modo, o Projeto de Integragdao do Conhecimento
apresenta uma vertente articuladora das varias disciplinas, atuando numa ldgica de
transversalidade dos diferentes saberes, uma vez que a realidade ndo surge
compartimentada em dareas distintas. A capacidade dos alunos elaborarem questdes,
desenvolverem metodologias de trabalho baseadas na colaboragao e de trabalharem
diferentes competéncias durante as diferentes etapas de um projeto vai ao encontro
tanto dos pressupostos do PAFC, das aprendizagens essenciais, do Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, bem como do Projeto Educativo do préprio Externato
Ribadouro, razao mais do que suficiente para avangar para a implementa¢ao deste

projeto.

Destinatarios do projeto
O Projeto de Integracdo do Conhecimento corresponde a uma oferta
complementar de escola nos 1.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridades, visando a promocgao

integral dos alunos em dareas de cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras no
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ambito do projeto educativo. Para além disso, pretende-se que a mesma esteja ao
servico de uma efetiva articulagao curricular horizontal e vertical entre 0s 1.2, 2.2 e 3.2

ciclos de escolaridade.

Forma de operacionalizagao

A area de confluéncia de saberes PIC integra a matriz curricular dos 1.2, 5.2 e 7.2
anos de escolaridade e contempla as areas de competéncias consignadas no perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatdria. Partindo da oportunidade de planeamento
curricular presente no artigo 12.2 do despacho n.2 5908/2017, no que respeita a
adequacao e contextualizacdo do curriculo ao projeto educativo e as caracteristicas das
turmas e dos alunos da escola, optou-se pela criagao da area PIC. Ao nivel do 2.2 ciclo,
verifica-se a combinacdo parcial das disciplinas Portugués e Histéria e Geografia de
Portugal (HGP), no 5.2 ano. Para o desenvolvimento deste projeto é fundamental o
contributo interdisciplinar de todas as areas disciplinares, de modo colaborativo,
colocando a articulacdo de conteudos ao servico da melhoria das aprendizagens e dos
resultados educativos, espelhada nos respetivos planos curriculares de turma dos
diferentes anos que se encontram em experiéncia pedagdgica. A disciplina PIC funciona
com uma unidade letiva de 60 minutos semanais. No 2.2 ciclo, a organiza¢ao da unidade
letiva deve ser em bloco com as disciplinas de Portugués e HGP, no 5.2 ano (cuja carga
horaria é de uma unidade letiva de 60 minutos e outra de 60 minutos semanais), de
forma a possibilitar a redistribuicdo da carga horaria das disciplinas em questao,
promovendo tempos de trabalho de projeto interdisciplinar, com a eventual partilha de
hordrio. Desta forma, ultrapassa-se a fronteira da tradicional sala de aula, potenciando
ambientes mais amplos, estimulantes e aglutinadores de aprendizagens.

Estas aulas sdo conduzidas, preferencialmente, numa sala de aula alocada a
turma, organizada em pequenos grupos, de modo a assegurar a manipulacao, criacdo e
construcdao de materiais pelos alunos. A exposicdo, na sala de aula, dos produtos que
vao sendo elaborados contribui para o desenvolvimento do sentido de pertenca e de
identidade, permitindo a monitorizacdo de todo o projeto, de forma a possibilitar
eventuais reajustes e melhorias. E essencial que a sala de aula se encontre devidamente
equipada, nomeadamente, com projetor multimédia e computadores portateis com

acesso a Internet, em numero suficiente, para garantir a distribuicdo desejavel de quatro
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alunos por grupo de trabalho e o eficaz desenvolvimento das atividades de ensino
aprendizagem. De facto, as Tecnologias de Informag¢ao e Comunicag¢ao (TIC) constituem
ferramentas indispensaveis na sociedade atual, sendo premente o uso das mesmas para
a consecucgao de projetos. Para além disso, atendendo a que a metodologia de projeto
envolve a continua elaboracdo de materiais é indispensavel a existéncia de equipamento
destinado ao seu arquivo e conservagdo, em particular, dos portefélios individuais, de
grupo e dos produtos desenvolvidos. Relativamente aos portefdlios, estes eram
construidos por cada aluno, através do preenchimento de Guides de Aprendizagem, em
que os alunos registavam uma reflexao sobre a atividade desenvolvida no projeto, bem
como tinham presente que areas ou disciplinas mobilizavam para o concretizar da
atividade. (Ver documento em anexo).

Dado que o Externato Ribadouro se encontra localizado na bacia hidrografica do
Douro e o seu proprio nome reporta para as margens do rio Douro (do latim ripa,
etimologicamente, "margem", "a beira de") decidiu-se que este deveria ser o ponto de
partida para o questionamento por parte dos alunos, bem como para o despertar de um
outro olhar em torno da realidade envolvente. Dai que, naturalmente, da construcdo

das histdrias em torno do Rio Douro, da aprendizagem baseada em projetos e da

metafora do rio tenha emergido a questado: “O Rio Conta-nos Histérias?”.

Principais desafios sentidos atualmente no ambito do projeto

Os maiores desafios alocados a realizacdo deste projeto relacionam-se com:

—a mobiliza¢do de todos os professores do Conselho de Turma para a dinamica do
projeto, sem cair em velhos preconceitos relativos a praticas anteriores como a “Area
de Projeto”;

— integrar no projeto alunos com situacdo diagnosticada com Necessidades
Educativas Especiais, tornando-os tao participativos e ativos como toda a turma;

—a realizagcdo de um maior trabalho de diferenciacao pedagégica;

— o reforco da autoestima e participacdo de alguns alunos que numa aula
tradicional poderiam passar despercebidos;

—as dinamicas proprias do trabalho de grupo e o desenvolvimento de capacidades

relacionadas com as liderancas de grupo e as tomadas de decisdo entre os alunos;
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— trazer a familia mais a escola e envolvé-la mais no processo de ensino
aprendizagem;
—fomentar o trabalho colaborativo e a criatividade, bem como o espirito critico e

a autonomia.
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EXTERNATO

RIBADOURO

GUIAO DE APRENDIZAGEM

Nome:

Data da realizagdo: 2 de outubro de 2017
Local: Praca do Marqués de Pombal

Situagdo: O jornalista és tu!

Justificagdo da escolha:

Articulagdo das aprendizagens essenciais de Portugués e de Educagdo para a Cidadania com o
tema do PIC, “O Rio conta-nos Histdrias?”, dinamizando a turma em interacdo com a populacdo

portuense sénior, num espaco da cidade, sob o tema “O Jornalista Es Tul”.

Comentario do aluno:

Areas Curriculares:

Portugués

Cidadania

Matematica

Educagdo Musical

HGP

TIC

Ciéncias Naturais

Educacdo Tecnoldgica

Inglés

Educacgdo Visual
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