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1. Um conhecimento ao servi¢o da melhoria educativa

José Matias Alves & llidia Cabral

Sdo 7 os capitulos que constituem esta publicacdo. Em modo de apresentacao, importa referir
gque foram gerados no ambito de uma Pés-Graduagdo em Inovacdo Pedagdgica e Mudanca
Educativa da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa e em que os
estudantes (em regra professores e profissionais da educagao) teriam de apresentar um produto
final que correspondesse a um de 3 critérios: narrar, de forma critica e reflexiva, um projeto de
inovacado pedagodgica, analisar praticas educativas com impacto nos territorios educativos, analisar
projetos de inovagdao e avaliar até que ponto poderiam ser transferiveis para outros contextos

profissionais/organizacionais.

No capitulo 2, Jodo Paulo Lopes da conta de um processo de inovagao e mudancga educativa
na escola profissional de que é diretor pedagdgico. E comeca por evocar e descrever o projeto
educativo de escola enquanto matriz de referéncia de toda a agao educativa para se interrogar até
gue ponto as finalidades enunciadas estavam a ser cumpridas.

A partir de uma dindmica de autoavaliacdo consistente (e consciente) que considerou 16
indicadores de inovagao, mobilizou diversas metodologias e instrumentos, usou diversas fontes de
dados, ouviu diversos interlocutores chegou a conclusdo de que havia 9 indicadores pouco
evidentes, 4 suficientemente evidentes e 3 muito ou totalmente evidentes tornando clara a
necessidade de construir uma estratégia que trabalhasse, sobretudo, os 9
indicadores/dominios/critérios tendencialmente considerados pouco evidentes. Ainda segundo o
autor, na procura das causas das insuficiéncias identificadas, é referenciado

i) o horizonte de mudanga do projeto educativo nao claro; ii) os objetivos e
estratégias do projeto educativo ndo se sustentam em evidéncias de
investigacdo; iii) ndo existe um compromisso claro das liderangas da escola;
iv) o planeamento da execucdo do projeto educativo ndo envolve os
docentes e as suas equipas; v) as mudangas preconizadas no projeto
educativo ndao chegam a sala de aula (problema macro deste projeto de
intervencao); vi) a concretizagdo do projeto educativo nao é realizada de um
modo colaborativo e aberto; vii) ndo existem equipas internas de peritos que
sustentem a dindmica de inovacdo; viii) a escola ndo conta com redes



externas de entreajuda; ix) ndo é patente a paixdo e entusiasmo por parte da
maioria dos intervenientes.

Face a andlise e avaliacao das causas possiveis, o projeto sinaliza 5 estratégias e 21 acoes:

1. Definicdo e implementacdo de roteiros de praticas educativas na ETAP que envolvam docentes
na metamorfose das praticas pedagdgicas:
Acoes:

i) Criacdo de roteiros de acdo pedagdgica que impulsionem a adocdo de novas praticas
pedagdgicas mais eficazes;

ii) Aplicacdo dos roteiros;

iii) Monitorizacdo da rececdo e a adogao dos roteiros;

iv) Monitorizacdo do desenvolvimento das praticas pedagdgicas alinhadas com os roteiros;

v) Avaliacdo do impacto.

2. Criagcao de um banco de recursos que apoiem os docentes na sua pratica

Acgoes:
i) Criacdo/adaptacdo de uma plataforma eletrénica de disponibilizagdo de recursos
ii) Recolha de recursos internos e externos
iii) Compilacdo e organizagdo dos recursos

iv) Disponibilizacdo dos recursos

3. Capacitacao dos docentes
Acoes:
i) Formacdo em pedagogia e didatica para docentes identificados;
ii) Capacitacdo para a aplicacdo dos roteiros a uma equipa piloto de docentes;
iii) Capacitacdo para a aplicacdo dos roteiros aos restantes docentes;
iv) Capacitacdo para a utilizacdo do banco de recursos;
v) Continuagdo / reestruturagdo dos projetos de capacitacdo existentes (MAPA, TAP e CAP)

vi) Formagdo em lideranga



4. Supervisao da aplicacdao dos roteiros

Acoes:
i) Reestruturacdo do projeto de supervisao;
ii) Intensificacdo do projeto de supervisao;

iii) Intensificacdo do feedback aos docentes.

5. Criagao de redes internas e externas de entreajuda

Agoes:
i) Criagdo de parceiras de apoio com universidades e outras comunidades de investigagao
ii) Criacdo de Comunidades de Aprendizagem profissionais internas

iii) Criacdo de redes de entreajuda com outras escolas profissionais

Deste design estratégico, parece pertinente tecer as seguintes consideracGes/interpelacgdes:

a) a estratégia de intervencgao parte muito da ideia de um work in progress. Isto significa que
ndo ha solucbes pré-feitas (perfeitas), mas antes que tém de ser co-construidas,
monitorizadas, avaliadas e reformuladas para que as aprendizagens sejam mais efetivas;

b) a criacdo de roteiros de uma renovada acdao pedagdgica tem de implicar os atores
educativos, no sentido de os implicar e comprometer numa agao pedagodgica diversificada,
centrada nas aprendizagens dos alunos, suportadas em recursos que favorecam uma relacao
mais horizontal;

c) toda a estratégia, nas suas diversas vertentes e acoes, tem de ter repercussées nos modos
de fazer aprender dos alunos. Este impacto terd de ser continuamente monitorizado para
avaliar a sua eficdcia.

d) a estratégia parte do pressuposto [que importa aferir e avaliar] de que a generalidade dos
docentes quer melhorar as suas praticas porque admite que ha outras formas mais eficazes
de melhrar as aprendizagens dos alunos. Esta assungao tera de ser analisada e avaliada

podendo ser necessaria uma tomada de decisdo se houver indicadores de ndo validade.



e) domesmo modo, a estratégia parte do pressuposto de que a generalidade dos docentes esta
disponivel para saber e adotar novos modos de acdo pedagdgica. A metamorfose de
vontades e de saberes é um eixo estratégico da agao.

f) os dados apresentados tornam evidente a execuc¢do de um alargado conjunto de a¢Ges que
deveriam ter impactado nos modos de ensinar e de fazer aprender os alunos. Parece sensato

prosseguir na avaliacdo das causas da relativa ineficacia das agées empeendidas.

Ndo obstante estas interpela¢des, estamos perante um grande desafio de metamorfose e de

mudanga que tera de ser construida e consentida pela generalidade dos atores educativos.

O capitulo 3 - Inteligéncias multiplas na pratica pedagégica — da autoria do Nelson Moreira —
descreve e analisa de forma participativa uma certa revolu¢do nos modos de pensar, praticar e
avaliar as aprendizagens dos alunos. Hd um pressuposto claro: os alunos sao diferentes e precisam
de respostas educativas plurais, adequadas as suas inteligéncias, aos seus talentos. A ideia de que é
possivel ensinar a todos como se fossem um sé é aqui claramente questionada para bem do
desenvolvimento humano dos nossos alunos. Dai a necessidade de criar paletas, recursos, percursos
gue tenham em conta a singularidade de cada ser humana. Diriamos que qualquer projeto
educativo tem obrigatoriamente de passar por aqui.

Como refere o autor,

O projeto Inteligéncias Multiplas na pratica pedagdgica avanga com o
principio de que o fracasso escolar ndo pode existir na instituicao escolar. Um
aluno pode ter menos desenvolvida/estimulada algumas inteligéncias,
porém outras estardo mais desenvolvidas/despertas! Ou seja, em cada
individuo existe sempre uma ou mais inteligéncias que predominam sobre as
outras.

A concretizacdo deste principio passa pelo desenvolvimento de um conjunto de recursos e
dispositivos, designadamente a “Paleta”, a mala de ferramentas [que] “sugere diferentes atividades
para cada uma das inteligéncias, o “projeto de compreensdo” que procura promover a
metacognicdo, “o modelo Estimulacdo Atempada, da autoria de Glenn Doman, [que] defende que
nao devemos esperar que a criancga fique desenvolvida para iniciarmos o processo educativo, mas,

antes pelo contrdrio, estimular o mais cedo possivel todo o potencial da crianga.”



A aprendizagem cooperativa também faz parte desta dindmica, pretendendo-se “desenvolver
na comunidade educativa uma cultura de pensamento, procurando ensinar a pensar, ou seja,
preparar pessoas que sejam capazes de resolver problemas com eficacia e tomarem decisdoes bem
meditadas!”

A inquiricdo alargada da comunidade educativa evidencia um registo muito positivo, sendo,

no entanto, necessario investir na promoc¢do e na adocdo de instrumentos de avaliacdo mais

conformes com a filosofia do projeto de intervencao.

O capitulo 4 - ROLE NA PENHA: Uma Experiéncia de Memdria e Histéria Local no Ensino de
Histéria em uma Escola Municipal na Vila Cruzeiro — RJ, da autoria de Wander Pinto de Oliveira
descreve e analisa um projeto pedagdgico desenvolvido pelo autor numa favela do Rio de Janeiro.

Como refere o autor,

a acdo pedagédgica denominada Rolé na Penha surge de um processo de
reinvengdo, revitalizagdo e recomeco da Escola Municipal Bernardo de
Vasconcelos, na Vila Cruzeiro, no bairro da Penha, no Rio de Janeiro.
Fundamentado na busca por um trabalho com memdaria e histéria local, o
Rolé da Penha nasceu na tentativa do resgate e/ou do despertar do
pertencimento nos alunos da referida unidade escolar em suas relagdes com
a comunidade local onde moram e, de forma geral, nasceram e estdo se
desenvolvendo.

Tendo em conta esta inscricdo territorial, o trabalho procura “analisar os impactos do Projeto
Rolé na Penha na construgao e reflexao dos alunos sobre a memdria, reconhecimento, legitimacao
e apropriacao dos lugares de memoria.” E procura responder a duas questdes: “como este projeto
sobrevive mesmo sem patrocinio, e continuar apesar de tamanha violéncia que tem sofrido as
favelas e moradores do bairro da Penha? Quais fatores levam os alunos participar e permanecer no
Projeto?”

Através da “pesquisa-acao, tendo como base o conceito de memdria e a pesquisa bibliografica
para producdo do embasamento tedrico” desenvolveu-se uma metodologia implicagao

participativa.



Como refere o autor, “o resultado obtido demonstra que o Rolé da Penha serviu a seus
objetivos pedagdgicos como fomentador da meméria local nos alunos envolvidos (...) e também do
senso de pertencimento destes alunos ao bairro e a cidade onde este alunado se faz presente”.

As limitagdes tém a ver “a violéncia e seus desdobramentos no cotidiano dos alunos e no

funcionamento efetivo do projeto”,“a dificuldade da interdisciplinaridade”, a “ falta de recursos

financeiros”, embora se registe um certo “reconhecimento pela comunidade”.

O capitulo 5 adota uma tipologia diferente de trabalho. Trata-se da analise de um caso de
inovacdo desenvolvido pela Green School (em Bali, Indonésia).

O texto inspira-se teroricamente no célebe livro de Alfredo Hernando Calvo Viagem a Escola
do Século XXI elenca as quatro fontes que guiam a mudanca nas instituicdes - a fonte psicoldgica, a
fonte pedagdgica, a fonte socioldgica e a fonte epistemoldgica e os 4 pilares - organiza¢do dos
conteudos, a metodologia utilizada e a avaliacdo, a regulacdo da interacdo entre alunos e
professores e o papel de cada um no contexto da escola, o planeamento e organizacdo da escola e
o quarto pilar é dedicado a organizacdo e utilizacdo dos espacos.

O cruzamento das fontes e dos pilares permitem identificar 16 areas de inovacdo com
potencial transformador das prdticas de organizacdo do ensino e das aprendizagens.

A Green School foi fundada por John e Cynthia Hardy e tem como principal missao criar uma
comunidade de aprendizes que cuidem e tornem o nosso mundo sustentavel (Green School - Bali,
2021). A aprendizagem é centrada nas relacGes e na perspetiva holistica da crianca, enfatiza a
dimensao experimental e envolvendo alunos e professores de forma ativa, real, interligada, local
para depois se tornar global.

O projeto educativo procura encontrar um equilibrio entre skills, valores e competéncias que
preparam os seus alunos para um mundo que se encontra em constante mudanga

O trabalho desenvolvido é depois lido através de entrevistas realizadas a educadoras para se
tentar perceber até que ponto este projeto pode mobilizado para as estruturas educativas em
Portugal, parecendo claro que, ndao obstante as grandes diferencas, ha principios e praticas passiveis
de serem adotadas. Basta ver os valores inspiradores da acdo: integridade, responsabilidade,

empatia, sustentabilidade, paz, equidade, comunidade e confianca.



O capitulo 6 - As Regras da Organizacdo do Ensino do Curso de Licenciatura em Terapia
Ocupacional da autoria de Raquel SimbGes de Almeida, procede a uma analise das “regras da
organizacao do ensino do curso de licenciatura em Terapia Ocupacional da ESS-IPPorto e da ESS-
IPLeiria, com vista a uma melhor compreensao sobre as condi¢des para a inovagao pedagdgica e
para a melhoria das aprendizagens dos alunos”.

Esta andlise baseia-se num questionario online destinado aos docentes e em dois grupos de
discussao focalizada com alunos dos diferentes anos curriculares das referidas licenciaturas.

Neste trabalho, a autora apresenta “ndo sé as perspetivas de docentes e estudantes dos
respetivos cursos, como também recomendagdes que possam favorecer o processo de ensino-
aprendizagem no curso de licenciatura em Terapia Ocupacional.”

Assim, foram identificadas “sete recomendag¢des que podem favorecer o processo de ensino-
aprendizagem no ensino superior e, em particular, no curso de licenciatura em Terapia Ocupacional
Nno nosso pais”. E sdo elas: a criacdo de uma comunidade de aprendizagem profissional para os
docentes de Terapia Ocupacional; a transformag¢dao dos modos de trabalho pedagdgico e as
estratégias de ensino; a reorganizacdo do tempo e espaco dos professores e dos estudantes; o
repensar a avaliacdo para que esteja mais ao servico das aprendizagens; o incremento no uso das
novas tecnologias (digital learning and teaching); a humanizacdo do ensino na forma como os
docentes comunicam e tomadas de decisao informadas em dados.

Como refere a autora “sabemos que esta transformacao sistémica obriga a participacdo de
todos, desde o compromisso das liderangas organizacionais e as praticas pedagogicas de cada um”.
Trata-se, agora, de procurar criar as condi¢des de mudanga positiva, a partir dos dados recolhidos e

analisados.

O capitulo 7 - Servigos Educativos - A procura do Patriménio Cultural de Melgaco — da autoria
de Elisa Vilarinho, técnica superior no Municipio de Melgaco, coloca o acento ténico numa pratica
educativa contextualizada, pois a educacao tem de comecar e fundar-se nas raizes sociais e culturais
onde vivem os alunos. Como é referido

este projeto aumentou o interesse pelo patriménio cultural de Melgaco. Os
espacos museoldgicos passaram a ser mais requisitados pela comunidade
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escolar. Aumentou a consciéncia das potencialidades dos equipamentos
existentes, dos seus espdlios expositivos permanentes e dos objetos
integrados em exposi¢gdes temporarias. Os contextos ndo formais passaram
a ser vistos como mais valias formativas, desafios. A procura aumentou e, ao
fim de treze anos, os nossos espacgos sao “local de visita obrigatéria”.

A ponte entre a educacao formal e ndo formal encontra-se aqui concretizada.

O processo de ensino/aprendizagem pretende complementar o ensino
formal, nunca substitui-lo.

Creio que as atividades desenvolvidas em contextos ndo formais (museus,
biblioteca, espacos verdes, moinhos, etc..) contribuiram imenso para
enriquecer as aprendizagens dos alunos. Nestes espacos, puderam observar
e comprovar in loco os conhecimentos adquiridos em contexto de sala de
aula.

Como finaliza “as solugGes, 0s recursos, as pessoas, as exigéncias e as inteligéncias estdo no
territério. Independentemente do contexto, o importante é que se dé o processo de
ensino/aprendizagem.”

Apresentamos, pois, aos leitores 6 projetos de interveng¢ao implicados e comprometidos com
dindmicas de metamorfose e de mudanca positiva das praticas educativas. Hd muitas chaves que
podem abrir as portas da inova¢do e de mudancga. Que sirvam de incentivo para que outras escolas

e profissionais da educac¢ao “ousem inventar dias mais claros” para a educagdo portuguesa.
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2. Melhoria das praticas pedagogicas em contexto de interagdo com alunos na

Escola Tecnolodgica, Artistica e Profissional de Pombal

Jodo Paulo Lopes

RESUMO

Este projeto elege como objeto a andlise da melhoria das praticas pedagdgicas em contexto
de interacdo com alunos na Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) e tem como
objetivos o desenvolvimento das competéncias inscritas no perfil do aluno a saida do ciclo de
formacao da ETAP de cada um dos nove cursos existentes, a alteracdo do quadro pedagdgico de
referéncia em contexto de interacdo com alunos, focando-o nos sete objetivos do projeto educativo
em vigor e a melhoria do sistema de avaliacdo, colocando-o na promoc¢ao das aprendizagens dos
alunos e da comunidade formativa em geral.

O projeto educativo 2019/2022 da ETAP encerra, em cada um dos seus objetivos, intencdes
claras de melhoria da atividade dos seus intervenientes, podendo-se considerar um projeto com
uma pretensao disruptiva relativamente as praticas letivas. Apds praticamente dois anos letivos de
vigéncia, existem alguns sinais claros de uma concretizacdo aquém do esperado. Com base nos
elementos ja existentes, provenientes de uma metodologia de observacdo direta e semiestruturada
dos processos de avaliagao das praticas educativas, é evidente a pouca mudanca das praticas em
contexto de interagdao com os alunos por parte da maioria dos docentes e, consequentemente, da
mudanga do quadro pedagdgico de referéncia. Complementarmente foi efetuada uma analise de
dezasseis critérios de inovacao, recorrendo a uma escala de classificacdo qualitativa. Com base
nessa avaliacdo, criaram-se varias estratégias de melhoria. Espera-se assim, através desta
metodologia, uma nova dindmica de concretizacdo e desenvolvimento dos objetivos do projeto
educativo e, com isso, a efetiva melhoria das praticas pedagdgicas em contexto de interagdo com

alunos.
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1. Tema de intervengao
Este projeto de interven¢dao tem como tema a melhoria das praticas pedagdgicas em contexto
de interagdo com alunos na Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP), contendo
os seguintes objetivos:
e Contribuir para um maior desenvolvimento das competéncias inscritas no perfil do
aluno a saida do ciclo de formacdo da ETAP de cada um dos nove cursos existentes;
e Alterar o quadro pedagdgico de referéncia em contexto de interacdo com alunos,
focando-o nos sete objetivos do projeto educativo em vigor;
e Melhorar o sistema de avaliagdo, colocando-o na promog¢ao das aprendizagens dos

alunos e da comunidade formativa em geral.

2. Situacdo problematica

Contextualizacao

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal, primeira escola profissional do pais a
ser criada, contava, no inicio do ano letivo 2020/2021 com 474 alunos divididos entre 24 turmas de
8 cursos profissionais (96% dos alunos) e 1 turma de curso de educagdo e formagdo do ensino basico
(4% dos alunos).

Tem cerca de 100 colaboradores, sendo que, destes, 61 exercem atividade docente, existindo
32 docentes em regime de contrato (representando 71% do volume de formagao) e 29 docentes em
regime de prestacdo de servicos (representando 29% do volume de formacdo). Entre a totalidade
dos docentes, 39% sao profissionalizados e a média de idades é de 43 anos.

No ano letivo 2019/2020, entrou em vigor o Projeto Educativo 2019/2022, tendo a sua
construcdo sido efetuada nos anos de 2018 e 2019, envolvendo, além da equipa dedicada a sua
construcao, varios dos stakeholders da escola. Foi apresentado a toda a comunidade e encontra-se
difundido nos varios canais de comunicacao existentes.

O projeto educativo da ETAP estrutura-se nos seguintes sete objetivos estratégicos:

e Praticar uma educacao inclusiva;

e Assegurar o sucesso escolar dos alunos;
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e Ajustar competéncias comportamentais e técnicas ao perfil do aluno a saida do ciclo
de formagao;

e Diferenciar as praticas e metodologias de aprendizagem que estimulem o gosto por
aprender;

e Desenvolver um maior envolvimento e responsabilizacdo do aluno no processo de
aprendizagem;

e Aumentar a satisfacdo de toda a comunidade educativa;

e Intensificar a ligacdo a comunidade e meio envolvente.

Todos os anos letivos é criado um plano de atividades que engloba todas as agdes que a escola
pretende colocar em pratica para prosseguir os objetivos do projeto educativo. O plano de
atividades é constituido por:

e Oferta Formativa;
e Calendario Escolar;
e Opgoes relevantes;
e Acoes;

e Plano de Formacdo interna.

Como anexo ao Plano de Atividades, existem 9 planos curriculares (um por curso), contendo,
cada um:
e Caracterizagdo do curso;
e Perfil do aluno a saida do ciclo de forma¢do da ETAP (baseado em competéncias
profissionais e comportamentais);
e Descritores de desempenho das competéncias elencadas;
e Ciclos de aprendizagem (correspondentes temporalmente aos trés periodos) com:
o Moddulos / UFCD’s que integram o ciclo;
o Critérios de avaliacao;

o Atividades de enriquecimento curricular.
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Ao nivel da avaliacdo do projeto educativo e dos seus objetivos, foram criados os seguintes
instrumentos de analise e avalia¢do:

e Indicadores orientados para resultados (exemplos: taxas de conclusdo, de
aproveitamento, assiduidade);

e Reflexdo dos resultados nos varios 6rgaos da escola (exemplos: conselho consultivo,
conselho pedagdgico, conselhos de turma, reunides de area);

e Projeto de supervisdo pedagdgica em que é observada toda a atividade docente
desde a planificacdo a avaliacdo, passando obrigatoriamente pela observacao de aulas;

e Projeto de intervisGo pedagdgica em que é dinamizada uma observacao colegial de
aulas;

e Monitorizacdo de turmas em que, entre a direcdo e os alunos da turma, sdo debatidos
varios temas, nomeadamente aspetos relacionados com as suas aprendizagens e a pratica
letiva dos docentes;

e Resultados dos projetos de Capacitacao (Projeto MAPA — Motiva¢do dos Alunos Para
a Aprendizagem, Projeto TAP — Tecnologias de Apoio Pedagdgico e Projeto CAP — Capacitacao

para uma Avaliagdo Pedagdgica).

Problema existente

O projeto educativo 2019/2022 da ETAP encerra, em cada um dos seus objetivos, intencbes
claras de melhoria da atividade dos seus intervenientes, podendo-se considerar um projeto com
uma pretensao disruptiva relativamente as praticas letivas. Apos praticamente dois anos letivos de
vigéncia deste projeto, existem alguns sinais claros de uma concretizacdo de objetivos aguém do
esperado. Assim, é evidente a pouca mudanca das praticas pedagdgicas em contexto de interagao
com os alunos pela maioria dos docentes e, consequentemente, a pouca mudan¢a do quadro
pedagdgico de referéncia. Tendo por base os requisitos referidos por Philippe Perrenoud (2007) para
gue exista uma efetiva inovacdo educacional (evolucdo das representacdes, das identidades, das
competéncias, dos gestos profissionais e da organiza¢ao do trabalho), é claro que esse processo de

inovacdo ainda ndo aconteceu na generalidade da atividade letiva da ETAP.
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Causas possiveis
A definicdo do conceito de inovagdo nao é consensual. No entanto, segundo Kampylis, Bocconi
& Punie (2012) das muitas e variadas defini¢cdes, existem algumas linhas gerais comuns e que
importa reter, nomeadamente:
e inovacao é uma atividade intencional;
e esta intencdao (de inovagdo) é concebida para resolver problemas de forma
deliberada;
e inovacao, seja incremental, radical ou disruptiva, trata de mudanca e isso implica que

novidade, produtos inovadores ou métodos, sejam algo novo, pelo menos para os inovadores.

Analisando o projeto educativo da ETAP, podemos considerar que a maioria das estratégias
constantes nos sete objetivos, se enquadram nas linhas gerais descritas acima, podendo-se, por isso,
considerar essas estratégias intencionalmente inovadoras. Nao é por isso despropositada a analise
do projeto educativo da ETAP como se de uma inovacao se tratasse, tendo em conta a intencdo de
inovagao, a intengao de resolver problemas e a mudanga associada.

Tendo por base esse principio de inovagcao do projeto educativo e, estando o mesmo ja em
vigor ha praticamente dois anos, existindo por isso ja alguns dados que permitem uma avalia¢do
ponderada, opta-se por analisar essa inovacao global a luz de critérios estabelecidos que definem o
sucesso de inovagdes na area da educac¢ao. Para isso, serdo aqui utilizados os critérios propostos
por Azevedo (2020) com base em literatura existente. Em cada um dos critérios importa apreciar,
através de uma escala de 4 niveis diferentes (nada evidente / pouco evidente / suficientemente

evidente / muito ou totalmente evidente) e justificar essa apreciacao.

Critério 1: As inovacgdes tendem a ser mais bem-sucedidas quando existe um horizonte claro
(transparente) sobre o que se pretende fazer, onde estamos e para onde queremos ir e como |4
poderemos chegar.

Apreciagao: Pouco evidente. Embora exista, em cada um dos objetivos do projeto educativo,
uma clara intencdo de mudanca, é facilmente percetivel que este horizonte ndo esta claro para a

maioria dos docentes. O projeto de intervisdo, que decorre atualmente, mostra que se considera o
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horizonte como aquilo que estd mais ou menos instalado (praticas mais tradicionais) e ndo como

aquilo que os objetivos do projeto educativo procuram identificar.

Critério 2: As inovacgOes sao desencadeadas com uma analise prévia dos estudos ja realizados
sobre as mesmas areas de inovagao.

Apreciagdo: Pouco evidente. A construcdo do projeto educativo teve como base,
principalmente, a experiéncia dos seus criadores, nomeadamente da sua prdpria pratica e de
observacdes a outras escolas. Embora os autores do projeto tenham participado em varias
iniciativas na area da educagao (congressos, féruns, palestras), foi pouca a investiga¢do utilizada
para a definicdo de estratégias. Isso é claro no prdprio projeto educativo que, na seccao
“Fundamentac¢do”, apresenta apenas alguns topicos vagos e sem referéncia a qualquer estudo sobre

as estratégias a implementar.

Critério 3: A inovagao educacional a escala das instituigdes educativas deve contar com um
claro compromisso das liderangas escolares.

Apreciagao: Pouco evidente. Considerando lideranca como uma transacdo interpessoal em
gue uma pessoa age para modificar ou provocar o comportamento de outra pessoa, de maneira
intencional (Chiavenato, 1999) ou como a capacidade de fazer com que os outros alterem
voluntariamente os seus modos de trabalhar tendo em vista a construcdo e o desenvolvimento de
projetos comuns (Alves, 2018) e considerando que existe um conjunto alargado de intervenientes
gue sdo lideres (direcGes, coordenacdes de curso, orientacdes educativas, equipas de apoio), esse
compromisso ndo é assumido por todos, existindo ainda um conjunto pequeno de pessoas
comprometidas com uma efetiva mudanca e dispostas a correr os riscos inerentes a mudanca. Isso
é notdrio no férum digital de discussao que foi criado e é acessivel a todos os colaboradores e em

gue apenas uma parte residual dos docentes da escola participam ativamente nas discussdes.

Critério 4: As inovagGes devem contar com uma adequada preparagdo prévia (avaliar o meio

envolvente; diagnosticar problemas e potencialidades; articular uma visdao de futuro, em comum e

comunica-la bem)
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Apreciagao: Suficientemente evidente. A preparacdo do projeto educativo iniciou-se mais de
um ano antes da sua entrada em vigor, envolveu um conjunto de intervenientes representativos de
varios 6rgaos da escola e foi comunicado, através de vdarios meios, a todos os stakeholders da escola.
O diagndstico de problemas assentou em dados extraidos de indicadores e numa analise SWOT em

gue participaram todos os docentes.

Critério 5: As inovacdes devem assegurar que existem politicas locais e nacionais alinhadas e
coerentes.

Apreciagao: Muito ou totalmente evidente. A politica nacional de educacdo €, nos ultimos
anos, intencionalmente disruptiva e pretensiosamente inovadora. Exemplo disso sdo os varios
documentos legislativos e orientadores que tém sido publicados nos ultimos anos e que estdao
presentes em toda a configuragdo do projeto educativo. Exemplo disso sdo o decreto-lei 54/2018
de 6 de julho, o decreto-lei 55/2018 de 6 de julho, a portaria 235-A/2018 de 23 de agosto, o perfil
do aluno a saida da escolaridade obrigatdria e as aprendizagens essenciais. Também a nivel local,
estd em constru¢cdo um Projeto Educativo Municipal, para o qual a ETAP tem contribuido de diversas

formas.

Critério 6: As inovagGes sdo tanto mais eficazes quanto mais envolvem os educadores e as
suas equipas, por exemplo, em dindmicas apoiadas por redes de entreajuda.

Apreciagao: Pouco evidente. O envolvimento dos atores principais do processo educativo
(professores) ndo foi/é ainda o suficiente. O alinhamento com o projeto educativo é notoriamente
ainda baixo, havendo, inclusive, um desconhecimento muito alargado do seu teor e dos seus
objetivos. Os docentes sdo, na maioria das vezes, envolvidos nas estratégias do projeto motivados
pela sua obrigacdo laboral e muito pouco pela convicgao da pertinéncia dessas estratégias no
ambito da inovagao que se pretende. Este pouco envolvimento é facilmente percetivel no critério
“Alinhamento e compromisso com a Escola e com os seus documentos orientadores” constante na
Avaliacdo de Desempenho 2019/2020, que, no conjunto dos docentes, apresenta a média mais

baixa de entre a totalidade dos 37 critérios existentes.
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Critério 7: As inovacgGes que reconfiguram o oficio do aluno (Perrenoud, 1995), tornando-o
mais ativo e auténomo nas aprendizagens e mais participativo e interveniente na vida da escola,
podem potenciar a motivacdo e implicacdo e, assim, a obtencdo de melhores resultados

Apreciagao: Suficientemente evidente. Um dos objetivos do projeto educativo passa por
desenvolver um maior envolvimento e responsabilizagao do aluno no processo de aprendizagem.
Este objetivo tem 6 estratégias associadas, todas elas ja colocadas em pratica. Embora ainda exista
um caminho a percorrer na aculturacao do envolvimento e responsabilizacdo dos alunos, ja foram
criados alicerces claros para que isso aconteca como é disso exemplo, o sistema de Tutorias criado
(Orientadores educativos com competéncias alargadas e criacdo de espacos proprios de
desenvolvimento de competéncias comportamentais) que tem permitido progressos a este nivel.
Isto é visivel através do sistema de monitorizacdo de turmas em que a dire¢cdo redne com os alunos
e em que é preenchida uma grelha de analise de critérios de avaliagdo. Como exemplo, a percegao
gue existe relativamente a monitorizacdo de turmas do 22 ano dos cursos profissionais é que a
maturidade dos alunos para analisar / avaliar / refletir é superior a existente aquando da

monitorizagdao de turmas do 12 ano.

Critério 8: As inovacdes educacionais devem chegar a sala de aula, que, normalmente,
continua nao so fechada na mao de cada professor como imune as mudangas que se diz ocorrerem
na educacgao.

Apreciacdo: Pouco evidente. E na sala de aula — coracdo da escola — que a grande maioria da
atividade de uma escola acontece. Embora as escolas sejam muitas vezes valorizadas pela
quantidade de atividades extracurriculares que desenvolvem, a maioria das aprendizagens ocorre
dentro das salas de aula em que apenas est3o presentes os alunos e o professor. E, por isso, na sala
de aula que as mudancgas mais devem estar presentes. Segundo Bruner (1985), a construcdo da
identidade dos professores seguiu modelos que apresentam caracteristicas da docéncia nos
diferentes momentos historicos, a saber: a identidade missionaria, evangelizadora ou apostélica, o
professor funcionario, o professor técnico, o professor trabalhador da educacao e o professor
profissional. O professor profissional combina conhecimentos técnicos (cientificos e didaticos) com

uma efetiva constante preocupacdo na aprendizagem dos seus alunos. Desempenha a sua atividade
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em torno da aprendizagem dos seus alunos e ndo estad focado (apenas) na forma como ensina.
Perante esta definicdo, é facil comprovar que na ETAP apenas um pequeno conjunto de professores
pode ser categorizado como professor profissional. Esta conclusdo tem por base os resultados do
projeto de supervisdao pedagdgica que decorre este ano letivo e, em que, para todos os docentes
em regime de contrato (com ou sem termo) sdo analisados um conjunto vasto de critérios,

nomeadamente dados recolhidos na observacdo de aulas.

Critério 9: Nas inovacdes educacionais é fundamental assegurar a consisténcia e a coeréncia
dos processos de mudanca, por exemplo, nomeadamente através da articulacdo presente num
plano de acdo, em execucao e reflexdo permanentes.

Apreciacdao: Muito ou totalmente evidente. Existe um plano de agdao anual que congrega um
conjunto alargado de a¢des, que, todas elas, tém como finalidade ir ao encontro de uma (ou varias)
das estratégias do projeto educativo, estratégias essas que tém como finalidade a prossecucao dos

varios objetivos do projeto educativo.

Critério 10: As inovagGes bem-sucedidas contam também com uma avaliacdo permanente,
desde o momento prévio ao seu arranque, passando pelo durante e chegando ao depois.

Apreciagao: Suficientemente evidente. A avaliacdo da implementacdo das estratégias do
projeto educativo e dos resultados dos indicadores existentes nas metas definidas é efetuada no
final de cada ano letivo. Essa avaliacdo, posterior reflexdo e criacdo de novas acgbes é
responsabilidade de uma pequena equipa constituida pela direcao geral, direcdao pedagdgica,

responsavel pela equipa multidisciplinar e o coordenador dos tutores (diretores de turma).

Critério 11: As inovagdes sao mais bem-sucedidas se assentam em trabalho colaborativo e
aberto

Apreciagao: Pouco evidente. Embora exista uma cultura relativamente enraizada de partilha
entre docentes, nomeadamente na integracdo de novos colegas, essa partilha reside mais em
questdes logisticas, administrativas e, de um modo geral, organizacionais, do que propriamente a

nivel da pratica letiva. Embora ja se tenha iniciado um projeto de intervisdo pedagoégica na escola,
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esse projeto continua a ser impulsionado e dirigido pela direcdo, ndo sendo algo que acontece
naturalmente entre pares. Outro aspeto reside no fosso que ainda existe entre a direcdo e os
docentes, continuando a subsistir uma cultura de responsabilizacdo da direcdo como Unico 6rgao
de decisdo na escola. Hopkins (2005) refere que uma lideranca eficaz ndo é de exclusiva
competéncia do diretor: deve ser uma lideranga partilhada. Esta aculturagao da descentralizacao da
lideranca iniciou-se ha pouco tempo, em que, através de diversas formas, tém sido partilhados e
refletidos conteldos e dinamizadas acdes de capacitacdo sobre lideranca a vérios elementos da
escola, nomeadamente a elementos que exercem cargos nao diretivos, ndo havendo ainda um

impacto evidente a este nivel.

Critério 12: As inovagdes devem fomentar a autonomia profissional dos educadores e das
equipas escolares e contar com sistemas de capacita¢do e de desenvolvimento profissional.

Apreciacdo: Suficientemente evidente. Existiu um acréscimo consideravel das iniciativas de
capacitacao dos docentes desde o inicio da vigéncia do projeto educativo. Além de varias sessoes
isoladas de formacgao (com impactos desconhecidos), existem trés projetos de intervenc¢do préxima,
junto dos docentes contratados. O primeiro projeto, designado MAPA — Motiva¢ao dos Alunos Para
a Aprendizagem, tem como objetivo encontrar formas de maior motiva¢ao dos alunos, o segundo
projeto, denominado TAP — Tecnologias de Apoio Pedagdgico, tem como objetivo encontrar
solucBes tecnoldgicas que estimulem as aprendizagens e o terceiro projeto, designado CAP —
Capacitacdo para uma Avaliacdo Pedagdgica, tem como objetivo capacitar os docentes para uma

avaliacdo pedagodgica mais consciente e mais focada na componente formativa.

Critério 13: As inovacdes educacionais a escala de uma escola sao tanto mais sustentadas e
eficazes quanto mais assegurem a internalizacao das competéncias necessarias ao desenvolvimento
de novos processos educativos.

Apreciagao: Pouco evidente. Os processos de reflexdao, apreciacdo, avaliacdo e tomada de
decisdo sdo ainda muito centralizados nos elementos da dire¢ao, ndo existindo ainda uma cultura

de internalizacdo de competéncias, nomeadamente aproveitando os conhecimentos existentes na
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comunidade de docentes, em que existem varios elementos bastante capacitados para assumirem

um papel preponderante nos processos de mudanga.

Critério 14: As inovagdes em cada escola sao tanto mais eficazes quanto mais e melhor cada
escola estiver integrada em redes de cooperacao interinstitucional, como motores da melhoria das
escolas e dos profissionais

Apreciacdo: Pouco evidente. Embora existam contactos informais com outras escolas e
embora a ETAP pertenca a estrutura associativa das escolas profissionais (ANESPO), a nivel
pedagdgico, ndo existem colaboragdes afirmadas com qualquer outra entidade, tornando-se assim
uma escola que tenta inovar de um modo isolado e independente. Fullan (2016) refere que é
necessario considerar as intervencdes do “meio”, do nivel meso, constituido por redes de apoio,
aprendizagem conjunta e entreajuda e, isso, no caso da ETAP, ndo tem sido uma estratégia

assumida.

Critério 15: As inovagdes que revelam maior eficacia contam com uma boa dose de paixao e
entusiasmo por parte dos que a desenvolvem e dos que a lideram.

Apreciagao: Pouco evidente. A escola, com a mais que duplicacdo do numero de alunos no
espaco de cinco anos (passou de 219 alunos em 2013 para 502 em 2018) integrou um conjunto
consideravel de novos colaboradores, nomeadamente de docentes que passaram de vinte e cinco
em 2013 para sessenta e um atuais, sendo que destes, cinquenta sdo docentes que iniciaram a sua
colaboragao nos ultimos 5 anos. O processo de recrutamento das escolas profissionais, sendo estas
de indole privada, é alheio aos concursos publicos de docentes. Isto permite que possa existir uma
selecdo de novos colaboradores baseada em critérios diferentes que o tempo de servico, os créditos
obtidos e a natureza das instituicbes em que lecionaram anteriormente. O processo de
recrutamento da ETAP tem conseguido, assim, captar um conjunto de profissionais com
competéncias profissionais bastante consideraveis. No entanto, e por muitos dos motivos existentes
nesta analise, a paixdo e o entusiasmo pela inovagao e na prossecucao das estratégias do projeto

educativo ndo é, ainda, evidente.
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Critério 16: As inovacgdes carecem dos recursos adequados, sejam materiais (equipamento e

tecnologia, por exemplo), sejam financeiros e sejam de pessoas, de profissionais qualificados.

Apreciagdo: Muito ou totalmente evidente. A escola dispée de um conjunto de

infraestruturas devidamente adequadas a pratica letiva, incluindo um conjunto de servicos de apoio

suficiente aos alunos, dispde de uma boa estabilidade financeira e conta com um conjunto de

colaboradores qualificados e potencialmente capazes de protagonizarem mudancgas consistentes

no processo educativo.

Quadro-resumo da apreciagao relativamente aos critérios de inovagao:

Critérios / questdes

1. Inscreve-se num horizonte de
mudanca que é claro?

2. Sustenta-se em evidéncias da
investigacao?

3. Conta com o compromisso das
liderancas da escola?

4. Contou com cuidada planificacao
e preparagao prévias?

5. Conta com politicas nacionais e
locais coerentes (ou ha dissonancias
claras)?

6. Envolve os educadores e suas
equipas na concegdo e
planeamento?

7. Envolve os alunos na concecgao,
execucdo e acompanhamento das
acoes?

8. Aiinovagdo chega asalade aula e
a melhoria dos processos?

9. A inovacao integra um plano
coerente e consistente de
mudanca?

10. Estd previsto um sistema de
monitorizagdo e avaliagao?

Nada
evidente

Pouco
evidente

Suficientemente
evidente

Muito ou
totalmente
evidente
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11. O processo de inovagado assenta

no trabalho colaborativo e aberto?

12. Conta com um sistema de

capacitagao e aprendizagem X
profissional?

13. Conta com equipas internas de

peritos que sustentem a dinamica X

da inovagao?

14. Conta com redes externas de

entreajuda a escola e aos X

profissionais?

15. Existe uma boa dose de

entusiasmo e paixao por parte das X

liderangas?

16. O projeto conta com 0s recursos

adequados para o seu X
desenvolvimento no tempo?

e (Quantidade de critérios com a apreciacao de “Nada evidente”: 0

e (Quantidade de critérios com a apreciacao de “Pouco evidente”: 9

e Quantidade de critérios com a apreciacao de “Suficientemente evidente”: 4

e (Quantidade de critérios com a apreciacao de “Muito ou totalmente evidente”: 3

Desta analise resulta que, em dezasseis possiveis, nove dos resultados das apreciacdes se
encontram no segundo dos quatro niveis e sete nos dois niveis superiores da escala. Assim, e numa
l6gica classificativa, poderemos considerar que, para ja, os resultados das mudangas contempladas
nas estratégias do projeto educativo tém uma prevaléncia negativa no que diz respeito a intencdo
de inovagao.

Podemos assim concluir que as principais causas possiveis para a pouca melhoria das praticas
pedagdgicas em contexto de interagdo com os alunos na maioria dos docentes, sdo:

e O horizonte de mudanca do projeto educativo ndo é claro;
e Os objetivos e estratégias do projeto educativo ndo se sustentam em evidéncias de
investigacao;

o Nao existe um compromisso claro das liderangas da escola;

24



e O planeamento da execucdo do projeto educativo ndo envolve os docentes e as suas
equipas;

e As mudangas preconizadas no projeto educativo ndo chegam a sala de aula
(problema macro deste projeto de intervengao);

e A concretizacao do projeto educativo ndo é realizada de um modo colaborativo e
aberto;

e Nado existem equipas internas de peritos que sustentem a dinamica de inovagao;

e A escola ndo conta com redes externas de entreajuda;

e Ndo é patente a paixao e entusiasmo por parte da maioria dos intervenientes.

3. Investigacao produzida
A investigacgdo produzida, durante o ano letivo 2020/2021 teve por base uma metodologia de
observacao direta e semiestruturada dos processos de avaliagao das praticas educativas. Para isso,
participaram os seguintes projetos:
e Projeto de supervisao pedagogica;
e Projeto de intervisdo pedagdgica;

e Monitorizacdo de turmas.

De seguida, contextualiza-se cada um dos projetos e apresentam-se as conclusdes finais.

Projeto Supervisao Pedagogica:
Contextualizagao:

O espaco nobre para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos nossos alunos é a sala de
aula. E o processo de ensino-aprendizagem realizado em cada uma das salas de aula aquilo que mais
influencia os resultados e é dentro das salas de aula que se realiza a intervengao mais direta e mais
concreta nesta busca pela melhoria da qualidade da formacdo. Conforme referido por Alves (2006),
“...a escola, e particularmente o professor, pela gestao da sua turma e do seu ensino, influencia a
aprendizagem dos alunos; por conseguinte, melhorando as praticas pedagdgicas, pode-se melhorar

o rendimento escolar dos alunos”. E com base nesta premissa que se torna fundamental conhecer
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muito claramente o que acontece nas aulas (e em toda a sua preparagdo), procurando com esse
conhecimento melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido, tornando-o mais util aos nossos
alunos. A supervisdo pedagogica tem como objetivo analisar e apreciar todo o processo de ensino-
aprendizagem desenvolvido por cada um dos professores em regime de contrato. Acontece em 3
diferentes fases:

e Observacdo direta de aulas: Observacdao ndo participada por parte de elementos da
direcdo pedagogica a aulas dos supervisionados. Existe uma grelha com critérios definidos
relativos a gestao de sala de aula e a didatica escolhida. Apds cada observacao, é dado
feedback imediato ao docente;

e Entrevista sobre avaliacdo: Conversa com o docente para analise e apreciacdo de
todos os aspetos relacionados com a avaliacdo pedagdgica. Existe também uma grelha
orientadora que contempla aspetos ligados a avaliagdo sumativa e a avaliagdo formativa;

o Feedback de conclusdao e compromisso de aspetos a melhorar: Reunido de
negociacdao de conclusdes relativamente ao observado com criagdo conjunta de itens a

melhorar. Estes aspetos a melhorar serdao avaliados na préxima supervisao.

Conclusdes no ambito do projeto de supervisao:

Ponto 1 - Avaliacdao pedagdgica

Antes de mais, foi possivel concluir que o conceito de avaliagdao formativa nao é claro e nao é
exatamente o mesmo para todos os docentes. Para uma parte significativa, avaliacdo formativa
representa-se como um instrumento ou um conjunto de instrumentos que apoiam os alunos na
preparagao da avaliagdo sumativa e ndo propriamente como uma cultura de intencionalidade de a
avaliacdo trabalhar ao servico do processo de aprendizagem. Foram observados momentos formais
de avaliacdo formativa que, muitas vezes, ndo sao aproveitados para reflexdes eficazes, para
sistematizacdo do percurso da aprendizagem ou para alteracdo de estratégias e técnicas correntes
ou anteriormente planeadas. Continua ainda a existir uma grande tendéncia para associar avaliagao
a classificacdo e a existir mais foco na classificacdo que propriamente na avaliacdo para a

aprendizagem.
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Embora o conceito de avaliagdo formativa ndo seja claro, existem varios momentos, formais
e informais de feedback — reflexdo — acdo. Exemplo disso sdo as atividades oficinais / laboratoriais /
de educacdo fisica em que existe, naturalmente, uma predisposicdo maior para ser realizada uma
avaliacao formativa, pois a prdtica permite que sejam rapidamente tiradas conclusdes relativamente
ao progresso dos alunos e que sejam aplicadas alteragdes quase instantaneamente. Um exemplo de
uma pratica de avaliacao formativa mais informal muito presente tem a ver com o questionamento
recorrente aos alunos sobre os assuntos discutidos aguando dos momentos expositivos. A este nivel
importa dizer que, na maioria das vezes, estes momentos apenas sao participados por alunos mais
envolvidos no processo, ndo sendo integrados os alunos menos envolvidos (e mais necessitados de
envolvimento), sendo assim impossivel avaliar formativamente a progressao destes.

Foi também possivel observar que, de um modo geral, ndo existe uma pratica de incentivo a
reflexdo por parte dos alunos, tendo sido observadas poucas dinamicas neste sentido. Pode-se
assim concluir que os alunos nao estdao ainda envolvidos no seu processo de aprendizagem,
nomeadamente, de um modo geral, ndo possuem um conhecimento claro do seu estado de
desenvolvimento de competéncias nem aquilo que se pretende que alcancem no final do médulo.
A cultura da avaliacdo formativa de competéncias (utilizando ou ndo o documento de apoio
existente) ndo é ainda generalizada. Para a ndo dinamizagao de atividades reflexivas foi muitas vezes
justificada a falta de tempo pois essas atividades retiram tempo util a transmissao de conteudos.
Esta justificacdo é representativa da falta de cultura de metodologias de investigacdo — acdo e dos
seus beneficios para o desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos.

No que diz respeito a avaliagdo sumativa, considera-se que, de um modo global, ja existe
diversificacdo de instrumentos de avaliacdo e existe também uma adequada quantidade de
momentos de avaliacdo por parte da maioria dos docentes. Embora ainda existam docentes que
centram a avaliagdo sumativa em testes (escritos e/ou Quizzes online), a maior parte dos docentes
recorre a outros instrumentos, nomeadamente a trabalhos individuais e de grupo. E também
percetivel que a recolha de dados para a classificacdo é feita de um modo continuo, podendo-se
afirmar que, na maioria das situagdes, a avaliagdo sumativa continua é uma realidade..

Nos terceiros anos dos cursos profissionais, foi possivel encontrar uma relagdo ajustada entre

os elementos recolhidos e as classificagbes, sendo que, nos restantes casos (avaliagdo por
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competéncias) é evidente uma enorme dificuldade em relacionar o desempenho dos alunos com a
classificacdo atribuida a cada uma das competéncias, sendo esta dificuldade bastante mais evidente
nas competéncias transversais. Como causa mais comum para este facto, constatou-se a auséncia
ou incorreta definicdo de critérios de avaliacdo que se relacionem com as competéncias. Sao muitas
vezes utilizados apenas os descritores de desempenho, o que provoca uma ainda maior
subjetividade na classificacao.

A excecdo de situacdes esporddicas dirigidas a alunos que beneficiam de medidas seletivas,
nao foi observada praticamente nenhuma diferenciacdo nos instrumentos (e critérios) de avaliagao
entre os elementos de uma mesma turma. Ou seja, de um modo quase total, o processo de avaliagdo
sumativa é o mesmo para todos os alunos da turma, ndo existindo aqui qualquer adaptacao ao perfil
e as necessidades de cada aluno, contrariando aquilo que se pretende de uma educagao totalmente

inclusiva.

Ponto 2 - Atmosfera de aprendizagem

De um modo geral, ndo existe um enquadramento no inicio da aula, nomeadamente qual o
seu propodsito, quais as atividades vao ser desenvolvidas, quais os objetivos das mesmas, quais as
competéncias que vao ser trabalhadas e outros aspetos relevantes. As aulas iniciam-se
normalmente com uma breve explicagdo da atividade que vai ser iniciada ou continuada e parte-se
imediatamente para essa atividade. A nivel de comunicagdo, salvo algumas excegdes, o discurso é
ajustado aos alunos e o tom de voz é o correto. A atmosfera de aprendizagem é normalmente
evidente na dimensao fisica, mas na dimensao humana, nao sdo respeitadas muitas das condi¢des
elencadas no manual do docente. A atmosfera de aprendizagem é muitas vezes comprometida pelas
situacdes de perturbacdo de aula que ocorre ainda demasiadas vezes. O tratamento destas
situagdes nao é ainda homogéneo por parte dos docentes. Existem docentes que reagem e corrigem
todas as situagdes de perturbagao, mas existem outros que, por vezes, ignoram estas situagoes,
levando a que se generalizem e prejudiquem gravemente o ambiente existente para a
aprendizagem. Ndo é também visivel a adequacao da escolha entre o principio da confrontacdo e o
da compreensdo (Cunha, 1996) no tratamento destas situacdes. E também claro que as situa¢des

de indisciplina sdo muito mais evidentes nos momentos em que os alunos ndo estdo envolvidos no
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processo de aprendizagem, seja porque estdo “sem fazer nada” seja porque ndao apresentam

motivacdo suficiente para os desafios propostos.

Ponto 3 - Metodologias:

Relativamente as metodologias utilizadas pelos docentes, observou-se que a técnica
expositiva continua a ser predominante em muitas das aulas, sendo que a par desta, foram
observadas vdrias outras técnicas, tais como a demonstracdo, a simulagdo, a discussao e trabalho
colaborativo. Nas situagdes em que existiu uma utilizacao predominante de método expositivo, foi
clara a perda de concentragdo e interesse associada a momentos de perturbacdo de aula por parte
dos alunos. Salvo algumas excecdes, ndo é generalizada a metodologia de trabalho por projeto e
nao foi percetivel praticamente nenhum trabalho de ambito multidisciplinar ou interdisciplinar.

Existe um conhecimento generalizado dos alunos que beneficiam de medidas seletivas e
foram observadas praticas de maior acompanhamento a estes alunos. No entanto, ndo é notdria a
planificacdo de aula através do Desenho Universal para a Aprendizagem nem é evidente a
diferenciacdo ou adaptacao de metodologias e técnicas que permitam ir ao encontro dos diferentes
estilos de aprendizagem de cada um dos alunos.

A pratica de feedback e reflexdo ainda ndo esta interiorizada nas praticas pedagogicas dos
docentes e, consequentemente, a aculturacdo dos alunos na pratica reflexiva é ainda muito
incipiente. Sdo desenvolvidas poucas dindmicas de reflexdao e o feedback é ainda muito global ou
direcionado apenas aos alunos mais participativos e envolvidos no processo.

Nos momentos finais das aulas ndao existem momentos de sistematizacao da aula e de reflexao
das aprendizagens desenvolvidas.

De um modo geral, os recursos didaticos sdo os adequados, existindo uma grande tendéncia
e um visivel crescendo de utilizacgdo de meios digitais. Existem, no entanto, ainda algumas
dificuldades de exploragao, nomeadamente na potencialidade destes instrumentos digitais.

De um modo geral, o relacionamento com os alunos por parte dos docentes é bastante

positivo e sente-se que os alunos valorizam esse bom relacionamento.
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Embora o conhecimento cientifico e técnico de todos os docentes nas suas areas disciplinares
seja evidente e perfeitamente suficiente, ao nivel de conhecimentos didaticos e pedagdgicos, os

conhecimentos ndo sdo muito evidentes, principalmente nos docentes das areas técnicas.

Intervisdo Pedagagica:
Contextualizagao:

Este projeto foi langado antes do arranque do ano letivo com a realizacdo de uma formagao
promovida pelo ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa e destinada a todos os docentes em regime
de contrato. Nesta formacdo foram criadas 7 equipas de trabalho entre pares com o objetivo de se
realizarem, durante o ano letivo, observacées de aula e respetivas conclusdes. Cada uma das
equipas elegeu temas de foco com base nos objetivos do projeto educativo. A saber:

e Equipa 1: Avaliacdo pedagogica;

e Equipa 2: Procedimentos de inicio e final de aula;

e Equipa 3: Metodologias e técnicas ativas e disruptivas adequadas;

e Equipa 4: Planificacao de aula;

e Equipa 5: Partilha entre mesmos grupos de recrutamento;

e Equipa 6: Gestdao de sala de aula e implementacdo do DUA (Desenho Universal para a
Aprendizagem);

e Equipa 7: Observacdo transversal.

Ao longo do ano foram dinamizadas reunides de partilha entre equipas para analise dos

resultados obtidos com base nas grelhas construidas.

Conclusoes do projeto de intervisdo:

Para este projeto, existem essencialmente dois objetivos. O primeiro objetivo tem a ver com
a aculturacao da sala de aula aberta, em que a observacao de aulas por elementos externos passe
a ser algo natural e frequente e o segundo objetivo tem a ver com a melhoria das praticas

pedagdgicas em sala de aula.
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Relativamente ao objetivo de aculturacdo de observacao de aulas, pode-se concluir que
existiu um evidente progresso durante este ano letivo. Serd dificil medir o real impacto deste projeto
em particular pois existiram outros que também incluiram observacdo de aulas, mas de qualquer
forma, nas reunides realizadas com as equipas, ndo se levantou qualquer questao a este nivel nem
houve praticamente nenhum sintoma de resisténcia relativamente a entrada no espaco
(anteriormente quase inviolavel) de sala de aula. Esta evolucgdo é evidente se compararmos com o
ano letivo passado, em que um projeto que arrancou nessa altura (Projeto MAPA) incluia na sua
dindmica uma observacao de aula e foram ai evidentes as resisténcias de um ndmero consideravel
de docentes. Assim, pode-se concluir que tem existido um grande progresso a este nivel, sendo que,
certamente, este projeto contribuiu consideravelmente para isso.

Quanto ao segundo objetivo de melhoria da pratica pedagdgica, existe alguma dificuldade em
compreender se este projeto impactou realmente nesta melhoria. No ambito do projeto foram
efetuadas dezenas de observacdes entre colegas e, em cada uma das equipas, existiu pelo menos
uma reunido de feedback e de conclusdes. Esses feedbacks (recorrendo a grelhas ou ndo) eram
normalmente muito lisonjeadores da pratica pedagégica dos colegas, denotando-se alguma
dificuldade em serem apontados aspetos a melhorar. Mesmo incitados a tal, a dificuldade persistia,
sendo apontados apenas pequenos e inocentes pormenores a melhorar. Ou seja, o espirito critico
essencial a um projeto desta natureza nao é ainda patente pela grande maioria dos docentes. Outro
aspeto que concorre a este objetivo teve a ver com a partilha de técnicas e metodologias, o que leva
a um maior conhecimento das possibilidades existentes e, em alguns, casos na apropriacao dessas
técnicas para as aulas dos proéprios. A este nivel, foi notdrio que existiu esta partilha e que o projeto

contribuiu para alguma maior diversificacdo de técnicas por parte dos docentes envolvidos.

Monitorizagao de turmas:
Contextualizacao:

O projeto de monitorizagdo de turmas iniciou-se no ano letivo anterior (2019/2020) e consiste
numa reunidao entre a direcdo e cada uma das turmas da escola em que sdo respondidas questdes
relativas a opinido / satisfacdo da escola, dos seus 6rgdos, servicos e ofertas, mas também

relativamente as praticas pedagdgicas de cada um dos professores. Apds estas reunides, é dado o
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feedback aos tutores e coordenadores da turma e, posteriormente a cada um dos professores no
ambito do projeto de supervisao.
Apresentam-se a seguir as conclusGes de cada um destes projetos durante o ano letivo

2020/2021:

Conclusoes do projeto de monitorizagdo de turmas:

Ponto 1 - Sistema de tutorias:

De um modo geral, os alunos valorizam as tutorias e conseguem apontar varias vantagens no
sistema, tal como, a relagdo mais préxima e a maior integragao e inclusdao por parte de todos os
elementos da turma.

Relativamente as dinamicas desenvolvidas em tutoria que foram definidas no inicio do ano,
foi percetivel que os cddigos de conduta ndao sdao uma ferramenta presente e utilizada. Na maioria
das turmas do primeiro ano foram desenvolvidos este ano letivo e nas turmas do segundo ano vigora
ainda o do anterior ano. Os cédigos de conduta existentes, de um modo geral, ndo assentam no
principio do compromisso e sdo quase extensdes do regulamento interno definindo consequéncias
de comportamentos ndo desejaveis. A divisdo dos alunos por departamento nao existe em todas as
turmas. Nas turmas em que a dinamica foi criada, foi percecionado que os departamentos sdo
normalmente estaticos e que sao utilizados em muito poucas ocasides. Nas atividades e projetos de
tutoria, a dindmica departamental ndo €, por regra, utilizada e aproveitada.

Os alunos identificam o projeto “Brigadas Verdes” como um excelente projeto e denotam
grande entusiasmo na sua participacao. Referem que, através deste projeto, é possivel ter uma
escola mais cuidada, limpa e ecoldgica. Os alunos identificaram a participacdo em varios outros
projetos transversais, tais como “Alimentacdo Sauddvel” (apenas no inicio do ano letivo),
“Parlamento dos Jovens” e projetos no ambito do Eco-Escolas. Foi patente também a dinamizagao
de varios projetos provenientes das turmas, tais como o projeto “Tampinhas”, “Estufa”, “Mural” e
outros. Esta dindmica de incentivo a criacdo de propostas de projetos pelas turmas ndo é ainda uma
realidade muito presente, havendo aqui um grande espago para melhorar. A satisfacdo dos alunos

relativamente aos seus tutores €, unanimemente, muito elevada.
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Ponto 2 - Satisfacdo relativamente aos docentes:

Os alunos identificam os tutores como pilares fundamentais para o seu trajeto na escola,
destacando a grande proximidade entre estes elementos e os alunos. Existe, por regra, uma relagdo
de confianca entre ambos e veem no tutor alguém que esta pronto a ajudar nos momentos dificeis,
guer sejam questdes pessoais ou académicas. Representa para eles, normalmente, alguém que os
motiva e apoia para ultrapassar as dificuldades diarias e para a conclusdo do curso.

A satisfacdo dos alunos relativamente aos seus coordenadores de curso, é, também, bastante
elevada. Os coordenadores de curso sao vistos pelos alunos como elementos competentes nas dreas
de formacdo e que tém um papel importante na sua motivacdo e preparacdo para o mercado de
trabalho.

De um modo geral, os restantes docentes sdo bastante reconhecidos por parte dos alunos
como bons profissionais, referindo como aspetos fortes da sua pratica, o bom relacionamento, a
preocupacao com as dificuldades e o adequado acompanhamento. Referem que alguns docentes
tém muita dificuldade na gestao da sala de aula, identificando-os como algo permissivos. A nivel de
avaliagdo sumativa, os alunos consideram que, de um modo geral, sao avaliados de um modo justo.

Os alunos revelaram capacidade de identificar técnicas e metodologias que mais resultam
para a sua aprendizagem, tendo normalmente um espirito critico a este nivel ja bastante
desenvolvido, conseguindo percecionar quais as técnicas e metodologias que mais contribuem para
o seu desenvolvimento e quais as aulas que menos os motivam, tendo sido identificados varios
docentes que poderiam melhorar as suas prdticas para os motivar mais, sendo amplamente

consensual que a pratica mais desmotivadora é a utilizagao excessiva do método expositivo.

Conclusao da investigagao produzida

O projeto educativo 2019/2022 encerra, em cada um dos seus objetivos, intenc¢des claras de
melhoria da atividade dos seus intervenientes, podendo-se considerar um projeto com uma
pretensdo disruptiva relativamente as praticas letivas. Apds dois anos de vigéncia deste projeto, as
analises e avaliages constantes neste relatério permitem concluir que existem sinais claros de uma

concretizacdo de objetivos aquém do esperado. Assim, é evidente a pouca mudancga das praticas
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pedagdgicas em contexto de interacdo com os alunos pela maioria dos docentes e,
consequentemente, a pouca mudanga do quadro pedagdgico de referéncia.

Foi também efetuada uma analise por docente (ndo constante neste trabalho) que culminou
numa apreciagao qualitativa do trabalho desenvolvido e identificou aspetos a melhorar. Apds
cruzamento desses aspetos a melhorar, conclui-se que os mais comuns sao:

e Maior foco no trabalho por competéncias durante o decorrer das aulas, maior
enquadramento no seu inicio, nomeadamente quanto ao seu propdsito, quais as
competéncias a desenvolver e as atividades a realizar e finalizagdo de aula com conclusdo /
reflexdo da evolucao da aprendizagem;

e Planificar aulas tendo em conta o Desenho Universal para a Aprendizagem (e aplicar);

e Cumprir procedimentos da aula conforme manual do docente;

e Apostar no trabalho baseado em projetos e desenvolver atividades disciplinares,
interdisciplinares e multidisciplinares;

¢ Implementar uma cultura de avaliagdo formativa, tornando os alunos protagonistas
das suas aprendizagens, nomeadamente implementando mais momentos de feedback e

reflexao do trabalho desenvolvido;
Importa também explanar, para cada um dos cinco objetivos do projeto educativo que estdo
mais diretamente relacionados com a pratica pedagdgica, quais as conclusdes possiveis elaboradas

a partir dos elementos constantes neste trabalho:

Objetivo 1 - Praticar uma educacao inclusiva

Embora existam sinais claros de uma maior sensibilizacdo para a inclusdao e, embora, seja ja
percetivel uma pratica diferenciada para alunos que evidenciam mais dificuldades, nomeadamente
os alunos que beneficiam de medidas seletivas, ndo é ainda evidente uma cultura de escola onde
todos os alunos encontrem oportunidades para aprender, respondendo as potencialidades,
expectativas e necessidades de cada um deles, valorizando a diversidade e promovendo a equidade

no acesso ao curriculo e as aprendizagens.
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Objetivo 2 - Assegurar o sucesso escolar dos alunos

Embora ainda ndo de um modo generalizado, existiu durante os ultimos dois anos letivos uma
mudanca evidente na percecdo da importancia das competéncias transversais para o futuro dos
alunos, nomeadamente na passagem de saberes essenciais considerados necessarios para viver e
trabalhar na sociedade. Para isto, muito contribuiu o sistema de tutorias que, de um modo unanime,
é visto como uma mais valia para o sucesso dos alunos. Relativamente a avaliacdo, embora existam
claros sinais de uma maior cultura de avaliagdo verdadeiramente formativa, ha ainda um longo
caminho a percorrer para que a avaliacdo praticada incida sobre os processos desenvolvidos pelos
alunos face as atividades propostas e ndo tanto nos seus resultados. E também ainda pouco
evidente o envolvimento dos alunos no processo de avaliacdo, ndo lhes permitindo assim regular a

sua propria aprendizagem.

Objetivo 3 - Ajustar competéncias comportamentais e técnicas ao perfil do aluno a saida do ciclo de

formacao

Embora exista, para cada um dos cursos, um plano curricular com um conjunto definido de
competéncias a desenvolver, o objetivo de centrar todo o processo de aprendizagem dos alunos na
aquisicdo de competéncias, ajustando as estratégias adotadas, os critérios na avaliacao e outras
particularidades ainda n3o é evidente. E ainda muito comum o planeamento de aulas ser baseado
nos conteudos a lecionar e ndo nas competéncias a desenvolver. Nas disciplinas de area técnica,
salvo algumas exceg¢des, ndo existe um foco (muitas vezes nem conhecimento) nas competéncias
transversais e, também é percetivel o alheamento das disciplinas de area sociocultural e cientifica
pelas competéncias profissionais. Sdo também pouco frequentes o trabalho por projeto e o trabalho

interdisciplinar, existindo ainda bastante estanquicidade nas disciplinas e nos seus conteudos.

Objetivo 4 - Diferenciar as praticas e metodologias de aprendizagem que estimulem o gosto por

aprender

Sao evidentes os progressos a este nivel, sendo que, de um modo geral, tem existido uma
evolucdo generalizada relativamente aos métodos utilizados nas salas de aula. No entanto, o

método expositivo continua a ser eleito como preferencial e o método por defeito, sendo que, é
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observdvel que a sua utilizacdo excessiva tem um impacto negativo na motivacdo e
consequentemente na aprendizagem dos alunos. Embora varios docentes privilegiem métodos
ativos, ainda existem muitas situacdes em que, mesmo recorrendo a meios audiovisuais e surjam
perguntas nao direcionadas, o método continua a ser expositivo durante demasiado tempo, ndo
conseguindo, assim, envolver os alunos nas suas aprendizagens. Relativamente aos métodos ativos,
foram observadas dindmicas extremamente interessantes e com aparentes excelentes resultados.
E também claro que existem varias disciplinas das dreas técnicas que centram muto o processo na

transmissao de conhecimentos e conceitos tedricos e pouco na sua aplicabilidade.

Objetivo 5 - Desenvolver um maior envolvimento e responsabilizacdo do aluno no processo de

aprendizagem

A figura do aluno &, ainda, a de “consumidor” e ndo a de “criador”. E ao professor a quem
cabe decidir o que o aluno vai aprender, quando vai aprender e de que forma vai aprender. A juntar
a isto ainda é o professor que define qual a forma e quando vai ser avaliado e, no final, é o professor
que decide qual a classificacdo e regista quais as competéncias que o aluno desenvolveu. O aluno é,
assim, ainda, um sujeito passivo em todo o processo, ndo sendo possivel dizer-se que o objetivo de
colocar a aprendizagem do aluno no centro do desenvolvimento curricular, da planificagdao e da

avaliacao, tenha ja sido atingido.

4. Estratégias de intervengao

Tendo em conta as conclusdes das causas possiveis e tendo em conta a investigacao
produzida, definiram-se as seguintes fases de desenvolvimento do projeto:

eFase 1 — Definicdo de estratégias de interven¢do que visem a mudang¢a da pratica
pedagdgica em contexto de interagao com os alunos (concluido a data de apresentagdo deste
trabalho)

Com base nos resultados obtidos e nas varias reflexdes existentes, definiram-se estratégias de
intervencdo, nomeadamente o seu planeamento, os seus dinamizadores / intervenientes (internos

e/ou externos) e os resultados que se esperam alcangar.
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e Fase 2 — Implementacao das estratégias definidas

Serd esta a fase mais longa e complexa do projeto de intervengdao em que, apds a definicao,
colocar-se-ao em pratica estas estratégias, existindo varios momentos de analise de resultados e,
eventualmente, de correcdo de trajetdrias, promovendo sempre a compreensdo dos fendmenos

envolvidos.

e Fase 3 — Analise e reflexao dos resultados obtidos

Existindo a consciéncia que mudancas educativas ndo decorrem num curto espaco de tempo,
nesta fase ja serd possivel observar o impacto inicial das estratégias de intervencao, avaliando a sua
contribuicdo para os objetivos deste projeto de intervencdo e, como consequéncia, do projeto
educativo, permitindo, com isto, passar-se a dispor de um conjunto maior de evidéncias de eficacia
de estratégias, conhecimento este que sera fundamental para a definicdo de estratégias do Plano

de Atividades 2021/2022.

Estratégias definidas:
As estratégias de intervencdo aqui referenciadas consistem em agGes concretas que visam
alterar efetivamente o quadro mental atualmente existente e tém por base as conclusdes obtidas

nos capitulos anteriores.

ESTRATEGIA 1: Defini¢io e implementagio de roteiros de praticas educativas na ETAP que
envolvam docentes na metamorfose das praticas pedagodgicas:
AcOes:
e Criar roteiros de acdo pedagodgica que impulsionem a ado¢do de novas praticas
pedagdgicas mais eficazes;
e Proceder a aplicacao dos roteiros;
e Monitorizar rececao e a adogao dos roteiros;
e Monitorizar o desenvolvimento das praticas pedagdgicas alinhadas com os roteiros;

e Proceder a avaliacdo do impacto.
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Destinatarios:
e Todos os docentes
Cronograma:

e Entre julho de 2021 e julho de 2022

ESTRATEGIA 2: Criagdo de um banco de recursos que apoiem os docentes na sua pratica
Acoes:
e Criar/adaptar uma plataforma eletrénica de disponibilizacdo de recursos
e Recolher recursos internamente e externamente
e Compilar e organizar os recursos
e Disponibilizar os recursos
Destinatarios:
e Todos os docentes
Cronograma:

e Entre setembro de 2021 e julho de 2022

ESTRATEGIA 3: Capacitag¢do dos docentes
Acoes:
e Formacdo em pedagogia e diddtica para docentes identificados;
e Capacitacdo para a aplicacdao dos roteiros a uma equipa piloto de docentes;
e Capacitagao para a aplicagao dos roteiros aos restantes docentes;

e (Capacitagcao para a utilizagdao do banco de recursos;

e Continuacdo / reestruturacdo dos projetos de capacitacdo existentes (MAPA, TAP e

CAP)

e Formacdo em lideranca
Destinatarios:

e Docentes a contrato
Cronograma:

e Entre setembro de 2021 e julho de 2022
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ESTRATEGIA 4: Supervisdo da aplicagdo dos roteiros
AcOes:
e Reestruturacao do projeto de supervisao;
e Intensificacdo do projeto de supervisao;
e Intensificacdo do feedback aos docentes.
Destinatarios:
e Docentes a contrato

Cronograma:

e Entre outubro de 2021 e julho de 2022

ESTRATEGIA 5: Criacdo de redes internas e externas de entreajuda

Acoes:
e Criacdo de parceiras de apoio com universidades e outras comunidades de

investigagao:
e Criacdo de Comunidades de Aprendizagem profissionais internas

e Criacdo de redes de entreajuda com outras escolas profissionais

Destinatarios:

e Comunidade Educativa

Cronograma:

e Entre julho de 2021 e margo de 2022

5. Cronograma

2021 2022
Estratégia JU AG SE OU NO DE JA FE MA AB MA JU JU
L (0] T T Vv z N Vv R R | N L

Definicao e
implementaca
o de roteiros
de praticas
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educativas na
ETAP que
envolvam
docentes na
metamorfose
das praticas
pedagdgicas
Criacdo de um
banco de
recursos que
apoiem os
docentes na
sua pratica

Capacitagao
dos docentes

Supervisao da
4 aplicagdo dos
roteiros

Criagdo de
redes internas
e externas de
entreajuda
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3. Inteligéncias multiplas na pratica pedagdgica

Nelson Moreira
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N3o encerres em ti a luz que te foi dada!

Madre Trindade
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RESUMO

No ambito da realizagdo da Pds-Graduagdao em Inovagao Pedagdgica e Mudanga Educativa
surge o presente estudo que visa ser uma memoria descritiva critica e reflexiva do Projeto
Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica em implementacgdo, desde o ano letivo 2011/2012, no
estabelecimento de ensino Externato Paulo VI que sita na Rua de S. Gongalo, n.2 24 a 30, Braga.

No século passado (XX), as caracteristicas desejadas para o individuo foram definidas pela
Revolucdo Industrial. Porque ndo recordar Henry Ford (Fabrica Motors&Co, 1913) que implementou
uma estratégia de produgao que envolvia uma extensa mecanizagao, com uma linha de montagem
bem definida. Este processo representou, a época, uma inovacao, pois resultou num aumento do
ritmo de producdo. A escola seguiu estes exemplos, centrando todo o processo de
ensino/aprendizagem/avaliagdo no professor e numa estrutura de producdo em cadeia. Esta
pedagogia esteve presente em todo o século XIX e em grande parte do século XX, situagao que, por
mais que a educacdo tenha avancado em seus conceitos, hoje ainda se verifica em muitos
estabelecimentos de ensino.

Atualmente, o individuo, para ser feliz e bem-sucedido, necessita que a sua dimensao
relacional e comportamental seja estimulada, de forma que consiga adaptar-se facilmente aos

novos desafios do mundo atual. Pretende-se, entdo, que a escola se ajuste a esta nova realidade,
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procurando atualizar-se constantemente, reciclando-se, de forma a dar a melhor resposta ao
individuo.

Assim sendo, nasce o Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagogica centrado em
construir uma resposta educativa capaz de potencializar ao mdximo o aluno, gerando mais e
melhores oportunidades de aprendizagens para todos! Este Projeto pretende potencializar no
individuo as designadas Soft Skils (destrezas de pensamento, capacidade de inovar, de criar, de
resolver problemas, de comunicar e de trabalhar em equipa), rentabilizando ao maximo as suas
diferentes inteligéncias (Teoria da Inteligéncias Multiplas, Howard Gardner, 1983).

O presente trabalho pretende dar a conhecer as diferentes praticas pedagdgicas
implementadas no Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica (Paleta; Projetos de
Compreensao; Estimulacdo Atempada; Aprendizagem Cooperativa; Cultura de Pensamento;
Avaliacdo e, acima de tudo, identificar qual valor acrescentado que o projeto possa estar a dotar em
todos os intervenientes.

Neste trabalho sdo apresentados os resultados de questionarios e entrevistas a alunos,
docentes e pais/encarregados de educacgdo, pretendendo-se identificar o valor acrescentado deste

Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica bem como definir pontos de melhoria.

ABSTRACT

In the context of the realization of the Postgraduate Course in Pedagogic Innovation and
Educative Change, the present study arises, that aims to be a critical and reflexive descriptive
memory of the Project of Multiple Inteligences in practice since 2011/2012, at Externato Paulo VI
School which is situated on S. Gongalo Street, n2 24 — 30, in Braga.

In the past century (XX), the desired characteristics of the individual were defined by the
Industrial Revolution. Why not recall Henry Ford (Motors&Co Factory, 1913) which implemented a
strategy of production that involved an extense mechanization, with a well defined assembly line.
This process represented, at the time, an innovation, as it resulted in a rise in the rate of production.
The school followed these exemples, centralizing the entire teaching/learning/assessing process on

the teacher and on a structure of production in chain. This pedagogy was present in all the 19th
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century and in great part of the 20th century, situation which, for as much as the educational system
has advanced in its concepts, today is still verified in many educational establishments.

Today, an individual, to be happy and well succeeded, needs his relational and behavioural
dimension to be stimulated, in a way that he can adapt easily to the new challenges of the present
world. This is so that the school can adapt itself to this new reality, trying to update itself constantly,
recycling itself, in order to be able to give the best response to the individual.

Consequently, the Project of Multiple Inteligences in Pedagogical Practice is born, centered
on building an educational answer capable of enhancing the student to the maximum, generating
more and better learning opportunities for all! This Project intends to enhance in the individual the
designated Soft Skills (thinking skills, capability of innovating, creating, solving problems,
communicating and working as a team) strengthening their different intelligences to the maximum
(Multiple Intelligences Theory, Howard Gardner, 1983).

The present work intends to make known the different pedagogical practices implemented in
the Project of Multiple Inteligences in Pedagogical Practice (Pallet; Projects of Comprehension; Early
Stimulation; Cooperative Learning; Cultured Thinking; Assessment) and, above all, identifying which
added value the project may be endowing on all the participants.

In this work the results of questionnaires and interviews to students, teachers and
parents/guardians are presented, with the intent of identifying the added value of this Project of

Multiple Inteligences in Pedagogical Practice as well as defining points of improvement.

PALAVRAS-CHAVE

Escola | Ensino | Inteligéncias Multiplas | Praticas Pedagdgicas | Avaliagdo
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INTRODUCAO

O presente estudo apresenta e fundamenta o trabalho da Unidade Curricular Seminario de
Projeto da Pds-Graduacdo “Inovacao Pedagogica e Mudanca Educativa” e intitula-se Inteligéncias
Multiplas na Prdtica Pedagdgica.

Como professor e diretor pedagdgico do Externato Paulo VI decidi realizar o estudo da
implementacdo deste projeto de forma a dar a conhecer as diferentes praticas pedagdgicas,
implementadas com base na Teoria das Inteligéncias Multiplas (Howard Gardner) e estudar o
impacto das mesmas na comunidade educativa.

O modelo pedagdgico atual refere-nos que ensinar é preparar o individuo para responder as
necessidades de um mundo liquido, em constante mudanca, aceitando assim os desafios das novas
tecnologias, construindo-se novos espacos educacionais criativos e participativos, onde a pratica
educacional visa ajudar a formar pessoas Mais Humanas, Mais Cristas e Mais Felizes.

O projeto Inteligéncias Mdultiplas na Pratica Pedagdgica propde implementar praticas
pedagdgicas que visam desenvolver as nove inteligéncias definidas por Howard Gardner (1982),
tendo por objetivo estimular cada uma das diferentes inteligéncias de forma a potencializarmos ao
maximo todas as inteligéncias.

Neste estudo propomo-nos a apresentar as praticas pedagodgicas implementadas e estudar o

impacto destas no seio da comunidade educativa.

ESTADO DA ARTE

O Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagodgica baseia-se nas modernas investigacoes
neurocientificas, que provam que o cérebro ndo é um todo unitario e imutavel, mas é formado por
diferentes zonas que ativam o que Howard Gardner denomina de “Inteligéncias Multiplas”. Estas
investigacdes provam que a carateristica mais extraordinaria do cérebro é a sua plasticidade, isto é,
a sua capacidade de desenvolver diferentes partes e de |lhes atribuir fungdes distintas. Assim, a
aprendizagem é dindmica e interconectada, e n3do linear. O essencial da aprendizagem ja ndo é a
mera transmissdao de informacdo e de conhecimentos, mas a estimulagao sensorial, emocional e

cognitiva.
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Howard Gardner apresenta, numa primeira etapa, a existéncia de sete inteligéncias:
intrapessoal, a interpessoal, a linguistica-verbal, a légico-matematica, a cinestésica-corporal, a
visual-espacial e a musical. Numa segunda etapa, acrescentou a inteligéncia naturalista e uma outra
gue designou por espiritual.

As nove inteligéncias podem ser interpretadas da seguinte forma:

1. Inteligéncia Intrapessoal

e Pratica de estados alterados de consciéncia: aprender a mudar o préprio humor ou estado
de animo para chegar ao estado 6timo;

e Processamento emocional: reconhecer as dimensdes afetivas sobre algo que se estude;

e Habilidades de concentracdo: aprender a habilidade de concentrar a mente numa ideia ou
tarefa;

e Raciocinio de ordem superior: progredir da memorizagao a sintese, integracdo e aplicacao;

e Trabalhos-Projetos Independentes: trabalhar s6 para expressar sentimentos e pensamentos
sobre um tema;

e Procedimentos de Autoconhecimento: encontrar as implicacdes ou aplicacdes pessoais dos
temas aprendidos na aula para a vida pessoal de cada um;

e Técnicas de metacognicao: refletir sobre o préprio pensamento.

2. Inteligéncia Interpessoal

e Ensinar habilidades de colaboracdo: reconhecer e aprender habilidades sociais necessarias
para estabelecer uma relagdo afetiva entre duas pessoas;

e Estratégias de aprendizagem cooperativa: realizar um trabalho em equipa estruturada para
as diferentes aprendizagens académicas;

e Praticas de empatia: expressar a compreensao desde o ponto de vista ou experiéncias
pessoais de outra pessoa;

e Oferecer Feedback: dar uma resposta honesta a atuacao ou opinido de alguém;

e Projetos de grupo: investigar um tema com outros, trabalhando em equipa;
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e Intuir os sentimentos dos outros: adivinhar o que esta a sentir ou a vivenciar outra pessoa
numa determinada situagao;

e Quebra-cabecas: dividir a aprendizagem de um tema em diferentes partes de maneira a que
os alunos possam aprender uns dos outros e ensinar uns a outros;

e Comunicac¢ao pessoa a pessoa: fixar-se em como as pessoas se relacionam e como se poderia
melhorar essa relacao;

e Receber a reagdo (feedback) de outro: aceitar a rea¢do, opinido... de outro sobre o que
alguém estd a fazer;

e Ser sensivel as motivacdes dos outros: explorar um tema para descobrir porque atuaram

outros de um certo modo para tomar certas decisdes.

3. Inteligéncia Linguistico-verbal

e Escrita criativa: escrever textos originais sem limites;

e Falar de maneira formal: apresentacdes orais verbais perante outros;

e Humor-piadas: criar jogos de palavras, momentos de humor, anedotas sobre temas
académicos;

e Improvisos: Falar de forma improvisada sobre um tema escolhido a sorte;

e Didrio-Agenda: recolher e anotar todos os pensamentos, ideias...;

e Poesia: criar a sua propria poesia e saber ouvir a dos outros;

e Leitura: estudo de material escrito sobre um conceito-ideia ou processo;

e Criar-narrar histdrias: inventar e contar historias sobre um tema;

e Debate verbal: apresentar ambos os lados de um tema de um modo convincente;

e Vocabulario: aprender novas palavras e aplica-las numa comunicag¢ao quotidiana.

4. Inteligéncia Légico-matematica

e Simbolos abstratos / Férmulas: designar sistemas de notagdo esquematica (férmula) para
um processo ou conteldo tematico;

e Calculo: utilizar passos especificos, operacdes, processos, formulas e equagbes para resolver

problemas;
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e Decifrar cddigos: compreender e comunicar com linguagem simbdlica;

e Forcar relagdes: criar conexdes significativas entre ideias incoerentes;

e Organizadores Graficos Cognitivos: trabalhar com diagramas de rede (fluxogramas),
diagramas de Venn, tabelas, escalas, mapas conceptuais...;

e Jogos de ldgica / Padrdes: criar puzzles que contém um desafio para encontrar um padrdo
escondido;

e Sequéncias ou Padrdes numéricos: investigar resultados numéricos e fazer andlise estatistica
sobre um tema;

e Esquemas: inventar uma explicagdo légica ponto por ponto;

e Resolucdo de problemas: encontrar os procedimentos apropriados para situacdes que
implicam resolugao de problemas;

e Argumentacdo légica: criar hipdteses e dedugdes légicas sobre um tépico (se... entdo).

5. Inteligéncia Cinestésica-corporal

e Linguagem do corpo/gestos fisicos: representar significados com o corpo, interpretagées ou
compreensdes de uma ideia com o movimento fisico;

e Escultura corporal - quadro: ordenar (como uma escultura) um grupo de pessoas para
expressar uma ideia, conceito ou processo;

e Representacdo dramatica: criar um minidrama que mostre a relagdo dinamica entre
diferentes conceitos, ideias ou processos;

e Folk / Danca criativa: criar a coregrafia de uma danca que demonstre a compreensdo de um
conceito, ideia ou processo;

e Rotinas de ginastica: conceber um fluxo orquestrado de movimentos fisicos que incorpore
relagdes com um tema;

e Graficos humanos: criar uma linha continua; de um lado os que estdo de acordo e do outro
0s que nao estao, para expressar a compreensao de um conceito, ideia ou processo;

e Inventar: fabricar algo que demonstre um conceito, ideia ou processo (um modelo para

demonstrar como algo funciona),
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e Exercicio fisico/ginastica: criar rotinas fisicas que outros realizam para aprender conceitos,
ideias ou processos;

¢ Jogo da mimica: representar por mimica ou relatos curtos para expressar a compreensao de
uma ideia, conceito ou processo;

e Jogos desportivos: criar jogos de competicdo baseados no conhecimento especifico de um

conceito, ideia ou processo.

6. Inteligéncia Visual-espacial

eImaginacdo ativa: encontrar conexdes entre desenhos visuais e experiéncias (ou
conhecimentos) ja vividas;

e Esquemas de cor ou textura: associar cores e texturas com conceitos, ideias ou processos;

e Desenhar: criar graficos representativos de conceitos, ideias ou processos que se estejam a
estudar (fluxogramas, ilustracgdes...);

e Visualizagao guiada: criar imagens mentais ou imagens de um conceito, ideia ou processo
(personagens de histérias, um processo cientifico...);

e Mapas mentais: criar mapas visuais (conceptuais) com a informacao;

e Colagem: conceber uma colecdo de imagens para mostrar diferentes aspetos ou dimensoes
de uma ideia, conceito ou processo;

e Pintar: utilizar pinturas ou marcadores coloridos para expressar a compreensdo de ideias,
conceitos ou processos (por exemplo, criacdo de murais);

e Esquemas/Planos: criar padrbes abstratos para representar relacbes entre diferentes
conceitos, ideias ou processos;

e Simular/fantasiar: criar cenarios divertidos inventados ou baseados em informacdes ou
dados;

e Esculpir: criar modelos de barro para demonstrar a compreensao de conceitos, ideias ou

processos.
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7. Inteligéncia Musical

e Sons do meio ambiente: aplicar os sons naturais que estejam relacionados com um objeto,
conceito ou processo anteriormente estudado;

e Sons instrumentais: utilizar instrumentos musicais que produzam sons para uma aula (Ex.:
acompanhamento),

e Composicdo/Criagdo musical: criar musica para comunicar a compreensdo de um conceito,
ideia ou processo;

e Atuacao musical: criar apresentacdes ou comunicagdes em gque a musica e o ritmo tém um
papel importante;

¢ Vibragdes/Repercussdo: aplicar vibragdes ou ritmos para comunicar um conceito, ideia ou
processo para outros e para si mesmo;

e Rap: utilizar raps para facilitar a comunicagao ou para recordar certos conceitos, ideias ou
processos;

e Padrdes ritmicos: produzir ritmos e tempos para mostrar os diferentes aspetos de um
conceito, ideia ou processo;

e Cantar/Cantarolar: criar cangdes sobre um tema académico ou procurar cangbes para
complementar esse tema;

e Esquemas de tons: os tons associados a um tema;

e Sons ou tons vocais: produzir sons com as cordas vocais para ilustrar um determinado

conceito, ideia ou processo.

8. Inteligéncia Naturalista

e Reconhecimento de padrdes arquétipos: descobrir as repeticoes, padrdes estandardizados
e concec¢des da natureza universal;

e Cuidado com as plantas e os animais: realizar projetos que incluam o cuidado e o tratamento
de animais, insetos, plantas ou outros organismos;

e Praticas de conservacdo: participar em projetos de tratamento e preservacdao do meio

ambiente;
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e Reacdes (feedback) do meio ambiente: compreender e adaptar-se ao meio e as suas reagoes
naturais;

e Laboratodrios naturais: criar experiéncias ou atividades nos quais se empreguem objetos do
mundo natural;

e Encontros com a natureza/Trabalho de campo: ir fora para poder experimentar com a
natureza ou trazer a natureza a aula através de videos, objetos, animais, plantas, etc...

e Observagdo da natureza: participar em atividades de observagao, como por exemplo,
atividades geoldgicas, exploracdes, noticias da natureza, ...;

e Simulagdes do mundo natural: recriar ou representar a natureza com formas (diaporamas,
montagens, fotografias, desenhos, etc.);

o Classificacdao das espécies: trabalhar com tabelas de classificagdo para compreender as
caracteristicas dos objetos naturais;

e Exercicios de estimulagao sensorial: expor os sentidos aos sons da natureza, odores,
paladares, texturas e coisas visiveis;

e Classificacdo de objetos segundo as suas caracteristicas.

9. Inteligéncia Espiritual

e Praticas de concentragao: relaxamento, yoga, ...;

e Escuta em siléncio: fechar os olhos, abstrair-se, escuta ativa...;

e Contemplacao e alegria estética: contemplar e amar a natureza, a arte, a beleza... destacar
o “sublime” da realidade;

e Empatia e comunicacgao: dialogo, representacao, debates morais...;

e Exercicios para perceber as situacoes com diferentes sentimentos ou emocdes: felicidade,
sofrimento, angustia, medo, ...;

e Meditacdo: perguntar-se, procura de respostas, abertura ao Mistério...;

e Valorizar de forma ética, realizar uma escala de valores;

e Praticas solidarias;

e Questionar-se sobre o passado, o presente e o futuro da vida;

e Abrir-se a chamada interior, e a partir de ai projetar a vida;
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e Distanciar-se perante um problema;

e Leitura da realidade pela perspetiva solidaria.

O projeto Inteligéncias Multiplas na pratica pedagodgica avanca com o principio de que o
fracasso escolar ndo pode existir na instituicdo escolar. Um aluno pode ter menos
desenvolvida/estimulada algumas inteligéncias, porém outras estarao mais
desenvolvidas/despertas! Ou seja, em cada individuo existe sempre uma ou mais inteligéncias que
predominam sobre as outras.

Com base neste pressuposto o educador/professor devera conseguir “tocar” em todas as
inteligéncias de forma a garantir que consegue “chegar” a todas os alunos nas mesmas proporgoes!
Pretendemos, com a implementacdo do Projeto Inteligéncias Multiplas na pratica pedagdgica,
“caminhar”’ em direcdo a um processo de ensino/aprendizagem/avaliacdo mais personalizado, que

proporcione a possibilidade de o aluno potencializar todas as suas inteligéncias.

METODOLOGIA
Neste ponto pretende-se descrever sucintamente as diferentes praticas pedagogicas

implementadas no Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica.

A. Paleta

A pratica pedagdgica identificada por “Paleta” surge com o principal objetivo de conseguirmos
alcancar, durante a pratica pedagdgica, as diferentes Inteligéncias definidas por Howard Gardner.
Quando a equipa docente planifica em “Paleta” (figura 1) implementa uma atividade pedagdgica
para cada uma das diferentes inteligéncias (consultar video) o que garantird que conseguimos
“chegar” a todos os alunos nas mesmas proporgdes.

Quando a equipa docente planifica em Paleta utiliza como modelo de planificagdao o quadro I.
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Inteligéneia Iirapessoal

Figura 1 — Paleta na sala de aula.

Quadro | — Modelo para planificagdo - paleta.

o
1IoDEa
PLP.NIFICM_:.ELD EM PALETA — Inteligéncias Multiplas
Ano | Disciplina | | Tema
Ohjetivos curriculares a atingir:
1
2
3
4
INTELIGENRCIAS FERRAMENTAS ATIVIDADES DBIETIVOS
MULTIPLAS DA MALA {Breve deserigiia) cunmicuangs | SEQUENCIACRD
Intrapessos
nterpessos

Linguistica-verbal

Logico-matematica

Cinestésice-carporal

Wisual-espacial

Musice

Maturalista

Espirituzl
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Para cada inteligéncia, a equipa docente implementa uma atividade. Para identificar a
atividade a implementar em cada inteligéncia, a equipa docente utiliza a designada mala de

ferramentas (quadro Il).

Quadro Il — Mala de ferramentas.

%C’E@

MALA DE FERRAMENTAS — INTELIGENCIAS MULTIPLAS

A mala de ferramentas sugere diferentes atividades para cada uma das inteligéncias. Assim
sendo, utilizando uma atividade para cada uma das diferentes inteligéncias consegue-se “tocar” em

cada uma delas e assim garantir que proporcionamos as mesmas oportunidades a todos os alunos!

B. Projeto de Compreensao
A metodologia Projeto de Compreensdao visa desenvolver um projeto baseado num
tema/conteido que esteja relacionado com diferentes areas disciplinares. Quando a equipa

docente planifica um Projeto de Compreensao utiliza o modelo representado no quadro .
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Quadro lll — Modelo de planificagdo - Projeto de Compreensao.

R TPy p—
fiscipling [ ]
; :

Apos identificado o tema/contelddo a abordar a equipa docente deve ter em atencdo que o
tema/conteudo tenha potencial de estabelecer multiplas conexdes e seja central a diferentes areas
curriculares. Posteriormente devem definir metas de compreensao (Que os alunos compreendam...;
Que os alunos reconhegcam...; Que os alunos entendam...), de seguida definem-se os fios condutores
(sdo questdes que guiam e orientam as tarefas). Finda esta primeira parte, com colaboracdo da mala
de ferramentas (quadro x) estabelecem-se as atividades de compressdo que devem ser divididas

numa ordem cronolégica em preliminares, de investigacdo e de sintese.
C. Estimulacao Atempada

“A magia estd ndo na técnica, e sim na crianga, no seu incrivel cérebro!”. O autor desta frase

é Glenn Doman que foi um dos pioneiros no estudo do cérebro infantil. Glenn Doman acreditava na
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capacidade da crianca em “absorver”, desde muito cedo, e de uma forma muito natural, toda a
informacao que a envolvia.

O modelo Estimulacdo Atempada, da autoria de Glenn Doman, defende que ndo devemos
esperar que a crianca fique desenvolvida para iniciarmos o processo educativo, mas, antes pelo
contrario, estimular o mais cedo possivel todo o potencial da crianca.

O estimulo atempado, como o préprio nome indica, tem como objetivo desenvolver e
potencializar, através de jogos, exercicios, técnicas e de outros recursos, as funcdes do cérebro da
criancga, beneficiando o seu lado cognitivo, motor, emocional e evitar ou minimizar os disturbios do
desenvolvimento neuropsicomotor, possibilitando a crianca desenvolver ao maximo todo o seu
potencial.

No Projeto “Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica”, para a educagao pré-escolar temos
trés grandes objetivos: o primeiro é estimular, o segundo é estimular e, por fim, o terceiro também
é estimular! Com isto, pretendemos apenas potencializar ao maximo o desenvolvimento da crianca
em todas as suas dimensdes. A crianca pode terminar a educacdo pré-escolar a ler e a escrever, mas
esse nunca sera o nosso objetivo! Para essa crianga foi apenas uma consequéncia! Sabemos que as
criangas possuem ritmos de desenvolvimento distintos. Por isso, pretendemos que cada crianca
tenha exatamente o que necessita naquele exato momento do seu processo de desenvolvimento.

No modelo Estimulagao Atempada implementamos as técnicas de BITS de Inteligéncia. Esta
metodologia é baseada na exposicdo visual e auditiva, usando cole¢bes de diversos
temas/contelidos. Os estimulos curtos sdo mais eficazes que os estimulos longos, por isso, os BITS
de Inteligéncia sao apresentados de uma forma rdpida, repetida em varias sessdes curtas, de uma

forma atrativa e motivacional para a crianca.

D. Aprendizagem Cooperativa

A aprendizagem cooperativa é um modelo que se foca na aprendizagem em equipa e nao
apenas no individuo. Com a implementacdo deste modelo pretende-se atingir os seguintes
objetivos:

a) Atribuicao de grande autonomia ao aluno e a equipa: a percentagem de participagao

dos alunos pode chegar aos 90%, potenciando o papel do educador como mediador.
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b) Alteragao da arquitetura espacial da aula: substituimos o modelo das filas pela
realizagdo de trabalhos em equipa.

c) Melhoria do rendimento e da motivacdao dos alunos: desenvolvemos o sentido da
responsabilidade social e a capacidade de cooperagcdao, melhorando as relagGes entre os alunos,
reduzindo o individualismo e treinando determinadas competéncias sociais e cognitivas.

A equipa docente explica aos alunos o que é cooperar e como nos serve para aprender. Deve,
ainda, aplicar estratégias para fomentar conexdes grupais entre os elementos das equipas e

estimular/desenvolver a responsabilidade individual e a interdependéncia positiva.

o
Brags o V)

Figura 2 — Aprendizagem Cooperativa.

A elaboracdo das equipas deve seguir critérios de acordo com os objetivos da tarefa a
desempenhar pelo grupo. A maioria das tarefas sdo realizadas em equipas heterogéneas que sdo

formadas de acordo com o esquema 1.
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Esquema 1

Alunos mais Restantes alunos do grupo- Alunos com mais
capazes de ajudar turma necessidade de ter
Q000 0000000000 [AAAAA

Grupo homogéneos:

A equipa docente para implementar a aprendizagem cooperativa aplica aquilo que

Para melhor entendermos a importancia da implementacdo destas técnicas, descrevo as
seguintes:

eTécnica:1| 2| 4.

Fase 1:

Colocamos uma ou duas perguntas sobre o tema a analisar.

Distribuir uma pagina em branco dividida em trés colunas iguais. (pode-se fazer com post-its).

Fase 2:

Solicitar que cada aluno (1) em 4 minutos responda/analise e registe na primeira coluna.

Ap0ds este tempo, os alunos serdao colocados em pares (2) e vao partilhar as suas respostas.
Para isso, eles tém quatro minutos. Registarem conclusdes na segunda coluna.

Finalmente, juntam-se dois pares (4) e em 4 minutos, registam as conclusdes finais na terceira
coluna.

Fase 3:

Apresentagao das conclusdes a turma.

61



e Técnica: STOP 3 minutos.

Fase 1:

O professor apresenta a explicagao do assunto estudado ao grupo de turma.

Faz-se uma pausa durante 3 minutos para que cada equipa realize uma reflexdo sobre o tema
abordado e pense em 3 questdes/ideias/metaforas/...

Fase 2:

Uma vez passado o tempo cada grupo apresenta a turma uma questdo/ideia/metafora/...das
3 elaboradas.

O professor vai solicitando aos diferentes grupos que apresentem uma das suas
questdes/ideias/metaforas/...até todas serem apresentadas.

As questdes/ideias/metaforas/... semelhantes ndo se fazem, saltam-se.

e Técnica: Leitura Partilhada.

Fase 1:

O professor apresenta um texto sobre o tema a trabalhar.

Em cada equipa, um aluno |é o primeiro paragrafo. Os restantes elementos do grupo deverao
estar muito atentos.

Fase 2:

Na continuagdo, e no sentido dos ponteiros do relégio, o aluno seguinte da equipa da uma
explicacdo do que o seu companheiro leu e faz um resumo (oralmente).

Os outros dois elementos do grupo (32 e 42 alunos) dizem se o resumo estd correto ou onde
se pode melhorar.

Fase 3:

O segundo aluno |é o segundo pardgrafo e repete-se todo o processo até terminar-se a leitura

do texto.

E. Cultura de Pensamento

Com o Projeto “Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagodgica” pretende-se desenvolver na

comunidade educativa uma cultura de pensamento. Desejamos ensinar a pensar, ou seja, preparar
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pessoas que sejam capazes de resolver problemas com eficdcia e tomarem decisGes bem
meditadas!

Sor Montserrat del Pozo afirma: “Fala-se muito de habilidades de pensamento, pensamento
critico e criativo, resolucdao de problemas! Ndo chega falar, é necessario garantir que as usemos
continuamente num meio adequado e favoravel”.

Para atingir esse objetivo implementamos rotinas e destrezas de pensamento e praticas
pedagdgicas que designamos por “chaves de pensamento”. As rotinas de pensamento sdo
estratégias simples e faceis de implementar que orientam o pensamento e estruturam as

discussoes.

Como exemplo de rotinas de pensamento apresento:

e Vejo, penso e pergunto-me?

Nesta rotina pretendemos que os alunos desenvolvam a sua capacidade de observacdo e
interpretacgao.

Os alunos sao desafiados a observar algo (imagem de arte, animal, ...) e a responderem as

questdes: O que vejo?; O que penso?; O que pergunto?.

¢ Antes pensava, agora penso.

Esta rotina ajuda o aluno a refletir como e porqué mudou o seu pensamento. Esta rotina deve
ser aplicada sempre que os pensamentos, opinides ou crencas dos alunos sao suspeitas de mudar.

Fase 1:

Solicita-se aos alunos que pensem uma ideia que tenham sobre um determinado tema que
possa ter mudado com a interpretacdo de um texto / visionamento de um video, entre outras
estratégias.

Fase 2:

Os alunos escrevem a sua ideia prévia e o seu novo pensamento, utilizando o seguinte modelo:

“Antes pensava que ... e agora penso ...!"”

As destrezas de pensamento sdao estratégias mais elaboradas que necessitam de

organizadores graficos de forma a estruturarem o pensamento.
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Como exemplo de destrezas de pensamento apresento:

e Compara e contrasta.

Os alunos sdo desafiados a comparar e a contrastar diferentes conceitos/ideias usando o

modelo da tabela x.

Quadro IV — modelo compara e contrasta.

Comparar e contrastar

GATO | FIHOTE D LEAO

Em que se parecem?

| Em que se diferenciam? |

Emrespeitoa...

[l

e Mapas mentais.

Os mapas mentais permitem organizar/estruturar os pensamentos e representa-lo de uma

forma mais intuitiva.

Os alunos sdo desafiados a elaborarem mapas mentais sobre o tema/assunto abordado.

As “chaves de pensamento” sdo estratégias simples que se adequam bem a aprendizagem

cooperativa.

Como exemplo de “chaves de pensamento” apresento:
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e A pergunta.
Apresentar a resposta aos alunos que sao desafiados a descobrirem diferentes perguntas que

tenham essa resposta.

¢ O alfabeto.
Os alunos sao desafiados a apresentar uma palavra para cada letra do alfabeto que esteja

relacionada com o tema/assunto abordado.

F. Avaliagao
No Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica pretendemos que a avaliacdo seja
regular e abrangente, ou seja, que sejam usados vdrios instrumentos de avaliacdo de forma a

podermos dar as mesmas oportunidades a todos os alunos (Figura 3).

Para uma selegdo justa todos
devepn realizar o mesmo exame:

por favor subam essa drvore!..

Figura 3 — Avaliagdo igual para todos?

Como podemos observar na figura 3, os nossos alunos sao diferentes, por isso, os
instrumentos de avaliagdo devem ser variados!

A avaliagao é uma parte do caminho, nao pode ser um objetivo final!
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Como é que o aluno demostra que adquiriu competéncias? Quando é que o aluno adquire
competéncias que lhe permite resolver problemas?

Estas sdao questdes que nos possibilitam perceber que a avaliagdo estd associada a
aprendizagem desde o primeiro minuto e ndo apenas no ultimo minuto.

A avaliacdo devera estar integrada no processo de ensino/aprendizagem, por isso, temos de
dialogar com os alunos, continuamente, de forma a eles perceberem onde estéo e onde se pretende
que cheguem! Por norma soé lhes dizemos estuda, estuda!, quando os deveriamos situar/orientar e
proporcionar-lhes oportunidades de poderem melhorar.

Dessa forma, pretendemos ter um processo que pode designar-se por
ensino/aprendizagem/avaliacdo, onde a avaliagdo estd integrada no processo de
ensino/aprendizagem.

E nossa intencdo avaliar mais do que o produto final, ou seja, pretendemos acima de tudo
valorizar o processo! Sentimos que urge valorizar a ag¢do/participacdo do aluno, tornando-o
protagonista do processo de ensino/aprendizagem/avaliagdo. E nosso objetivo que o aluno participe
na avaliacao, sendo desafiado a refletir sobre a sua avaliagdo e a dos seus pares.

Sonhamos com uma avaliagdo auténtica que seja o reflexo das competéncias do aluno e ndo

apenas um “prestar de contas” (esquema 2).

Esquema 2 — Avaliagcdo baseada em evidéncias.

Avaliacao da Avaliagao para
aprendizagem “prestar contas”
AvaliagGes Fichas de
orais Avaliacdo
Questdes —aula
Portfélios (Plickres)

Rubricas

66



O Esquema 2 pretende demostrar que alguns instrumentos de avaliacdo estdo mais focados
naquilo que podemos designar, em linguagem comum, por “prestar contas”! Nao pretendemos
deixar de aplicar esses instrumentos de avaliacdo, pois reconhecemos que possuem uma
importancia relevante, apenas sugerimos que, no processo de ensino/aprendizagem, a avaliagdo
seja parte integrante do processo e que os instrumentos de avaliagao sejam diversificados para que
a avaliacdo seja mais auténtica! Entendemos que devemos valorizar mais o processo “caminho” e

nao somente o resultado final.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De forma a podermos analisar o impacto do Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica
Pedagdgica na comunidade educativa e, consequentemente, na sua envolvéncia optou-se por
aplicar a metodologia de inquérito-questionario. Para podermos clarificar dados/resultados mais
opacos, decidiu-se aplicar a metodologia entrevista-daudio, realizada em grupos de dois, a
pais/encarregados de educagdo, alunos e docentes.

Assim sendo, implementou-se um questionario-inquérito (Google Forms) a pais/encarregados
de educacdo, alunos e docentes do 4.2, 62 e 9.2 anos de escolaridade. O inquérito é anénimo e foi
respondido por 91 pais/encarregados de educacdo, 81 alunos e 32 docentes. A entrevista dudio foi

realizada em pequenos grupos, a pais/encarregados de educacdo, alunos e docentes.

A. Inquérito-questionario (Google Forms):

As estruturas dos inquérito-questionario aplicados podem ser consultadas nos seguintes links:

PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGAO | ALUNOS | DOCENTES

Os resultados obtidos nos inquéritos-questionarios podem ser consultados nos seguintes
links:

PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO | ALUNOS | DOCENTES| PAIS/ENC. DE EDUCACAO 02

A analise/estudo dos resultados do inquérito-questionario permitiu alcangar as seguintes

conclusdes, perante os seguintes indicadores:
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I. Ambiente Escolar (alunos):

De uma forma genérica, os alunos consideram-se felizes no Colégio (71%), existindo uma
opinido global de que os pares estdo preocupados com o seu bem-estar bem como os proprios
estdo, também, preocupados com o bem-estar dos seus colegas (75%). Prevalece, entre os alunos,
a opinido de que existe uma boa relacdo entre os colaboradores e os alunos, vigorando a opiniao de

gue o Colégio é uma Familia!

Conclusao:

Perante o estudo dos resultados do inquérito-questionario, podemos concluir que existe um
bom ambiente escolar. Considerando que a dimensdo emocional de uma comunidade educativa é
um fator decisivo, quando pretendemos implementar alteracdes. Podemos, entdo, deduzir que

temos “luz verde” para continuarmos a dar passos no processo de inovagao pedagodgica.

Il. Métodos de Ensino/Aprendizagem (alunos; docentes; pais/enc. de educagio):

Uso de diferentes estratégias/métodos de aprendizagem

A generalidade dos docentes é da opinido (concordo totalmente-78%) que aplicam diferentes
estratégias/métodos de ensino. Para a mesma questdo os pais/encarregados de educacdo e os
alunos cerca de 50% é que concorda totalmente.

Uso da estratégia pedagogica — aprendizagem cooperativa

Cerca de 50% dos alunos, dos pais/encarregados de educacdo e dos docentes possuem a
opinido de que de uma forma genérica as equipas docentes utilizam a estratégia pedagodgica —
aprendizagem cooperativa.

Uso da estratégia pedagogica - Aprendizagem por descoberta

Quando questionados se sdo desafiados a investigar/descobrir, 43% dos alunos concorda
plenamente e 45% concorda parcialmente. Os docentes possuem uma percentagem similar de
respostas, enquanto que os pais/encarregados de educagdo estdo mais convictos, 55% concorda
totalmente, na existéncia desses momentos.

Uso da estratégia pedagogica - Paleta
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Quando questionamos os alunos se, no presente ano letivo, tiveram atividades letivas com a
“paleta” cerca de 35% discorda totalmente e apenas 15% concorda totalmente. A razdo de termos
respostas muito distintas para esta questdao deduzo que se prenda com o facto desta metodologia
ser aplicada, predominantemente, no primeiro ciclo.

Uso da estratégia pedagogica - Projetos de Compreensao

Cerca de 60% dos alunos concorda totalmente e cerca de 38% concorda parcialmente que, no

presente ano letivo, tiveram a oportunidade de participar num projeto de compreensao.

Conclusao:

Perante o estudo dos resultados do inquérito-questiondrio, concluimos que estdo a ser
implementados diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, sendo que as que mais se destacam
sdo a aprendizagem cooperativa e os projetos de compreensdo. Relativamente a paleta verifica-se
gue a sua aplicacdo vigora no primeiro ciclo, sendo residual a sua implementagcdo no segundo e

terceiro ciclos.

lll. Instrumentos de Avaliacdo (alunos; docentes; pais/enc. de educagdo):

Critérios de avaliacao

Mais de 65% dos alunos e 57% dos pais/encarregados de educagdo afirmam conhecer
totalmente os critérios de avaliacdo. Cerca de 85% da equipa docente afirma confirma que da a
conhecer os critérios de avaliagao.

Avaliacdo justa

Mais de 75% dos alunos e docentes concorda totalmente que a avaliacdo é justa. Neste
indicador, apenas 56% dos pais/encarregados de educagdo possuem a mesma opinido.

Aplicacdo de varios instrumentos de avaliacdo

Os diferentes intervenientes sdo da opinido que sdo usados diferentes instrumentos de
avaliacao.

Ficha de avaliacdo instrumento mais aplicado

Cerca de 50% dos alunos e pais/encarregados de educagdo concorda totalmente que este

instrumento é o mais aplicado. Cerca de 40% dos docentes discorda desta afirmacao.
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Instrumento de avaliacdo - Questdes aula/Plickers

Cerca de 45% dos alunos concorda parcialmente que este instrumento é aplicado, enquanto
gue a mesma percentagem de docentes concorda totalmente que aplica este instrumento de
avaliacdo. Relativamente aos pais/encarregados de educagdo confirmam totalmente que os seus
educandos foram avaliados por este instrumento de avaliagao.

Instrumento de avaliacdo - Avaliacdes orais

Os alunos concordam totalmente (86%) que no presente ano letivo realizaram avaliagcGes orais
e cerca de 64% dos pais/encarregados de educagdo é da mesma opinido. Cerca de 57% dos docentes
confirmam totalmente a sua aplicacao.

Instrumento de avaliacdo - Portefdlio

Cerca de 64% dos pais/encarregados de educagdo e cerca de 55% dos alunos confirmam
totalmente que, no presente ano letivo, foi aplicada a ferramenta de avaliagao-portfélio. Cerca de
32% dos docentes discorda e 22% concorda parcialmente.

Instrumento de avaliacdo - Rubrica

Cerca de 50% dos alunos e 43% dos pais/encarregados de educagdo sdo da opinido que este
instrumento de avaliacdo ndo foi aplicado. Relativamente aos docente cerca de 21% concorda

totalmente que aplicou este instrumento de avaliacdo no presente ano letivo.

Conclusao:

Perante a andlise deste grupo de questdes podemos deduzir que estdo a ser aplicados
diferentes instrumentos de avaliacdo. No entanto podemos verificar que existe alguma discrepancia
nos resultados obtidos no inquérito-questionario como podemos analisar:

e Questdes aula/Plickers:

Cerca de 45% dos alunos responde que concorda parcialmente que este instrumento foi usado
enquanto que a mesma percentagem de docentes e pais/encarregados de educa¢do concorda
totalmente que este instrumento foi aplicado. Podemos encontrar resposta a esta pequena
divergéncia na ambiguidade entre os indicadores “concordo totalmente” e “concordo

parcialmente”. Para alguns alunos poderao ser indicadores muito semelhantes.
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Este facto poderia ser abordado com mais incidéncia na entrevista de forma a podermos

clarificar este resultado.

e Portfélio:

Relativamente a este instrumento de avaliagdo os resultados obtidos s3ao pouco
esclarecedores. Vejamos que 64% dos pais/encarregados de educacdo e 55% dos alunos confirmam
a sua implementacao e, apenas 21% dos docentes, confirmam o ter aplicado. Sera necessario
recolher mais dados para podermos aferir com maior exatiddao em que ciclo(s) e areas disciplinares
este instrumento é aplicado. Denoto que a possivel falta de confianca dos docentes na aplicagdo

deste instrumento deu origem a estes resultados.

e Rubrica:

No que diz respeito a este instrumento de avaliagdo podemos constatar que 50% dos alunos,
43% dos pais/encarregados de educacdo e 32% dos docentes respondem que este instrumento ndo
foi aplicado. Estes resultados sugerem-nos uma reduzida implementagao deste instrumento de
avaliagdo. Tal facto poderd advir do estigma de que este instrumento de avaliagao possui um perfil

mais adequado as areas das expressoes.

Podemos afirmar que a avaliagdo esta centrada nos instrumentos avaliativos ficha de
avaliacdo; questdo aula/plickers e avaliagdes orais. Assim sendo, a diversidade na aplicabilidade
efetiva é reduzida. Deduz-se intencdo em aumentar esta diversidade para outros instrumentos

como as rubricas e os portfélios.

B. Entrevistas-audio:

As entrevistas audio podem ser escutadas nos seguintes links:
¢ ALUNOS 9. ANO

e EDUCADORAS

¢ DOCENTES 2.2 e 3.2 CICLOS 01 | DOCENTES 2.2 E 3.2 CICLOS
e PAIS/ENC. DE EDUCAGAO 01
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A andlise/estudo dos resultados das entrevistas audio permitiu alcangar as seguintes
conclusodes:

A andlise/estudo dos resultados das entrevistas audio permitiu alcancar as seguintes
conclusoes:

Alunos Joana Rodrigues (9.2 Ano) e Leonor Veloso (9.2 Ano)

O que é um aluno bem preparado?

Minuto 5:03°

(...) “Eu acho que o bom aluno que sai daqui preparado néo é o bom aluno a nivel de melhores
notas nos testes porque isso pode até nem querer dizer nada {(...)".

Minuto 5:37°

(...) “porque ele até pode estudar, mas pode correr mal o teste, pode ser um aluno que ndo
capte bem a matéria, mas pode ser um aluno que va bem preparado!!! (...)".

NOTA: destaco a visdo das alunas a compreenderem que o resultado final (boas notas) ndo é
o mais importante! Consegue-se ler nas entrelinhas que o aluno bem preparado para estas jovens

alunas serd aquele aplica no dia as competéncias adquiridas!

Soft Skils, sentem que possuem essas competéncias?

Minuto 9:01°

(...) “Eu acho que as temos, através das diferentes formas de avaliacdo que tivemos, as
apresentacées orais ajudaram-nos a nivel da capacidade de comunicagdo (..) os trabalhos
cooperativos mais ao nivel da criatividade (...)".

Minuto 10:05°

(...) “Eu lembro-me muito bem que no quinto ano eu ndo era capaz de falar a frente da turma,
eu ficava vermelha e hoje em dia eu (...) ja ndo tenho essa ansiedade! (...)".

NOTA: as alunas conseguem percecionar que os diferentes instrumentos de avaliagdao
implementados no seu percurso escolar (nomeadamente as avaliagGes orais) ajudou a desenvolver

a sua capacidade de comunicacao.
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Instrumentos de avaliagao.

Minuto 14:17°

(...) “Antigamente a avaliagcdo era mais a base de testes (...) agora hd métodos de avalia¢do
que ndo sdo agendados como os testes (...)".

NOTA: verifica-se que existiu alguma evolugdo na diversidade do uso dos instrumentos de

avaliacao.

Pontos positivos do Projeto.

Minuto 31:03°

(...) “Reforco como ponto positivo a ideia do acompanhamento que nds temos, eu acho que é
o essencial (...) esse acompanhamento permite-nos ter uma grande conexdo com os professores que
nos vai ajudar ao nivel da aprendizagem. {(...)".

NOTA: o ambiente familiar, a proximidade entre aluno e professor é, sem duvida, um

facilitador do processo de ensino/aprendizagem.

Pais/Encarregados de Educacdo — Joana Marques (4 filhos no Colégio)

Que mudangas identifica no Colégio?

Minuto 1:15°

(...) “sim, ha muitas mudanc¢as no plano pedagodgico, o meu mais velho tinha uma hora de
Inglés no pré-escolar e eles agora tém todos os dias (...) os meus filhos mais velhos costumam brincar
com o meu mais novo dizendo que ele sabe mais inglés do que eles (...) a forma como ensinam no
primeiro ciclo (...)".

NOTA: a Mae reconhece que ao longo dos tempos o projeto educativo tem vindo a evoluir,
identificando melhorias no ensino do inglés (aumento do numero de tempos letivos) e nas

dindmicas de sala de aula.

Preocupacao dos Exames.

Minuto 8:25°
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(...) “ndo vou dizer que ndo tenho essa preocupacdo, infelizmente a gente ndo quer ligar as
notas, mas quando chega a altura de fazerem exames o exame é que vai contar (...) por outro lado
ndo vou dizer que eles aqui ndo tém testes (...) eles também vdo sendo treinados para os exames e,
por outro lado, acho que uma das coisas mais importantes para fazerem um exame é a tranquilidade
do momento que eles treinam noutros momentos (...).”

NOTA: conseguimos perceber que os exames finais de ciclo e de acesso ao ensino superior
sd0 uma preocupacdo para os pais/encarregados de educa¢do. Denota-se alguma inseguranga se

efetivamente os alunos estardo preparados para esses momentos.

Pais/Encarregados de Educacdo — Marcela Dias (Pré-escolar e 2.2 ciclo) e Sofia Rocha (Pré-

escolar)

Ambiente Escolar

Minuto 1:26°

(...) Eu gosto muito do Colégio {(...) o colégio é uma familia e os meus pequenos sentem isso
(..)".

Minuto 2:14’

(...) Uma das coisas que nos levou a escolher esta escola é o facto de sentirmos que 0s nossos
filhos sdo tratados como familia {(...)".

(...) Os alunos sdo trabalhados individualmente e respeitados individualmente, isso é muito
importante {(...)".

NOTA: dentifica-se no descuros das maes o reconhecimento que o colégio é uma familia

dando atencdo a individualidade de cada um.

Praticas pedagdgicas implementadas

Minuto 3:50°

(...) “Eu sinto que a equipa pedagdgica tem feito um bom trabalho (...)”".

Minuto 6:24°

(...) “hd uns tempos ouvi aqui a expressao - nds aqui estamos a prepara-los para o futuro! — e

é isso que eu sinto, todos os dias, com os dois! (...)".
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Minuto 7:18°

(...) “Na minha perspetiva é importante eles aprenderem com gosto e ndao decorarem (...)
porgue o que eu senti nos meus anos de escola é que houve algumas matérias que eu decorrei e
ndo as aprendi! (...) o que eu sinto no meu filho mais velho é que existe o cuidado, ou seja, esta
matéria tem de ser dada, mas vamos da-la de diferentes formas (...) eu lembro-me que quando o
Diogo ainda andava no primeiro ciclo a turma teve algumas dificuldades na matematica e a
professora colocou-os a fazer pizzas... e aquilo foi espetacular pois eles aprenderam as proporcoes
de uma forma completamente diferente ... a verdade é que eles aprenderam e ndao decoraram
apenas formulas! (...)".

Minuto 9:00°

(...) “o meu filho mais velho tinha muita dificuldade em expor, em explicar aquilo que
aprendeu e agora como tém trabalho na sala a apresentagdo dos trabalhos ele é um auténtico
politico (..) hd uma grande evolucdo nele pois ele sente-se muito ha vontade (...) ainda ha pouco
tem ele fez um trabalho de Histdria (...) sobre Sa Carneiro (...) onde ele percebeu, conseguiu explicar
e ainda conseguiu refutar porque é que nao concordava com determinadas coisas que ele, na altura,
defendia (...) e isto é o resultado da metodologia da escola (...)".

NOTA: identifica-se, nestes testemunhos, o reconhecimento da prestacdo de um servico de
exceléncia, onde a preocupacao é o aluno na sua individualidade. Referem, ainda, a preocupacgao
de usarem diferentes estratégias/metodologias de ensino. Por fim real¢co o destaque de uma Mae
guando refere que o seu filho evolui bastante na competéncia da comunicacao sendo capaz de

refletir e dar a sua opiniao sobre o assunto.

Qual sera o produto final deste projeto?

Minuto 15:18°

(...) “eu acho que esta forma de trabalhar vai prepara-los lindamente para o futuro, confio eu!
(..)".

NOTA: repare-se que a Mae revela alguma incerteza quando ao valor acrescentado que este
projeto possa ou nao trazer ao seu filho. Penso que em ensino esta incerteza é aceitavel pois

estamos a discutir um processo que depende de varios intervenientes e fatores!
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Docentes

Docentes (Educadoras) - Cidalia Marcos e Daniela Oliveira

Identificam alguma mudanc¢a no Projeto Educativo?

Minuto 1:36°

(...) “Sim, sem duvida que existiram muitas alteracbes para melhor! Identificamos isso na
evolugdo das criangas (..) sem duvida que as inteligéncias multiplas vieram melhorar vdrias

competéncias nas criangas {(...)".

Processo de Formagao nas praticas pedagogicas baseadas nas Inteligéncias Multiplas

Minuto 6:09°

(...) “trabalhdvamos com uma metodologia diferente, a partir do momento que tivemos a
formagdo nas Inteligéncias Multiplas (...) claro que no principio foi dificil, estdvamos habituados a
uma rotina diferente e eu tive de me sentir confortdvel para fazer esta mudancga! (...) senti o apoio
da dire¢do, da coordenadora, (...).”

(...) “tivemos dificuldade na constru¢do de materiais, que requer um pouco de tempo (...).”

(...) “assumo esta mudanca principalmente pelas criancas (...).”

NOTA: As educadores reconhecem que este projeto provocou a saida da zona de conforto de
cada uma delas para, uma zona desconhecida, onde hoje ja se sentem confortaveis. Identificam que

o projeto € uma mais valia para a comunidade educativa.

Docentes Eugénia Fontes - (Ed. Visual e Arte & Comunicacdo) e Lisa Silva (Inglés)

Quais os Instrumentos de avaliagao que aplicam?

Minuto 18:14°

(...) “na disciplinada Educagdo Visual eu distingo duas grandes componentes que sdo a
expressdo pldstica e a geometria (...) o aluno tem de ter um portefdlio (...) onde fica registado todo
o processo (...) deixei de implementar a ficha de avaliacdo na geometria e aplico rubricas (...) num
ano experimental e de transi¢cdo avaliei os alunos com base na observagdo didria, no portefdlio e
atribui as classificagdes de acordo com estes registos (...) e posso afirmar que apliquei uma ficha de

avaliagdo e os resultados ndo alteraram {(...).”
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Este projeto esta a ser um valor acrescentado para os alunos?
Minuto 26:44’
/“” ~ . . - . ~

(...) “eles (alunos) sGo bem mais felizes neste sistema (...) neste projeto eles sdo os atores
principais e qualquer crian¢a gosta disso (...) quando nds conferimos potencial as nossas crian¢as
aumentamos a sua autoestima e criamos confianga (...).”

NOTA: As professoras reconhecem o uso de instrumentos de avaliagdo como o portefélio,
rubricas e avaliagdes orais. De notar que realgam a felicidade do aluno neste projeto onde o papel

dos alunos se destaca relativamente ao do docente.

Docentes - Carla Pereira - (Portugués) e Flora Macedo (Portugués e Teatro)

Provas finais de ciclo?

Minuto 19:18°

(...) “ndo me preocupa minimamente o dito exame nacional (...) porque a avaliagdo ndo é um
fim mas um processo, quando eu leciono o que me preocupa é se o aluno aprendeu e apreendeu (...)
a prova final de ciclo é o que o nome indica {(...).”

(...) “Porém a prova final ndo deixa de ser uma responsabilidade {(...).”

(...) “Pressdo (quanto aos resultados) por parte da dire¢cdo nunca senti, pressdo, por parte das
familias sim, porque as familias estédo habituadas a que o trabalho do aluno seja espelhado na prova
final (...).”

(...) “os pais querem resultados e estdo hd espera dos rankings, mas acima de tudo o mais
importante é que eles saem com conhecimento efetivo {(...).”

NOTA: verifica-se que as professoras tentam desmarcar-se da pressao dos resultados, porém
ndo podemos deixar de constatar que os mesmos sdo relevantes. E interessante visualizar que
destacam a maior importancia do processo quanto ao resultado no processo

ensino/aprendizagem/avaliacao.
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CONCLUSAO

1. Sintese conclusiva

A escola é (devera ser) um espaco mobilizador e transformador que proporcione discussoes
criticas, descobertas, superacdo entre outros adjetivos que revelem, acima de tudo, a¢des que
proporcionem o desejo por aprender!

Como sabemos, no decorrer deste estudo, buscou-se compreender o favorecimento das
praticas pedagodgicas baseadas na Teoria das Inteligéncias Mdltiplas no aluno e restante
comunidade educativa.

No que concerne aos docentes verifica-se que, de uma forma genérica, todos estdao
familiarizados com o projeto, percebendo-se que a dindmica do projeto faz parte das rotinas da
equipa docente. Verifica-se que em todas as turmas, do pré-escolar a o0 3.2 ciclo, sdo implementadas
paletas, projetos de compreensdo e o processo de ensino/aprendizagem/avalia¢do flui em equipa
(aprendizagem cooperativa). Relativamente a estratégia pedagdgica Cultura de Pensamento, ndo se
verifica a sua implementacao vigorante.

Quando investigamos a avaliagdo verificamos que a variabilidade dos instrumentos avaliativos
ndo é a desejada! De uma forma genérica os docentes ainda estdo “presos” a ficha de avaliacao,
qguestdo aula e Plickers que sdao instrumentos do mesmo universo avaliativo.

Relativamente aos alunos podemos destacar que, de uma forma genérica, o aluno é eximio
na comunicacdo, capaz de pensar/refletir e agir perante as situagdes quotidianas. Estes factos sao
o reflexo daquilo que consideramos ser uma aprendizagem mais significativa onde o aluno assume
um papel mais ativo e os conhecimentos fluem de uma forma interdisciplinar. A nossa agao
pedagdgica mais interdisciplinar proporciona um aperfeicoamento dos conhecimentos, que se
verifica na pratica, ou seja, no saber fazer!

No que concerne aos pais/encarregados de educacdo verifica-se que acolheram bem o projeto
e identificam-se com o perfil do aluno designado! Podemos acrescentar que, pontualmente, alguns
pais/encarregados de educagdo revelam estar preocupados com os resultados académicos,
denotando-se alguma relutdncia quanto a efetiva competéncia académica dos seus
filhos/educandos. Sabemos que este projeto ndo é para todos, por isso, sempre que apresentamos

o projeto educativo as familias temos a preocupacao de destacar a nossa esséncia para que aqueles
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gue nos escolherem compreenderem claramente quais sdo 0s nossos objetivos. Estes objetivos
podem facilmente ser reduzidos ao nosso lema: “Mais Humanos, Mais Cristaos e Mais Felizes!”
Destacamos, ainda, que deduzimos a existéncia de um ambiente feliz e tranquilo no seio da
comunidade educativa. Este ambiente é fundamental para o sucesso da implementacdo de
mudancas inovadoras como propdem o projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica.
Para existéncia deste ambiente consideramos importantes os seguintes fatores:

a) Comunidade Educativa:

Sempre muito proativa, colaborativa e com vontade de fazer mais e melhor. Todos os
elementos sabem o que é esperado de cada um deles.

b) Lideranca:

Determinada, resiliente e com paixao. As inovagdes nao se organizam somente nas reunides
mas, fundamentalmente, nas conversas informais no bar da escola e na sala de professores. Nesses
momentos os lideres intermédios foram excecionais no contdgio positivo.

c) Comunicacdo

As acbes/decisGes sdo comunicadas em reunides, por email, WhatsApp ou pessoalmente.
Nesses momentos, de uma forma intencional, transmitimos de uma forma clara, as acdes que

pretendemos implementar, o papel de cada elemento e os objetivos que se pretendem alcancar!

N3do podemos deixar de realgar que o Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica foi
distinguido pelo Semandrio “1” (figura 4).

Figura 4 —Semanario “i”, edicdo de 6 de setembro de 2019.

Edicaofimde semana  ~w~=ips

r.rur.m.m.u'.m - st WA‘RM

-] EXT ERNATO PAULO VI, légico-matematica, existencial,
estdo a revolucionar i e
linguistica e intrapessoal - cuja
E um colégio privado e catélico cujo vida humana requer o seu
o enslno grupo alvo séo alunos dos trés aos desenvolvimento. O externato
14 anos. Implementa uma série de juntou ainda a inteligéncia
novas metodologias de ensino espiritualista. O projeto educativo

Em Santo Tirso, alunos escolhe

naterias e quando querem ser avaliados baseadas na teoria das inteligéncias  conta com filosofia para criangas

Em Cascais, adotaram a do Amor” // Num colégio de Braga 3 i 2
miltiplas de Howard Gardner, ue diz e troduca agao
desenvolvem-se as oito da crianga /' Em Torres Vedras andar de a oY m) o2 prograny
S ¢ ) que cada crianga tem 8.ii de @ a robotica.
bicicleta passou a fazer parte do curriculo // Descubra as diferengas com o ensino — espacial, naturalista, musical,

de antigamente. Ainda ha pouco tempo recorria-se a0 método da palmada veses w=
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Este destaque bem como inlimeras visitas de direcdes e professores de escolas, nacionais e
internacionais e municipios levam-nos a concluir que estamos perante uma verdadeira
comunidade de aprendizagem profissional onde o compromisso, o espirito de missdo e a

vontade ensinar a aprender estdo patentes.

2. LimitagGes do estudo

Mesmo com todo o empenho e dedicacdo, reconhecemos que este projeto necessita de um
estudo com maior profundidade para podermos atingir verdadeiramente um nivel de exceléncia
gue va de encontro ao nosso desejo.

Consideramos importante aumentar o nimero dos participantes nos inquéritos-questionarios
e entrevistas para podermos ter uma visdao mais clara e ampla dos resultados e até alargar este

estudo a uma pequena equipa com outros membros da comunidade educativa.

3. Implicagdes e desenvolvimentos futuros

E nossa intencdo que o Projeto Inteligéncias Multiplas na Pratica Pedagdgica prolifere pelo
tempo e contagie outras instituicoes escolares.

Para tal sabemos que é importante dar continuidade ao processo de formacdo continua da
equipa docente. Nestes tempos de pandemia, que afetaram o progresso do projeto, urge
reorganizar o plano de formacdo pedagdgica e definir estratégias capazes de impulsionar o projeto
de forma que as praticas pedagdgicas menos disseminadas se tornem mais adquiridas.

Sugerimos a criagdo de uma equipa de docentes cuja missao seja a de acompanhar, motivar e
colaborar na elaboracdo das planificacdes bem como nas dinamicas do teatro de aula! Esta equipa
deverd estar um “patamar” acima no plano de formacao de forma a ser reconhecida. Parece-nos,
ainda, interessante proporcionar a comunidade docente sessdes de coaching e mentoring!

No que concerne a avaliagdo, sugerimos a criagdo de percentagens de uso (chamemos assim)
para cada ferramenta de avaliacdo. Desta forma poderemos garantir um maior leque de
instrumentos avaliativos de forma a conseguirmos dar uma maior relevancia ao processo e nao

somente ao resultado, pois os instrumentos avaliativos mais aplicados centram-se no resultado.
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Desejamos e acreditamos que pelo carater inovador deste estudo consiga provocar alguma
curiosidade, a suficiente para impulsionar a criagdo de outros ambientes semelhantes.
Em conclusdo, consideramos e desejamos dar continuidade ao Projeto Inteligéncias Multiplas

na Prdtica Pedagdgica e que o mesmo contagie e prolifere outros ambientes escolares.
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4. ROLE NA PENHA: Uma Experiéncia de Meméria e Histéria Local no Ensino de

Histéria em uma Escola Municipal na Vila Cruzeiro — RJ

Wander Pinto de Oliveira

Resumo

A acdo pedagodgica denominada Rolé na Penha surge de um processo de reinvencao,
revitalizacdo e recomeco da Escola Municipal Bernardo de Vasconcelos, na Vila Cruzeiro, no bairro
da Penha, no Rio de Janeiro. Fundamentado na busca por um trabalho com meméria e histdria local,
o Rolé da Penha nasceu na tentativa do resgate e/ou do despertar do pertencimento nos alunos da
referida unidade escolar em suas relagdes com a comunidade local onde moram e, de forma geral,
nasceram e estdo se desenvolvendo. O objetivo geral do trabalho é analisar os impactos do Projeto
Rolé na Penha na construgao e reflexao dos alunos sobre a memdria, reconhecimento, legitimacgao
e apropriacao dos lugares de memoria. O objetivo especifico é investigar como este projeto pode
impactar o aprendizado de Histdria e um bom desempenho pedagégico. Os problemas envolvidos
na pesquisa podem ser assim identificados: como este projeto sobrevive mesmo sem patrocinio, e
continuar apesar de tamanha violéncia que tem sofrido as favelas e moradores do bairro da Penha?
Quais fatores levam os alunos participar e permanecer no Projeto? As metodologias escolhidas para
o desenvolvimento e obtencao dos dados da pesquisa foram: a pesquisa-acao, tendo como base o
conceito de memoria e a pesquisa bibliografica para produg¢do do embasamento tedrico. O
resultado obtido demonstra que o Rolé da Penha serviu a seus objetivos pedagdgicos como
fomentador da meméria local nos alunos envolvidos, conhecimento destes sobre a histéria local da
Vila Cruzeiro — Penha, Rio de Janeiro — e também do senso de pertencimento destes alunos ao bairro

e a cidade onde este alunado se faz presente.

PALAVRAS-CHAVE

Identidade | Pertencimento | Memaria | Histéria Local | Educacdo
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Abstract | Key words

The educational action called Rolé na Penha arises from a process of reinvention, revitalization
and restart of the Municipal School Bernardo de Vasconcelos, in Vila Cruzeiro, in the district of
Penha, in Rio de Janeiro. Based on the search for a job with memory and local history, Rolé da Penha
was born in an attempt to rescue and / or awaken belonging in the students of that school unit in
their relations with the local community where they live and, in general, they were born and are
developing. The general objective of the work is to analyze the impacts of the Rolé na Penha Project
on the construction and reflection of students on memory, recognition, legitimation and
appropriation of places of memory. The specific objective is to investigate how this project can
impact history learning and good pedagogical performance. The problems involved in the research
can be identified as follows: how does this project survive even without sponsorship, and continue
despite such violence that the favelas and residents of the Penha neighborhood have suffered?
What factors lead students to participate and remain in the Project? The methodologies chosen for
the development and collection of research data were: action research, based on the concept of
memory and bibliographic research for the production of the theoretical basis. The result obtained
shows that Rolé da Penha served its pedagogical objectives as a promoter of local memory in the
students involved, knowledge of them about the local history of Vila Cruzeiro - Penha, Rio de Janeiro
- and also of the sense of belonging of these students to the neighborhood and the city where this

student is present.

KEY WORDS

Identity | Belonging | Memory | Local History | Education
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1. Parte introdutoria

O Rolé na Penha surge de um processo de reinvencao, revitalizacdo e recomeco da Escola
Municipal Bernardo de Vasconcelos, no qual esta inserido, na busca de um trabalho com memodria
e histdria local, na tentativa do resgate e/ou do despertar do pertencimento e das identidades dos
alunos com o bairro, com a escola e com a favela que estao inseridos.

O presente trabalho tem por objetivo analisar os impactos do Projeto Rolé na Penha na
construcdo e reflexao dos alunos sobre a memaria, reconhecimento, legitimagao e apropria¢cdao dos
lugares de memodria. Investigar como este projeto pode impactar o aprendizado de Histéria e um
bom desempenho pedagdgico. Como este projeto sobrevive mesmo sem patrocinio, e continuar
apesar de tamanha violéncia que tem sofrido as favelas e moradores do bairro da Penha? Quais
fatores levam os alunos participar e permanecer no Projeto? E importante, também, analisar qual a
relacdo dos responsaveis e dos alunos com o Projeto e seus desdobramentos, assim como a relagao
com os lugares escolhidos para a visitagao.

Este trabalho tera como norte metodoldgico: a pesquisa-a¢ao, tendo como base o conceito
de meméria. De acordo com Tripp (2005), a pesquisa-acdo é uma modalidade da investigacdo-acao,
sendo toda tentativa continuada, sistemdtica e empiricamente fundamentada de aprimorar a
pratica. Esse tipo de pesquisa se situaria a meio caminho da pratica rotineira e da pesquisa
académica, compartilhando com ambas uma série de procedimentos e caracteristicas, e seguiria um
ciclo composto por: planejamento e elaborag¢ao da a¢do; a agdo em si sendo implementada, o que
seria o momento da intervencdo; descricdo daquilo que foi experienciado pelos participantes;
avaliacdo e analise dos produtos, que sdo os desdobramentos da acdo; momento de replanejamento
da acao.

Consideramos relevante na andlise das fontes utilizarmos a pesquisa qualitativa porque
entendemos que essa metodologia nos auxilia na interpretacdo dos conteudos diversos presente
em textos e documentos. Contribuindo para uma melhor compreensdo dos significados que

ultrapassam a leitura comum.

Numa abordagem qualitativa, construtiva ou heuristica, esta construcao, ao
menos em parte, pode ocorrer ao longo do processo. Nesta abordagem,
assim como as categorias poderao ir emergindo ao longo do estudo, também
a orientacdo mais especifica do trabalho, os objetivos no seu sentido mais
preciso, poderdo ir se delineando a medida que a investigacao avanga.
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Entretanto, de um modo geral é possivel afirmar que ao concluir-se uma
pesquisa é importante ser capaz de explicitar com clareza os objetivos do
trabalho realizado. Quando se utiliza a analise de conteudo, uma clara
explicitacdo de objetivos ajuda a delimitar os dados efetivamente
significativos para uma determinada pesquisa. (MORAES, 1999)

A dimensdao da memodria do espaco e sua configuracdo se expressam como afirmacdo de
identidade. A partir desse viés dialogaremos com Pierre Nora a partir dos lugares de meméria sobre
0s quais o autor propbGe a presenca do passado na sociedade contemporanea a partir da
materializacdo da memoaria. Nora (1993, p. 12-13) afirma que

Os lugares de memodria sdao antes de tudo, restos. A forma extrema onde
subsiste uma consciéncia comemorativa numa histéria que a chama, porque
ela aignora. E a desritualizacdo de nosso mundo que faz aparecer a no¢do. O
gue secreta, veste, estabelece, constrdi, decreta, mantém pelo artificio e
pela vontade uma coletividade fundamentalmente envolvida em sua
transformacdo e sua renovagao.
E portanto uma anélise do “Rolé na Penha”, a partir de uma perspectiva cronolégica desde o
seu inicio em 2017 até o final de 2019. Apresentacdo da sua proposta, sua formagao, os pontos
elencados para visitacdo e como se deu suas escolhas, o protagonismo dos alunos, interlocutores,

relatos dos participantes, o contexto territorial e os possiveis impactos na comunidade escolar.

2. Estado da arte

A busca pelo uso da memodria e pela valorizagdo da histéria local desencadearam pesquisas e
buscas que construissem uma ambiéncia pedagdgica pratica, mas que também estivesse pautada
em conceitos e tedricos. O Rolé na Penha vai sendo construido nessa experimentac¢ao, no dia-a-dia,
na memoria individual e coletiva, num lugar de memdria comentado, em uma histéria local trazida
ou até mesmo em reconhecimentos de locais invisibilizados pelo governo, mas que possuem
legitimidade para os moradores locais.

Segundo o historiador Andreas Huyssen (2000), ha um movimento contemporaneo nas
sociedades ocidentais de interesse pelo registro e pela preservacdo das lembrancas, o que ele
denomina “sedugao pela Memodria” e “musealizagao do mundo”. As revolugdes industriais e as duas
grandes guerras mudaram drasticamente a maneira como a sociedade se relaciona com o tempo. O

futuro antes previsivel, palpavel, tangivel e linear se tornou incerto, imprevisivel e abriu-se ao devir.
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Inaugurou-se, portanto, um novo tempo de estudos sobre a Memodria, de ressignificacdo do
papel que ela ocupa e da relevancia estrutural do seu estudo. Considerando sua dimensao e seu
trabalho com consciéncia, selecao, repressao, silenciamento e manipulacdo. Diante deste construto,
muitos pesquisadores se debrucaram ao estudo da Memoria, pontuando multiplas possibilidades,
definicdes e conceituacdes. Para Pierre Nora (1993, p. 9) a Memoria é um dispositivo de afirmacdes
de identidades:

A Memoria é vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido, ela
estd em permanente evolucdo, aberta a dialética da lembranca e do
esquecimento, inconsciente de suas deformag&es sucessivas, vulneravel a
todos os usos e manipulagdes, susceptivel de longas laténcias e de repentinas
revitalizagdes. (...). A Memaria se enraiza no concreto, no espago, no gesto,
na imagem, no objeto.

Para o sociélogo Maurice Halbawachs (2006), a Memodria ndo seria estatica e acabada, pelo
contrario, ela estaria aberta aos encontros e desencontros, atravessamentos e relagdes sociais. Para
ele, toda Memoria é coletiva e qualquer Memodria individual € um ponto de vista sobre a Meméria
coletiva. Ndo é um fendbmeno que se processa no nivel particular, mas interacdo da coletividade. Ela
garante o sentimento de pertenca, pois evoca a Memdria do grupo para se perceber parte da
mesma: “(...) diriamos que cada Memodria individual € um ponto de vista sobre a Memoria coletiva,
gue este ponto de vista muda segundo o lugar que ali ocupo e que esse mesmo lugar muda segundo
as relagées que mantenho com outros ambientes” (HALBWACHS, 2006, p. 69).

Michael Pollak (1989) aponta que os estudos sobre Memdria precisam compreender o viés do
esquecimento e do siléncio. Escolhendo que tipo de passado vale a pena lembrar ou se pretende
esquecer. Como bem pontua Pollak (1989), a referéncia ao passado serve para manter a coesdo dos
grupos e das instituicdbes que compdem uma sociedade, para definir seu lugar respectivo, sua
complementaridade, mas também as posi¢des irredutiveis. Ele observa que a Meméria, seja ela

individual ou coletiva, tem como elementos constitutivos acontecimentos, pessoas e lugares.

MEMORIA E ENSINO DE HISTORIA
Abordar a memaria no ensino de Histdria ndo é facil, exige instrumentalizacdo e tato. Os PCN’s

de Histdria trazem a proposta da discussdo no ensino de histdria como: o direito a meméria, a

86



importancia do Patrimonio Cultural e o trabalho com os lugares de memdria. Nao se entra em

pormenores e nem se debate de forma mais direta o conceito de meméoria.

Um compromisso fundamental da Histdria encontra-se na sua relagao com a
Memodria, livrando as novas geragdes da “amnésia social” que compromete
a constituicdo de suas identidades individuais e coletivas. O direito a
membdria faz parte da cidadania cultural e revela a necessidade de debates
sobre o conceito de preservacdao das obras humanas. A constituicdao do
Patrimoénio Cultural e sua importancia para a formagao de uma memdria
social e nacional sem exclusdes e discriminacdes é uma abordagem
necessaria a ser realizada com os educandos, situando-os nos “lugares de
memoria”, construidos pela sociedade e pelos poderes constituidos, que
estabelecem o que deve ser preservado e relembrado e o que deve ser
silenciado e “esquecido”. (Brasil, 1999, p. 54)

Neste viés sobre Memoria e Ensino de Historia, trago a contribuicdao da professora Ana Maria
Monteiro para abrir caminhos a este campo de debates fecundos:

O Ensino de Histéria é, potencialmente um lugar onde as Memdrias se
intercruzam, dialogam, entram em conflito; lugar no qual também se busca
a afirmagdo e registro de — ou onde se desenvolvem embates entre —
determinadas versoes e explicacdes sobre as sociedades, a politica, o mundo,
prescritas pela instituicdo em que se localiza; “lugar de fronteira”, que
possibilita o didlogo entre Memdrias e “Histéria conhecimento escolar”, com
o aprofundamento, ampliacdo, critica e reelaboragao para uso no cotidiano.
Lugar do contraditério, portanto, de embates (MONTEIRO, 2009, p. 15).

Monteiro mostra em seu artigo “Ensino de Historia: Sujeitos, Saberes e Praticas” (2009) a
potencialidade que o Ensino de Histéria pode ter como um lugar de marcag¢ao de diferencas,

multiplo de trocas e inumeras possibilidades.

[...] Fronteira nao no sentido de “border”, lugar de marcacao de diferencas,
mas que também permite o encontro, as trocas; zona hibrida onde os
contatos se pulverizam e se ordenam segundo micro hierarquias, zona de
imensas possibilidades de criagdo cultural. (MONTEIRO, 2009, p. 9).

O Ensino de Histdria oferece aos alunos a possibilidade de compreensao da construcdao do
conhecimento historico propiciando habilidades e competéncias para o seu aprendizado. Portanto
guando este se utiliza da memodria esta lancando a base da identidade, dos lugares de memodria, da
oralidade, da historia local.

Para o historiador Michael Pollak (1992, p.5)
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A memoria é um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto
individual quanto coletivo, na medida em que ela é também um fator
extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de
uma pessoa ou de um grupo em sua reconstrugao de si.

As memdrias que os alunos trazem ao adentrarem as salas de aula fazem deles portadores de
saberes. S3o os saberes prévios, que devem ser usados como substrato para qualquer mediacdo
didatica. Os alunos trazem referéncias culturais e pessoais que precisam ser utilizadas como ponto
de partida nas aulas de Histéria. Partir do individual para se entender o global, respeitando as
diferencas, limitacbes e comportamentos.

Segundo Fabiana Rodrigues e Sonia Regina (2012, p. 280): “quando se parte das Memoarias do
aluno e do grupo ao qual ele pertence, e em seguida se avanga num tempo anterior ao de usa
existéncia, a crianga consegue dimensionar esse passado de forma mais consciente.”lsso traz ao
aluno um lugar de protagonismo e autoconhecimento. Uma vez que este se sente valorizado na
construgdo da sua Histéria e percebe que esta constréi e é permeada de tantas outras. E preciso
qgue estes conhecimentos sejam construidos juntos. Ndao podemos mais entender essa pratica
docente como algo unilateral. E preciso que a Memdria do aluno e da sua coletividade seja
respeitada, utilizada e potencializada. O aluno traz consigo muito mais do que suas experiéncias e
Histdrias. Traz consigo a Memoaria de um grupo, de um coletivo.

Neste sentido, o professor assumindo seu papel de mediador do conhecimento, deve
trabalhar de forma a buscar sempre a familiarizacdo do conhecimento, de maneira que o aluno o
reconheca em diferentes fontes, desde Memodrias a relatos, partes importantes, datas
comemorativas e constitutivas da sua Histdria.

Na medida em que entendemos a necessidade de considerar a realidade do aluno,
compreendemos a condi¢cdo fundamental que este é um ser histdrico.

Segundo Circe Bittencourt (2008): “A questdo da memodria impde-se por ser a base da
identidade (...)”. O uso destas memodrias propde a possibilidade de oferecer e vislumbrar
transformacdes possiveis, protagonizadas por homens e mulheres comuns, ultrapassando o
construto da Histéria de vencedores. O que eles lembram, sabem, veem e ouvem se torna conteudo
vivo e pulsante na sala de aula, dialogando diretamente com memdrias de outros e também com o

conteldo programatico proposto pelo professor. O que demanda um olhar cuidadoso, sensivel e
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receptivo do docente que precisa se desprender de preconceitos e pré-julgamentos, e utilizar-se
destas informagdes para introdugao e condugao da aula.

O simples fato da coleta de evidéncias transfere para o aluno uma “responsabilidade” que até
entdo lhe era negada no processo histérico (...) vivenciam a Histdria em nivel pratico, como processo
de recriacdo do passado (THOMPSON, 1998, p. 219).

O uso pedagdgico da histéria local é uma excelente oportunidade de dar ao aluno um maior
senso de pertencimento em relagao a seu local de moradia ou comunidade de origem. Ao pensar
histdria local é fundamental ao docente que este olhar venha das relagdes comunitdrias dos alunos,
o que significa dizer que, é importante se privilegiar a, experiéncia de pertencer a um lugar e ser
parte de sua histdria, da mesma forma que o local faz parte da histéria de vida da familia e do
individuo em si.

A aplicagdo da histéria local em sala de aula ndo existe sem pesquisa que inclua o educando
no processo de construcao dos saberes a serem descobertos e trabalhados. Vale dizer que “apesar
de estar relacionada a uma histdria global, a histéria local se caracteriza pela valorizacdo das
particularidades e diversidades locais.” (EIDAM, 2014, p. 8).

Em se tratando de favelas, o processo de exclusdo social da comunidade como um todo leva,
comumente, a percepcao de que a favela é um local a parte em relacdo a cidade. A histdria da
comunidade faz parte da histdria da Cidade e nao se isola do processo histérico de sua constituicdao
enqguanto cidade.

Sendo assim a histéria da Penha e da Vila Cruzeiro, ndo é outra histéria, se ndo a da prépria
cidade do Rio de Janeiro e ndao um acidente no tempo espac¢o da cidade como comunidade maior.
Contudo, a exclusdo social leva o morador de comunidades carente a se sentirem parte de um lugar
vazio de histéria simplesmente pelo desconhecimento e pela sensacdao de que a favela é um local
tao desprezivel que é impossivel que haja construgdes e processos histéricos importantes ali, menos
ainda que haja no memorias e patrimonios que sejam parte da Histéria daquela comunidade, da
cidade, do estado e do pais.

Para que esta percepg¢ao aconteca é fundamental que o educando mergulhe na histéria Local
como sendo sua por afeto e identificagcdo (VIANA, 2016, p.22). Pertencimento é, indubitavelmente

a grande contribuicdo deste saber, mas também é sua ferramenta objetiva, ou seja, trabalhar
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histdria Local produz no aluno o sentido de ser e de pertencer a um lugar relevante e faz surgir o
orgulho deste pertencimento e o sentido de que cuidar e multiplicar tal saber é zelar pelo que é seu
como raiz da proépria existéncia, o que para este alunado pode significar uma mudanca de rumo e
futuro, visto que ao abracar esta historiografia e compreender-se como parte dela muitos procuram
saber mais e mais e ainda contribuir para o avango social do lugar.

Corroborando com o postulado anterior, VIANA (2016, p. 21) diz que,

Tanto como contelddo, quanto como recurso diddtico, a tematica da
dimensao local na construcdao do conhecimento histérico contribui para o
desenvolvimento de uma postura investigativa que comega a ser construida
no espaco familiar e vai-se ampliando aos poucos. O ponto de partida desse
tipo de histdria sdo as proprias histdrias que integram o nosso cotidiano.

Visto isso, confirma-se que a histdria local € uma fonte de conhecimento de si e de sua
localidade como meio de produgao do senso de pertencimento de um todo maior.

Irrestritamente qualquer arquivo de familia pode servir como documentacao de Histoéria Local.
Desde um album de fotografias até uma cole¢do de objetos, todos estes objetos possuem potencial
para documentar a Histdria, visto que, neles os fatos se registram e por eles se contam.

De acordo com Schimdt as fontes de histdria familiar demonstram que o estudo da Historia,

N3o se restringe ao conhecimento veiculado, principalmente, pelos manuais
didaticos, instrumento que tem imposto um conhecimento histérico
homogeneizador e sem sujeitos; que o conteddo da Histéria pode ser
encontrado em todos os lugares; e que o conhecimento histérico esta na
experiéncia humana. (SCHMIDT, 2007, p.195).

Contudo, a Histéria Local documentada em objetos, fotos, pracgas, ruas, bares, igrejas e tudo
gue se relaciona e esta no processo de construcdo da localidade, ainda precisa ser contada e a
narrativa destes fatos se encontra primordialmente nas pessoas e suas experienciais de oralidade
através do que lhes foi contado ou por suas préprias experiéncias como parte da experiéncia
comunitdria. Isto é o que Germinari (2016, p. 765) chama de “narrativa histérica”. Segundo o autor
a “narrativa é a expressao material do pensamento histérico. Assim, por meio da narrativa chega-
se a forma da consciéncia histérica, constituida na mente dos homens.” (GERMINARI, 2016, p. 765).

Ouvir estas narrativas com o fim de construir uma histdria local pode ser trabalho conjunto

entre docentes e educandos para que haja uma integracao no processo educacional e também para
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gue haja o despertar de uma consciéncia histérica, que nada mais do que o estar ciente de que
determinado saber, que por vezes fora tratado como aquilo que os antigos viveram, nada mais é do
gue a documentacdao histdrica de um tempo/local.

Sob este olhar Viana (2016, p. 40) descreve que,

Um trabalho de pesquisa histérica baseado em entrevistas, por exemplo,
pode contribuir para esclarecer e contextualizar tematicas diversas tais como
praticas materiais como brincadeiras, festas, profissées, expressdes culturais
ditas populares etc. De modo geral, o registro da pluralidade de memdrias
sociais e culturais permite identificar temas que fazem parte de memarias
nao so de sujeitos individuais, mas que podem se configurar como parte da
memdria social coletiva.

Segundo Schmidt e Garcia (2005, apud. GERMINARI, 2016, p. 764),

[...] a consciéncia histdrica relaciona “ser” (identidade) e “dever” (acdo) em
uma narrativa significativa que toma os acontecimentos do passado com o
objetivo de dar identidade aos sujeitos a partir de suas experiéncias
individuais e coletivas e de tornar inteligivel o seu presente, conferindo uma
expectativa futura a essa atividade atual. Portanto, a consciéncia histérica
tem uma “funcdo pratica” de dar identidade aos sujeitos e fornecer a
realidade em que eles vivem uma dimensdo temporal, uma orientagdo que
pode guiar a agdo, intencionalmente, por meio da mediacdo da memdria
historica.

O que se percebe é que através das narrativas da histdria local, que muitas vezes sdo colhidas
na familia ou na vizinhanga por alunos que se tornam, neste momento, pesquisadores de sua propria
historicidade, tanto quem ouve como quem é ouvido passa a perceber-se como parte de uma
histéria rica e maior.

O trato e cruzamento destes dados obtidos pelos alunos sdo o grande instrumento de
construcdo de uma histdéria local como metodologia pedagdgica. Entdo se tem na familia, na
vizinhanca, nas localidades e nas experiéncias narradas fontes capazes de narrar a historiografia de
uma localidade em sua forma mais humanizada e pertinente.

Viana (2016) destaca que, o tipo de trabalho com a participa¢do dos alunos na obtencdo dos
dados para construcdo do registro de sua Historia Local, “é reconhecer suas especificidades, mas
I 4

sem deixar de relaciona-las aos aspectos constituintes da cultura e da histdéria nacional e universa

(VIANA, 2016, p. 41)
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Esta consciéncia de que se pertence a um local especifico, mas também se pertence a um
todo ampliado de forma dedutiva (Bairro, Cidade, Pais, Mundo) tem potencial para resultar em uma
cultura mais cidada na construcdo dos individuos que, no momento, se encontram na condicdo de
discentes. A Histdria Local como metodologia pedagdgica, enquanto meio de construcdo de
cidadania é formadora de respeito as diferengas étnicas e culturais, visto que ao aluno identificar as
raizes das diferencas de sua comunidade em relagdo a outra, o aluno pode desenvolve um olhar
facilitador da consciéncia de que o outro e seus comportamentos também s3o fruto de uma histodria
prépria e parte de um todo maior.

Um dos pilares fundamentais que permitiram a construcdo e o desenvolvimento deste
projeto foi a contribuicdo extremamente significativa e pontual da Educa¢do Popular e suas
possibilidades praticas que dialogam diretamente com o territdrio, o projeto e o cenario educacional
vigente.

Segundo lvonaldo Leite (2016, p.3), a educacdo popular tem um panorama histérico bem
denso e extremamente relevante, que ele destaca com sintese e com clareza em seu artigo
intitulado: Educagao popular, ontem e hoje: perspectivas e desafios:

1) A ampla e densa producdo tedrica na América Latina nessa darea;

2) No Brasil, o papel pioneiro da Pds-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal da Paraiba, com uma variada producao
académica em Educacdo Popular (desde 1979);

3) A dimensdo estruturante do pensamento de Paulo Freire na
constituicao do referido campo;

4) O predominio, nos ultimos vinte anos, de uma perspectiva mais de
divulgagdo das abordagens historicamente desenvolvidas em
Educacao Popular, e menos de producao original;

5) A auséncia de formulagbes da Educacdo Popular sobre temas que
passaram a ocupar um lugar de relevo na agenda dos debates
contemporaneos, com significativos reflexos sobre o contexto
educacional. (LEITE, 2016, p.3).

Foi na década de 1950 que o campo da Educacdo na América Latina recebeu as ideias e
praticas da Educacdo Popular, como pensamento pedagdgico universal. O grande destaque e
responsavel pela construcdo, difusdo e operacdo dos ideais da Educacdo Popular foi Paulo Reglus
Neves Freire. Paulo Freire, como ficou conhecido, é considerado hoje o Patrono da Educacao

Brasileira.
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Para Moacir Gadotti (2011, p.36) “a mudanca de uma sociedade de oprimidos para uma
sociedade de iguais e o papel da educacdo — da conscientizagdo — nesse processo de mudanca é a
preocupacao basica da pedagogia de Paulo Freire.”

Por conhecer o contexto internacional, Freire acredita na possibilidade de uma educacao
contra hegemonica, que contribua na formagao do sujeito histérico autbnomo, com capacidade de
romper, de decidir, de dirigir, de ser ativo e atuante frente aos problemas do seu tempo. Segundo
ele, “a participacao popular na criacao da cultura e da educagdao rompe com a tradicdo de que sé a
elite é competente e sabe quais sdo as necessidades e interesses de toda a sociedade” (FREIRE,
1995, p. 16).

O educador, na Educagcdao Popular, desempenha um papel fundamental, tanto no desenho
metodoldgico, como em sua aplicacao efetiva. Ele orienta o debate, questiona o que se afirma no
grupo, centra a discussao dentro do tema tratado, sintetiza o conjunto de opinides e devolve-o ao
grupo para seguir aprofundando os estudos e as reflexdes.

A educacdo dentro da e por meio da cultura pode, elevar o individuo a condicdo de sujeito
enraizado historicamente e, acima de tudo, aquele que constrdi e expressa humaniza¢do, que
exercita sua liberdade, assume as tarefas do seu tempo, reflete e as analisa, posicionando-se
criticamente e tomando decisdes que interferem e alteram a realidade.

Por meio dessa educacao, seria possivel ao ser humano aprender a ousar, a comunicar, a
dialogar, a enfrentar, a superar a ingenuidade da consciéncia, de modo a encaminhar-se no sentido
da construcdo de um conhecimento libertador, que potencializa a criacdo de projetos
emancipatorios.

Paulo Freire (2003, p. 75) adverte:

[...] se ndo superarmos a pratica da educacdao como pura transferéncia de um
conhecimento que somente descreve a realidade, bloquearemos a
emergéncia da consciéncia critica, reforcando assim o “analfabetismo”
politico. Temos de superar esta espécie de educacdo — se nossa opgao é
realmente revoluciondria — por uma outra, em que conhecer e transformar a
realidade sdo exigéncias reciprocas.

A proposta educacional de Paulo Freire, a sua concepc¢do de educacdo como processo
constante de criacdo do conhecimento e de busca da transformacao-reinvencdo da realidade pela

acao-reflexdo humana, seria uma concepgao libertadora de educagdao, pois a educagao
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domesticadora seria mero ato de transferéncia de conhecimento e de descricdo da realidade,
enquanto que a educacdo libertadora seria ato de criagdo do conhecimento e método de agao-
reflexdo para a transformacdo-reinvencdo da realidade. A educacdo como emancipadora e
libertadora.

A escola deve ser um espaco de organizagdo politica das classes populares e um centro
irradiador de cultura integrado a sociedade. Neste sentido, a escola/educac¢do deve colocar o aluno
em contato com os movimentos sociais, organiza¢des politicas e instituicdes publicas. Ao mesmo
tempo em que deve atuar como um agente que promove e organiza atividades culturais e

educativas juntamente com a comunidade (FREIRE, 2000).

3. Metodologia

O Projeto Rolé na Penha é, fruto das aulas de Histéria aplicadas as turmas de 62 ao 92 ano, na
Escola Municipal Bernardo de Vasconcelos. Visando e buscando Ressignificar a histéria e a cultura
do Bairro da Penha, localizado na zona norte da cidade do Rio de Janeiro, buscando promover o
pertencimento a partir do olhar dos alunos, das suas experiéncias e da meméaria local.

Os alunos, moradores do complexo de favelas da Penha, dispunham de grande conhecimento
sobre a geografia do lugar e de histdrias contadas pelos moradores e seus familiares, que
construiram a histéria local. Um dos pontos relevantes salientados foi a contribuicdo para a
aprendizagem dos alunos, a partir dessa troca, uma vez que construimos relagdes interpessoais e
de pertencimento relacionadas com o bairro e com a escola.

Na pratica, os educandos tornaram-se protagonistas da histdria local, a partir de guiamentos
de moradores, alunos de outras escolas e familiares, aos monumentos e locais histdricos a partir de
explicacGes e colheita de informacGes que absorveram por meio do conteudo estudado, das
memorias dos moradores locais e de suas experiéncias empiricas. Acreditamos que o pertencimento
gera ligacdo, atravessamentos, afetos e autonomia.

O Rolé na Penha é constituido do que costumo chamar de “Rolé interno” e “Rolé externo”. O
que chamo de “Rolé interno” sdo as reunides semanais que tenho com os alunos que integram o
projeto, sempre no contraturno. O Rolé possui duas turmas: manha e tarde para atender os alunos

dos dois turnos. As reunides sdo pontos essenciais para a realizacdo do Rolé na Penha, pois nela sdo
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discutidas as saidas, os trajetos, os ajustes. Os alunos sempre fazem avaliacdes sobre o ultimo Rolé,
pontuando e ponderando erros ou acertos, pontuando situagdes que podem ser melhoradas para
a proxima saida.

As reunides duram trés horas, e ndo hda um planejamento engessado do que se faz nelas.
Assistimos filmes, documentarios, estudamos os lugares visitados, debatemos sobre os textos de
cada monitor, estudamos a histéria local, convidamos professores, moradores ou parentes para
uma roda de conversa, sdo reuniées com o objetivo de impulsionar e melhorar a pratica, com
didlogo e construgao democratica com os alunos.

Nas condicbes de verdadeira aprendizagem os educandos vado se
transformando em reais sujeitos da construgdo e da reconstrucdo do saber
ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo. SO assim
podemos falar realmente de saber ensinado, em que o objeto ensinado é
apreendido na sua razdo de ser e, portanto, aprendido pelos educandos.
(FREIRE, 2000, p.15)

N3ao é o objetivo de através do Rolé se estabelecer um conhecimento unilateral. Tendo em
vista que Freire aponta o protagonismo dos alunos como verdadeiros sujeitos da construcdo e da
reconstrucao do saber, eles ensinam juntamente com o docente e produzem conhecimento, o que
facilita no processo de ensino-aprendizagem. Logo é uma construcdao coletiva e dialégica do
conhecimento.

As reunides e construcdes compartilhadas de saberes caracterizam o Rolé, sdo elas que
pavimentam o caminho, pelo qual o Rolé passa ao “pular os muros da escola”. O olhar do aluno para
o caminho, para os lugares, moradores e sua percepg¢ao sobre a vivéncia e a convivéncia do bairro
é imprescindivel. E indtil e covarde elaborar um amontoado de contetidos e saberes e impor como
regra para o funcionamento do Rolé. O Rolé se constitui, também, da maneira como eles vivem a
cidade, das suas afetividades, identificagGes e pertencimento.

Antes da saida para o Rolé externo, hd um trabalho de grupo, que roteiriza, discute, cria,
constrdi e compartilha saberes. Tudo feito com muito barulho, energia e lanche. Afinal, estamos
falando de adolescentes em pleno processo de realizagdes e crescimento.

O Rolé externo sdo as “saidas realizadas”. Chamo de “saidas realizadas” pois além dos
guiamentos que constituem o corpo do projeto, o “Rolé na Penha” passou também a ser convidado

para compartilhar seus saberes nas Universidades, Escolas, programas de TV e outras midias sociais.
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A experiéncia que ja havia “pulado os muros da escola” e invadido o bairro, foi além e ganhou locais
inimaginaveis.

Os guiamentos sao a marca do Rolé e o que é visto, para além das atividades escolares. Os
guiamentos sdo realizados com agendamento prévio, tendo no maximo trés por més, uma vez que
a agenda do projeto precisa estar submetida a agenda escolar, que por conseguinte esta submetida
a agenda de agOes da Secretaria Municipal de Educacdo. Vale ressaltar que, em muitas ocasides,
contamos com os infortuinios das operagées policiais na favela, que afetam diretamente, impedindo
qualquer atividade do Rolé.

O Rolé teve sua primeira saida em outubro de 2017, ainda de forma muito embrionaria, e
buscando sua identidade e sua estruturagdo. Atividades pedagdgicas em sala de aula impulsionaram
para agoes extramuros e que protagonizassem os alunos, suas histérias, memorias e experiéncias.
Em 2017 eu era professor regente da disciplina de Histéria, com carga horaria de 40h, lecionando
para dez turmas. As articulacdbes e movimentacdes para o Projeto foram feitas em meio a
planejamentos de aulas, fechamento de notas, e todo o frenesi de um fazer docente em ano letivo.

As inscrigcdes dos alunos foram confirmadas com autorizagGes dos responsaveis por escrito.
Foi preciso também uma autorizacdo da 42 Coordenadoria Regional de Educacdo. Abrimos quarenta
inscricoes e ultrapassamos o numero, porém no dia e hordrio combinado apareceram apenas trinta
e cinco alunos. Era uma quinta-feira e saimos da escola as 13h30min apds todas as orientagdes
necessarias (cuidado com os carros, o uso da calcada, andar sempre com o grupo, abrigar-se em
local seguro caso houvesse troca de tiros). Sem duvida alguma foi um momento de muita tensdo e
de grande responsabilidade. Os alunos estavam euféricos, nem tanto pela realizacdao do projeto,
mas pelo fato de dar um “Rolé na Penha” com seus colegas da escola.

O procedimento de autorizagbes dos responsaveis, direcdo escolar e 42CRE e cuidados
relativos as saidas da Escola eram repetidas a cada dia de “Rolé externo”. O apoio e credibilidade ao
trabalho que seria realizado foram fundamentais, mesmo que ainda ndao soubessem bem o que
estava por vir. Houve também uma reunido com o Padre Tiago Sardinha, reitor da Igreja da Penha,
para apresentar o projeto e solicitar autorizagao para o transito de estudantes nos ambientes da

Igreja e realizagao de visitas nestes espacos. E o fundamental conhecimento local do diretor-adjunto
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Marcelo Martins que fazia a comunicacao prévia e pedia autorizacdo, aos atores armados da favela,
para que houvesse movimentagao dos alunos em determinadas regides.

Quem se inscrevia para o Rolé recebia via rede social instrucGes e orientagées, que foram
cuidadosamente produzidas pelos alunos. Percebemos a importancia de que as pessoas tivessem
um conhecimento prévio sobre locais, percurso e sua duragao, por conta de alimentagao, seguranca
e vestuario correto, tentando evitar infortunios.

A escolha dos lugares “por onde o Rolé passa” foi fruto de conversas e criagcoes deste professor
gue vos escreve, com os seus alunos. Foi avaliada a importancia e relevancia local, o significado para
os alunos, além de considerarmos locais que os alunos tivessem histdrias e memdrias para
incorporar.

A definicao dos locais baseou-se também no conceito de “lugares de memoaria” de Pierre Nora
(NORA, 1993). Um conceito controverso e apresenta variagdes. Inicialmente quando Nora cunhou a
expressao, os lugares de memoaria eram “antes de tudo, restos. A forma extrema onde subsiste uma
consciéncia comemorativa numa histéria que a chama, porque ela a ignora.” (NORA, 1993, p.12)

Suportes materiais para balizar as discussdes acerca da memaria e da manutencao desta. Uma
afirmacdo de que a meméaria precisaria de ritualizagcbes para se manter viva, numa tentativa de
identificacdo por parte dos individuos e que a sociedade se utiliza da histéria para lhe conferir
lugares onde pode pensar que ndao somos feitos de esquecimentos, mas de lembrangas.

O contexto historico a partir do qual Nora escrevia é preciso ser levado em conta. Um contexto
de embates e tensdes pontuais entre memdria e Histéria, um momento de revisdo da pratica
historiografica que se apresentava com o desafio de solucionar o problema de que nao haveria
possibilidades para construcdo de uma histéria total e de que o modelo de uma ciéncia histérica,
aos moldes da ciéncia social falhou.

Nora disse que "a memoria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no objeto.
A historia so se liga a continuidades temporais, as evolugdes, e as relagdes das coisas. A memoria é
o absoluto e a histdria o relativo"”. (NORA, 1993, p.12) Sendo assim, Nora apresentou sua categoria
de "Lugares de Memdria" como resposta a essa necessidade de identificacdo do individuo

contemporaneo. Ele conceituou os lugares de memdria como, antes de tudo, um misto de histdria
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e memoria, momentos hibridos, pois ndo se poderia apenas analisar a meméaria individualmente, ha
a necessidade de identificar uma origem, um nascimento, algo que relegue a memaria ao passado.

Pierre Nora diz que "os lugares de memodria nascem e vivem do sentimento que ndo ha
memoria espontanea, que é preciso criar arquivos, organizar celebragdes, manter aniversarios,
pronunciar elogios funebres, notariar atas, porque estas opera¢des ndo sao naturais" (1993, p.12).
No entanto, segundo o prdprio autor, sua expressao tomou caminhos e significados inusitados e
qgue fugiram da proposta que o autor gostaria que, de fato, tivesse. Escreveu-se, interpretou-se,
relativizou-se. E como se o verdadeiro significado, o que Nora quis de fato dizer tenha se perdido
pelo caminho e foi se transformando em multiplos significados:

Uma expressao inusitada [lugares de memdria], forjada pelas necessidades
da causa, escapou de seu inventor para se tornar, com uma velocidade
recorde, uma locu¢do do vocabuldrio comum. Ao mesmo tempo, a nogao,
teorizada aqui [na obra] ha oito anos no primeiro volume, gerou, na Francga
como no estrangeiro, multiplos canteiros, e ao lado de cépias mais ou menos
fiéis e de utilizacdes abusivas, aplicacbes frequentemente fecundas. (NORA,
1997, v.2: 2219)

Fato é que essa discussdo aprofunda as tensGes temporais acerca de Histéria e memoria,
mostrando as rupturas estruturais que esses conceitos vinham sofrendo na sociedade e a
importancia de se discutir memoaria e materialidade desta a partir de um novo paradigma.

Por fim, apego-me a ultima declaragao de Nora sobre sua expressao “lugares de meméria”
para voltarmos ao Rolé e apresentar os lugares visitados:

O lugar de memoaria supde, para inicio de jogo, a justaposi¢ao de duas ordens
de realidades: uma realidade tangivel e apreensivel, as vezes material, as
vezes menos, inscrita no espacgo, na linguagem, na tradigdo, e uma realidade
puramente simbdlica, portadora de uma histéria. A nocdo é feita para
englobar ao mesmo tempo os objetos fisicos e os simbdlicos sobre a base de
gue possuam “qualquer coisa” em comum. Esta qualquer coisa é que o faz
ser o caso. E espontanea e faz mais ou menos sentido para todos. Ao
historiador cabe analisar esta “qualquer coisa”, desmontar-lhe o mecanismo,
estabelecer-lhe os estratos, distinguir-lhe as sedimentacdes e as correntes,
isolar-lhe o nucleo duro, denunciar as falsas semelhancas (...). Aidentificagcdo
nao é indiferente a conter a exumagdo, mas ndo é o principal trabalho do
historiador. O que importa para ele ndo é a identificacdo do lugar, mas o
desdobramento de que este lugar é a memdria. Considerar um monumento
como um lugar de memdria ndo é simplesmente fazer a sua histdria. Lugar
de memodria, portanto: toda unidade significativa, de ordem material ou
ideal, que a vontade dos homens ou o trabalho do tempo converteu em
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elemento simbdlico do patrimonio memorial de uma comunidade
qualquer. (grifo nosso) (NORA, 1997, p. 2226)

O lugar de memoria que tomo como referéncia para estudo e quadro tedrico desta pesquisa
é essa realidade tangivel e apreensivel, que dialoga com objetos fisicos e simbdlicos, e que possui,
segundo ele, “qualquer coisa em comum”. Essa qualquer coisa desmontada pelo historiador e seus
desdobramentos. “O que importa para ele ndo é a identificacdo do lugar, mas o desdobramento de
que este lugar é a memoria” — E isto que me faz considerar cada lugar visitado como um lugar de
memoria, lugares estes que “a vontade dos homens ou o trabalho do tempo converteu em elemento
simbdlico do patrimonio memorial de uma comunidade qualquer”.

A escolha de cada lugar foi marcada por histdrias e meméorias legitimadas pelos alunos. Os
lugares possuem relevancias histdricas, locais e sdo legitimados por memoarias dos moradores e pela
construcdo de suas vidas que sdo atravessadas por esses lugares. Lugares que possuem “qualquer
coisa em comum” com a vida, com a histéria e com as histérias de cada morador e cada aluno do
bairro.

Foram escolhidos sete lugares inicialmente: Escola Municipal Bernardo de Vasconcelos, 4
Bicas, Castelinho da Penha, Rua dos Romeiros, Parque Shangai, Igreja da Penha e Parque Ari Barroso.
Apresentarei brevemente cada local, trazendo consideracdes sobre sua escolha, relevancia e o que
constréi os textos que seguem no Rolé para apresentacdo dos locais.

Foi entdo que tomei a decisdo de promover um Curso de Formagao para os monitores do Rolé
na Penha. O curso aconteceria em cinco encontros, sendo quatro encontros em sala de aula, no que
chamamos de “Rolé interno” e o ultimo sendo o “Rolé externo” com o objetivo de conhecer os
lugares visitados, no final teria uma formatura, que concederia um diploma e uma autorizagdo para
gue estes alunos se tornem oficialmente monitores do Rolé na Penha.

O ingresso para fazer parte do projeto e ser monitor no Rolé na Penha é feita de forma
voluntaria. O aluno da EM Bernardo de Vasconcelos recebe informagdes do professor responsavel
e dos colegas sobre o projeto, se disponibilizam e comparecem as reunides, que acontecessem
semanalmente, sempre no contraturno do horario das aulas dos alunos.

O Rolé é aberto a todos que desejam participar, com agendamento prévio por telefone pessoal

do professor e/ou na pagina do facebook, e com grupos de no minimo 05 pessoas e maximo de 20
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pessoas. Acompanham o grupo cerca de 10 monitores — como sao chamados os alunos que
participam do guiamento.

O Curso tem por objetivo a formacdo e capacitacdo dos alunos, buscando a apresentacao do
trabalho, a troca e construcdo do conhecimento e a dinamizacdo de ideias e saberes que irdo
construindo o Rolé. Os alunos que ja faziam parte do grupo de monitores do Rolé em 2017 fizeram
o curso de formagcdo em 2018. Ficou estabelecido que seriam abertas duas turmas por ano, uma em
cada semestre (marco e agosto). Com numero maximo de trinta alunos por turno.

Para participar do Curso os alunos precisavam se inscrever, assinar um termo de compromisso
e ter a autorizagdo dos responsaveis para a participa¢do, que sempre acontecia no contraturno dos
horarios escolares. Como parte do Curso de Formacao os alunos recebiam uma pasta com o material
do curso: Uma apostila com conteudo acerca de todos os lugares a serem visitados, um Mapa
Turistico Oficial da Cidade do Rio de Janeiro, o Dicionario da RaPAZiada, folhas de oficio, caneta e
lapis.

As aulas do curso, com duracdo de 2h30min, sdo ministradas por mim, pelo guia turistico
Vilson, por professores convidados e moradores locais. Os conteudos sdao sobre o bairro, sobre as
histdrias locais, cultura local, a favela e aprendizado praticos sobre guiamento, fotografia e
comunicacdo. Foram realizados quatro cursos de formacgao: dois no ano de 2018 e dois no ano de
2019, com direito a cerimOnia de entrega de certificados, padrinho e madrinha de turma, discursos
e festa.

As reunides duram trés horas, e ndo hd um planejamento engessado do que se faz nelas.
Assistimos filmes, documentarios, estudamos os lugares visitados, debatemos sobre os textos de
cada monitor, estudamos a histdria local, convidamos professores, moradores ou parentes para
uma roda de conversa, sdo reunidées com o objetivo de impulsionar e melhorar a pratica, com

dialogo e constru¢ao democratica com os alunos.

4, Apresentacao e discussao dos resultados
Periodicamente, no Rolé interno, faziamos avaliacdes sobre o trabalho, através de rodas de
debates, producdes textuais, depoimentos livres e avaliacbes escritas. Esse exercicio foi

imprescindivel para a manutenc¢ao e funcionamento do Rolé, porque além de apontar os acertos e
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caminhos que estdvamos tomando, servia, sobretudo, para repensarmos praticas, revisarmos
textos, fazermos autocriticas e consertar erros.

Esse exercicio rendeu diversos escritos que cuidadosamente foram guardados e que serviram
de apoio para analises de temas e pontuacdes que iremos fazer no trabalho a partir daqui. Organizei
para esta analise duas fontes, as quais denominei: “DEPOIMENTOS” e a outra “QUESTIONARIO”,
ambas com relatos especificos dos alunos. Além disso irei trazer também depoimentos livres das
pessoas que participaram diretamente do Rolé na Penha.

O questionario possui nove perguntas, que foram distribuidas aos alunos participantes, para
gue estes respondessem livremente. Obtive cinquenta e oito devolutivas dos monitores, de uma

média de setenta questionarios distribuidos.

AVALIACAO — ROLE NA PENHA
1 - Vocé acha que o Rolé na Penha é importante para a Bernardo? Por qué?
2 - 0 que vocé acha dos locais que foram escolhidos e sao visitados no Rolé?
3 — Qual o lugar que vocé mais gosta de visitar? E o que vocé menos gosta? Por qué?
4 - A violéncia influencia no desenvolvimento do Projeto? Como?
5 — Qual a sua relagdo com o bairro da Penha?
6 — Qual favela vocé mora? Vocé se considera morando na Penha? Existe diferenca entre morar na
favela e na Penha?
7 — O que vocé mais gosta e o que vocé menos gosta no Rolé?
8 — 0 que vocé acha que precisa melhorar no Rolé na Penha?
9 — Conte uma experiéncia importante que vocé viveu por fazer parte do Rolé na Penha.

Para trazer as respostas dos alunos e suas interpretacdes sobre elas, separei por topicos com
os temas elencados a partir das perguntas:
v" 0 Rolé e o territorio;
v" arelacdo dos monitores com os lugares do Rolé;
v’ o fator violéncia na vivéncia do Rolé na Penha;
v" Bem-me-quer, mal-me-quer: o que eu gosto ou ndo gosto no Rolé;

¥ N3o é caréncia, é representatividade: O Rolé nas midias e nas universidades.

¢ O ROLE E O TERRITORIO
A primeira pergunta: “Vocé acha que o Rolé na Penha é importante para a Bernardo? Por

qué?” relaciona o Rolé na Penha com a Escola Municipal Bernardo de Vasconcelos, aonde os alunos
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estudam. Questiona se eles entendem que o Rolé é importante para a escola e o porqué dessa
relevancia. Todas as respostas foram afirmativas para a importancia do Rolé para a escola. Mas foi
interessante perceber que alguns alunos inverteram a premissa, trazendo a que a Bernardo é muito
importante para o Rolé.
Ressaltando algumas respostas, vemos o seguinte:
# “O Rolé mostra que a escola ndo é do jeito que as pessoas falam.” (Questionario 2)
# “Trouxe mais visibilidade para a escola, incentivando os moradores, professores e
alunos a ter mais amor pelas escolas, zelar o que nos é dado de graca e que sai muito caro.”
(Questionario 3)
# “O Rolé ndo so foi importante para a escola, mas também a escola foi muito
importante para que o Rolé tivesse todo o apoio necessario para funcionar. Se a diretora nao

deixasse a gente nem saia da escola.” (Questiondrio 20)

Outro elemento que podemos analisar nas repostas é que provavelmente o projeto deu maior
visibilidade para a escola e vice-versa. Lembrando que o Rolé comeca seu roteiro pela prépria escola
contando sua histoéria de revitalizacdo, mudanca e revolucdo: desde os muros grafitados, a histdria
da quadra, das salas, do desgradeamento e de como os alunos foram impactados por tamanha
mudanc¢a e sobretudo agentes desse processo. A diretora da Escola Municipal Bernardo de
Vasconcelos, Daniela Azini, em seu relato sobre o Rolé na Penha, destaca exatamente essa
caracteristica:

O Rolé na Penha é um dos expoentes do Projeto Ser e Pertencer. Na verdade,
a sua criacdo se confunde com o préprio desenvolvimento do Projeto Ser e
Pertencer. Nao é possivel separar, dizer aqui comeca o Rolé, aqui comeca o
Projeto Ser e Pertencer. O Rolé é um projeto que nasce no chdo da escola, na
sala de aula, junto com os alunos e o professor. Este € um dos pontos mais
fortes do Rolé. Porque o Rolé possui uma identidade que estd vinculada a
Bernardo. (Daniela Azini Henrique, diretora da EM Bernardo de Vasconcelos,
novembro de 2019, relato oral)

A diretora destaca a importancia do projeto com seu nascedouro enddgeno fruto da partilha

do saber entre alunos e professores. O Rolé ndo é um projeto que nasce do lado de fora e
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impositivamente entra na escola, pelo contrario, € um projeto que nasce a partir das novas
identidades que estao configurando o mosaico da escola.
Quando perguntados no questiondario sobre a relagdo com o bairro da Penha, todos os
cinquenta e oito questiondrios responderam de maneira positiva, a seguir alguns exemplos:
» “Aqui é onde me sinto bem.” (Questionario 01)
» “Gosto muito daqui, € um dos melhores lugares.” (Questionario 12)
# “A Penha é o melhor lugar pra viver.” (Questionario 33)

» “Melhor coisa é morar aqui.” (Questionario 39)

Interessante que algumas respostas fizeram questdo de escrever o fato de ser “nascido e
criado” no bairro. E que a relacdo com o bairro se dd também pela boa relacao e educagdo com as
pessoas que moram nele. H4 também respostas que aponta que a relagdao esta melhor “hoje em
dia”:

» “Antes ndo era tdo familiar como hoje em dia...” (Questionario 03)
» “Boa, ndo mexo com ninguém e ninguém mexe comigo, e ndo me misturo com quem

usa algo errado que eu ndo gosto.” (Questionario 07)

» “E um lugar que eu sou nascido e criado aqui.” (Questionario 09)
» “Eu moro aqui tem 07 anos e conhego cada buraco no asfalto.” (Questionario 50)

» “Eu moro aqui desde que eu nasci.” (Questionario 45)

A pergunta numero 06 do questionario foi: “Qual favela vocé mora? Vocé se considera
morando na Penha? Existe diferenga entre morar na favela e na Penha?” — Foram trés perguntas
em uma Unica questdo. A andlise das respostas dos questiondrios precisa ser dividida,
contemplando cada pergunta. Esta foi uma pergunta que apds a aplicacao do questionario percebi
que poderia ter sido refeita, devido as diversas possibilidades de interpreta¢des, respostas
subjetivas e induzidas pelas perguntas.

Dentre as respostas, quarenta identificaram, a Vila Cruzeiro, local onde se localiza a escola,
como sua favela de moradia. Porém, treze outras respostas disseram morar na Penha, o que nos faz

refletir que ainda ha uma construcdo da identidade, diferente das estabelecidas pelos meio de
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comunicacao ou orgaos governamentais do que é favela, e do que é bairro, e de como isso se separa
na geografia do territério e, sobretudo, como isso é visto pelos préprios moradores.
» “A favela é a favela, nds podemos mudar e a Penha é um lugar calmo e sem graca.”
(Questionario 01)
» “Na Penha eles ndo passam tanto sufoco como passamos na favela. Ndo deixam de
fazer coisas por causa do tiro.” (Questionario 06)
# “Quem mora na Penha, (...), mora na pista.” (Questionario 08)

» “Na favela é mais agitado e na Penha é mais calmo.” (Questionario 09)

A associacdo direta que é feita a Penha, bairro no qual as favelas estdo incluidos, como o local
do asfalto, da tranquilidade, da “pista”, da auséncia de tiro, de quem nado passa sufoco. Ja a favela
é o local onde acontecem mudangas, mas também do sufoco, onde as pessoas se privam de realizar
tarefas por conta do tiro, local agitado.

A construcdo dos significados dos territorios para os moradores vai além do imaginario,
retrata as experiéncias e vivéncias diarias, ora a Penha é o lugar onde moram, ora a Penha é um
lugar diferente, distante. Ha aproximacao e distancia, € uma fronteira entre esses dois lugares que
nao é fisica, é construida a partir da oralidade, das histdrias e de tudo que é vivido no bairro.

E uma situagdo complexa que ndo me cabe aqui querer avaliar, mas gostaria de elucidar os
multiplos pertencimentos e os ndo pertencimentos em uma cidade que representa, com tanta forga
as desigualdades sociais visualmente no seu territério, como o Rio de Janeiro, especialmente na
aparente oposi¢cdao de condi¢cdes entre morro e asfalto. Com isso, considero que o entendimento
dos alunos, de se sentirem moradores do morro ou do asfalto, no caso remetendo ao bairro da
Penha, diz muito sobre como eles se reconhecem e buscam ser reconhecidos frente as suas

realidades.

e A RELACAO DOS MONITORES COM OS LUGARES DO ROLE
A segunda pergunta do questionario: “O que vocé acha dos locais que foram escolhidos e sao
visitados no Rolé?” estd ligada a terceira pergunta: “Qual o lugar que vocé mais gosta de visitar no

Rolé? E o que vocé menos gosta? Por qué?” Mesmo tendo sido escolhido pelos préprios alunos, a
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escolha desses lugares aconteceu no ano de 2017, com pequenas alteracdes em 2018. Esse
guestionario foi entregue aos alunos em 2018 e 2019, uma vez a cada semestre, portanto, a maioria
dos alunos que responderam o questiondrio ndo fizeram parte da escolha do roteiro e seus lugares.
As respostas dadas a pergunta numero 02 sdo em sua grande maioria sintéticas e rapidas,
como: “Acho os lugares legais”, “Bom”, “Eu gosto”. Com destaque para a resposta do questionario
ndamero 44:
# “Acho todos os lugares muito importantes. A gente vai conhecendo tudo do bairro.
Alguns lugares ainda poderiam estar |18, mesmo assim a gente conta a histéria dele. Eu
colocaria o Guanabara da Penha no Rolé, ele é um lugar importante para o bairro, é Ia que as

pessoas fazem compram comida, né?” (Questionario 44)

A resposta é interessante, pois fala sobre o “contar histéria dos lugares que nao estdao mais
13”. Uma frase simples, mas que nos remete a reflexao de Pierre Nora sobre os lugares de meméria
e seu significado material e simbdlico. Embora o elemento ndo esteja presente, sua historia e seu
significado ja fazem parte da construcdo do aluno. Uma questao intrigante a partir dessas respostas
é pensar sobre o porqué dos “lugares” que ndo mais estdo no bairro, por terem sido derrubados
para dar lugar a novas construcdes, parecerem fazer falta aos alunos para contarem a histdria do
bairro. Pode ser uma falta repetida na escuta de outros, ou mesmo uma sensacao de falta de
elementos para contar a prépria historia.

N3o podemos desconsiderar a ponderacdo deste mesmo aluno sobre a inclusdo de um lugar
no roteiro do Rolé, que é o principal supermercado do bairro, o “Guanabara da Penha”. Interessante
€ que a explicagdao pela inclusdao deste lugar é dita em seguida e esta diretamente associada a
alimentagdo. Estamos falando de um bairro suburbano e especificamente de alunos moradores da
favela, que em sua grande maioria vivem precariedades das mais diversas, inclusive a limitacdo na
alimentacdo ou até mesmo a falta de alimentos.

Isso me faz recordar uma histdria que presenciei em sala de aula nesta escola, que sem duvida
alguma me fez atentar para a realidade social do local em que eu trabalhava e me fez mudar
radicalmente a minha pratica e abordagem para com os meus alunos. Era um dia de aula comum e

dois alunos se desentenderam e se agrediram. Prontamente desci com os dois para a direcdo, com
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sangue nos olhos, e na certeza da suspensao de ambos. Precisava mostrar meu “poder de professor”
sobre eles. A diretora decidiu suspendé-los por 03 dias e eu estava feliz pela punicdo. Um deles
chorava copiosamente. Eu achando que ele ja estava sentindo o peso da puni¢cdo o chamei no canto
e perguntei por que ele estava chorando e nervoso. Ao passo que ele me deu a resposta mais dura
que ja ouvi: "Professor, eu vou ficar sem comer 3 dias". Eu chorei, ele chorou. Eu nao tinha mais
chdo, me senti um monstro. Eu pedi a revogacdo da suspensdo de ambos e subimos abracados de
volta para sala.

Trago este relato para sublinhar a importancia da discussao sobre a fome nas favelas da cidade
do Rio de Janeiro e seus desdobramentos na Educacgdo das criangas e adolescentes. Nao pode ser
considerado apenas engracado ou diferente o fato de o aluno destacar o Supermercado como um
lugar importante e que merece ser visitado.

A terceira pergunta do questionario relaciona-se aos lugares visitados no roteiro do Rolé. Do
total das respostas obtidas, trinta e nove alunos escolheram a Igreja da Penha como o lugar mais
importante e que eles mais gostam de visitar. A Basilica de Nossa Senhora da Penha, simbolo maior
do bairro e ponto turistico oficial do Rio de Janeiro mais préximo dos alunos, permanece sendo um
lugar de estranhamento e de pouca visitacdo pelos moradores. Cinco alunos responderam em seus
guestionarios que nunca haviam ido a Igreja, e foi o Rolé responsavel pela primeira visita deles ao
local que fica entre 10 e 20 minutos da casa onde moram:

» “A lgreja é um lugar importante e eu sempre tive vontade de conhecer ela.”

(Questionario 11)

”n u

O afeto com a Igreja se da porque, segundo eles: “se sentem bem”, “é um lugar sagrado”, “é
um lugar especial”, tem uma vista linda”, ou é muita “simbdlica”. O que é notdrio quando os
monitores escolhem os lugares para contar as histérias. Cada um pode escolher até dois lugares e a
Igreja da Penha sempre é a favorita, e a maioria dos alunos quer contar a sua histéria, ou a histéria
do mito fundador, da escadaria. Querem participar e contar das histdrias que envolvem o lugar que
sem duvida é o preferido deles. O que pode ser percebido também como um fetichismo em relagado

ao patrimonio e sua relevancia para o local que se mistura com seus mitos de origem. Isso levanta

a hipodtese de terem desenvolvido uma memaria herdada sobre a Igreja da Penha.
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Pollak (1992),defende que a memdria, seja ela individual ou coletiva, tem como elementos:
acontecimentos, pessoas e lugares. As experiéncias sdo as vividas pessoalmente e as que ndo sao
vivenciadas particularmente por nés, foram pelo grupo a quem se pertence: a que se da o nome de
memoria “herdada”. Esta memadria também é atemporal e pode se constituir por pessoas que nao
sdo necessariamente do nosso tempo. Sobre as quais se sabem coisas como se as conhecéssemos.

A memodria ndo se resume a vida de uma pessoa, € uma construcao coletiva, organizada a
partir do presente, e em parte herdada. Podendo dizer que hd uma relagcdo muito estreita entre a
memoria e o sentimento de identidade:

» “Algreja da Penha, porque é um lugar especial.” (Questionario 12)
» “La de cima da Igreja eu fico vendo a vista e eu nunca tinha conhecido |3 direito.”

(Questionario 32)

» “Algreja da Penha, porque a histéria de 13 é linda.” (Questionario 03)
> “Algreja da Penha porque é muito simbdlica para a histdria da Penha e tem tudo a

ver com o Rolé.” (Questionario 50)

Uma resposta que nao cita a Igreja da Penha, mas tem extrema relevancia para a construgdo
das narrativas sobre o Rolé estd presente no questiondrio 10, onde o aluno cita como local da sua
preferéncia para visitacao “As 04 Bicas” e explica:

» “Porque foi onde eu aprendi a histdria do local muito bem e onde meus tios e minha
avo buscavam agua antigamente.” (Questiondrio 10)

A narrativa acima combina exatamente o que é o Rolé na sua totalidade: o protagonismo
do guiamento dos alunos, moradores do bairro, atravessado e atravessando com as histérias
locais e as memorias de seus parentes, vizinhos e as suas. A identificacdo do aluno com o local
referido atrela o estudo sobre o lugar, e as histérias que seus parentes o contaram.

ferido atrel tud b I hist t t
do locais interessantes, com muito conteudo. uestionario

» “Sdo | t t t teudo.” (Quest 12

# “Acho legal e interessante. Ainda mais quando sdo areas de risco que as pessoas tém
medo de contar a histéria.” (Questionario 22)

» “Acho legal porque sdo pontos turisticos da Penha.” (Questionario 18)
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Sobre a resposta do lugar que eles menos gostam de ir, dos cinquenta e oito questionarios,
trinta e seis responderam que nao tem nenhum lugar que gostem de ir. Dos outros vinte e dois
guestionarios restantes, dez responderam lugares aleatérios como:

» “Eu ndo gosto de ir a Rua dos Romeiros porque é muito barulho.” (Questionario 01)
» “Rua dos Romeiros. Minha mae trabalha 13.” (Questionario 22)

» “Parque Shangai, porque a gente ndo pode entrar.” (Questionario 05)

As respostas apontam que o “ndo gostar” se apresenta parece estar atrelado a outras
questdes: como a polui¢cdo sonora, ou os olhares vigilantes dos pais, ou apresentar um local onde
ndo pode desfrutar e se divertir como gostaria. Porém doze questionarios chamaram atencdo em
suas respostas. Eles responderam nao gostar muito de ir as “04 Bicas”:

» “Ndo gosto muito das 4 bicas, é perigoso.” (Questionario 43)
# “04 bicas. La dd4 muito tiro. Tenho medo da gente ta |d e comecar o tiroteio.”

(Questionario 15)

» “Por mim a gente ndo ia nas 4 bicas.” (Questionario 20)
# “04 bicas. Sei la, minha made sempre reclama quando eu falo que fui la.” (Questionario

54)

O motivo apresentado pela escolha das 04 bicas como local ndo muito bem quisto pelos alunos
é unanime nos doze questionarios: a inseguranca. Os alunos falam de inseguranca e medo no lugar
do Rolé que mais adentra a favela onde moram, em sua maioria, e convivem com a inseguranga
diariamente. Ao perceber essas respostas, a principio achei estranho, mas foi necessario observar o
medo dos alunos da morte como um atestar da desigualdade social e da condicdo de vida oprimida
em que vivem. Talvez essas doze respostas apontem para a ndao homogeneidade do territério da
favela e para uma fragmentacdo interna, onde aparegam muitos estranhamentos e medos dos
proprios moradores, dentro da localidade.

Ha quem diga que “favela perigosa é a do outro”, essa mdaxima por vezes repetida por
moradores de favela que insistem que a favela onde moram é “muito tranquila”, mas que as outras

nem tanto. Isso fala sobre o conhecimento local, sobre a maneira de viver a favela e conhecer seus
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movimentos, seus horarios, seus atores e suas limitacdes. Parece existir uma favela, ou parte dela,
ser “mais tranquila que a outra” para se “merecer” mais do que o outro, na busca por uma aceitacao
e tentar controlar medos e insegurancas do lugar de moradia. Quantos medos e traumas essa

naturalidade cotidiana dos moradores da favela pode carregar?

e O FATOR VIOLENCIA NA VIVENCIA DO ROLE NA PENHA
O “ndo gostar” das 04 bicas ndo tem a ver com as “04 bicas” e sua histéria, mas sim com o
territdrio e a inseguranca presente nele. O que completa e nos leva diretamente para a pergunta
numero 04 do questionario: “A violéncia influencia no desenvolvimento do Projeto? Como?”
Cinquenta e cinco questionarios responderam positivamente ao fato de a violéncia influenciar
no desenvolvimento do Projeto:
» “Quando da tiro a gente ficamos sem fazer o Rolé.” (Questionario 01)

» “As vezes temos visita e ndo vem por causa da violéncia.” (Questionario 07)

Trés questionarios responderam negativamente, alegando que a violéncia nao influencia no
desenvolvimento do Projeto. Pareceu-me estranho, inicialmente, as respostas, mas a explicacdo
deixa claro que os alunos entenderam influéncia como sinénimo de um impedimento a execugao
do projeto:

» “Ndo influencia porque ndés estamos focados no conteddo que é passado.”

(Questionario 22);

» “Nao influencia porque a gente passa por cima da violéncia,” (Questionario 24)

» “Ndo influencia. A gente é maior que isso.” (Questionario 33)

A pergunta feita acabou tendo interpretagdes diversas. Quando fiz a pergunta, sugeri que eles
falassem se a violéncia influencia (atrapalha) no funcionamento do Rolé. A maneira como eles
entenderam a palavra “influenciar” determinou dois tipos possiveis de respostas: A de que a
violéncia ndo influencia, por ser algo que parecem ter naturalizado em seu cotidiano no territério,
por isso dedicam-se ao aprendizado e passam “por cima” dessa realidade hostil, que ndo consegue

domina-los e nem paralisa-los.
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No entanto a esmagadora maioria (55 questiondrios) aponta para uma segunda possibilidade
de resposta: a constatacdo evidente que a violéncia influencia negativamente no projeto, pois
impede a sua realizacdo. Essas respostas nos levam a analisar como a violéncia é concebida de
diversas maneiras pelos moradores da mesma regido e como esta é encarada.

O fato de ser algo cotidiano, sugere que mesmo que tenham medo, eles busquem maneiras
de criar possibilidades de resisténcia e subvers3o. E o aprendizado sobre “passar por cima”, superar
e ndo apenas sublinhar como um problema impossivel de transposicao:

» “Sim. A gente ndo pode fazer o Rolé.” (Questiondrio 02)

» “Sim. Ndo tem como ter Rolé dando tiro, as pessoas tém medo.” (Questionario 21)
# “Claro. A gente fica trancado na escola.” (Questionario 38)

» “Sim. A gente naquela vez ndo foi no picnic na Igreja por causa de tiro.” (Questiondrio

50)

# “Acho que atrapalha muito. A gente ndo tem paz nem pra fazer as coisas da escola.”

(Questionario 57)

Quando a resposta sobre a violéncia se resume ao “impedimento da realizacdo do projeto”, é
importante analisar que ndo é citado em nenhum questiondrio o perigo a vida, o risco iminente de
um tiro alcanga-los. Quem mora, vive e pertence a favela, encara com repudio a violéncia, mas ja
aprendeu a ndo paralisar a vida e seus afazeres. A busca diaria é por sobrevivéncia e tudo que for
possivel para que isso aconteca.

Sem duvida alguma, a violéncia praticada pelo bragco armado do Estado (Policia) e as violéncias
estabelecidas como punicdo e conduta impostas pelo “comando local” sdo os fatores que impedem
a realizacdo do Rolé e sua manutencdo. N3ao é possivel falar do Rolé sem ser atravessado por essa
contingéncia cotidiana no dia-a-dia da favela da Vila Cruzeiro. Nao importa o dia ou a hora, qualquer
planejamento, agendamento ou programacao feita esta subjugada ao seguinte fator: “tudo isso se
ndo der tiro”. Por mais que possa parecer exagero, quem mora na cidade do Rio de Janeiro,
principalmente em favelas ou em areas proximas, sabe que este € um elemento presente no dia-a-

dia.

110



Os confrontos armados afetam as dindmicas em sala de aula e o processo de ensino-
aprendizagem mesmo quando as aulas ndo sao interrompidas. E mesmo quando estes eventos ndao
ocorrem nos horarios das aulas. A simples possibilidade de que possa ocorrer um tiroteio, ja € um
elemento desestrutura por si sé. Alunos e professores precisam muitas vezes ficar atentos aos sinais

da iminéncia do confronto. Esse fator foi destacado pela diretora da escola:

Um dos maiores desafios do Rolé é o fato da Escola estar inserida em um
territério, onde o fazer pedagdgico é constantemente atravessado pela
violéncia. Tal fato limita e, as vezes, inviabiliza o deslocamento dos alunos
para a realizacdo do Rolé. (Daniela Azini, novembro de 2019, relato oral)

Esse contexto ja influenciou diversas atividades do Rolé, como cancelamentos de guiamentos
e reunides suspensas. Até mesmo o dia da formatura da turma do primeiro semestre de 2019, teve
de ser transferido pois, horas antes do horario combinado os tiroteios comegaram. Algumas vezes
0 Rolé ja estava acontecendo e os tiroteios comegavam. A tensao se instalava e iamos monitorando
a proximidade e gravidade para podermos o quanto antes voltarmos para escola e nos abrigarmos
em local seguro. Nunca houve nenhum dano com alunos ou participantes do Rolé fruto desta
violéncia.

Todas as vezes que alguém manda mensagem ou liga pra agendar um Rolé, a conversa sempre
gira em torno desse tema, acompanhado das perguntas: “E seguro?”; “A gente passa pela favela?”;
“Tem dado tiro nos ultimos dias?”. Confesso ser muito ruim ter que ficar o tempo todo explicando,
justificando e destacando outros fatores, para que ndo parecer uma entrevista para um noticidrio
policial, mas é fato que ndo se pode fechar os olhos ou fingir que esse fator é irrelevante. E
desagradavel ligar para os grupos, moradores ou comunicar os alunos que o Rolé sera cancelado por
conta da inseguranca na favela, ou por conta do tiroteio. Porém compreendo que o problema da
desigualdade social e violéncia vao muito além de ser algo local, ou uma opg¢ao pessoal ou individual
de cancelar um evento.

O Rolé na Penha tem, como um dos seus objetivos, incentivar os participantes a ressignificar
o olhar para o bairro da Penha, seus moradores e suas pluralidades. Um dos monitores disse isso
em seu depoimento:

Toda vez que nés falamos, tem que falar de tiroteio. Parece que onde a gente
mora so tem isso. Eu sei que tem, mas ndo é sd isso. Eu tento no Rolé mostrar
gue nds é mais que tiroteio. E muito chato todo mundo achar que quem mora
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na favela é bandido e que todo mundo tem medo de vir na Penha. O Rolé ta
falando isso, por isso que gosto desse projeto. (relato oral, 2018)

E identificar o problema, fazer criticas, ponderar as limitacdes que ele apresenta, mas
defender que ele nao pode rotular pessoas e nem estigmatizar lugares. Quando o monitor diz: “eu
tento no Rolé mostrar que nds é mais que tiroteio” ele estd gritando por representatividade,
protagonismo e espa¢o, sem nenhum tipo de desqualificacdo pela cor da pele e nem pelo seu
endereco.

Um exemplo desta infeliz relagao foi a reportagem feita pela TV Record do Rio de Janeiro, que
em maio de 2018 solicitou uma gravacao para conhecer o trabalho que estava sendo realizado no
bairro. Depois de autorizacdo da direcdo da escola e da Secretaria Municipal de Educacdo
combinamos a data e eles foram gravar. A chegada da equipe de gravacgdo ja foi tensa, eles se
recusavam a entrar na rua da escola pois consideravam “area de risco”. Apds algumas tentativas
consegui convencé-los de que ndo havia perigo. Em seguida se apresentaram como sendo da equipe
do programa “Balanc¢o Geral”, o que prontamente me causou espanto, pois esta informacgao nao foi
esclarecida previamente. Até porque eu teria cancelado a gravacdo, por saber o estilo jornalistico
policial do programa e que diariamente reforca a favela como lugar de marginais e homenageia o
trabalho das operacgdes policiais nas mesmas. Nao houve empatia com os alunos, nem com a escola,
ou mesmo com a pauta. Os alunos logo perceberam olhares e falas preconceituosas. A entrevista
teve seus percalcos, a equipe quis fazer o Rolé, mas queriam eles definir o roteiro. Se acharam no
direito de questionar os lugares visitados e textos. E s6 se dirigiam aos alunos quando as cameras
estavam ligadas.

Porém a entrevista, como o premeditado, teve como fio condutor: a violéncia. Eles queriam
como pauta mostrar como “a Educagao livra os alunos do trafico”, aquele discurso criminoso e que
é vivo na nossa sociedade. Apesar da reportagem ter em seus minutos iniciais um resumo muito
bem feito do que é o Rolé na Penha, ela desagua na fatidica tematica, com a seguinte fala da
reporter: “O bairro abriga o Complexo da Penha, uma das areas mais perigosas do Rio. A violéncia é
uma realidade na qual os alunos convivem de perto. Mas que nao os impedem de se orgulhar das

proprias origens.” (BALANCO GERAL, 2018)
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Na reportagem ndo aparecem perguntas feitas pela repdrter, a edicdo tratou de corta-las,
assim como grande parte do que foi dito por mim. Mas em minha ultima resposta, ja cansado de
falar de violéncia respondo: “Eles contam suas histoérias. Eles contam as histérias do bairro, que ndo
é s6 feito de violéncia. E feito de histérias lindas como as deles.” (BALANCO GERAL, 2018).

Tenho certeza que a violéncia e a associa¢dao desta ao bairro da Penha e seu complexo de
favelas ndo tera fim nem tdo cedo. O que o Rolé tem tentado insistentemente é mostrar a Penha

gue “nao esta no retrato”, que esta para além do estigma e da dor noticiados.

¢ BEM-ME-QUER, MAL-ME-QUER: O QUE EU GOSTO OU NAO DO ROLE?
A pergunta seguinte do questiondrio era mais avaliativa sobre o projeto, onde os alunos diriam
o que eles mais gostam e o que menos gostam. Na analise inicial sobre o que menos gostam, as
respostas foram diversas: ha a critica aos colegas que falam “na hora errada” ou que cantam
“proibiddo”, a reclamacdo de que caminham muito, ou que demoram demasiadamente para sair
para fazer os roteiros, ha até quem reclame das regras que sdo estabelecidas:
» “Quando as pessoas ficam falando na hora errada.” (Questionario 02)
» “Eundo gosto de algumas pessoas atrapalhando os outros a falar.” (Questionario 17)
# “Ndo gosto quando voltamos pra escola.” (Questionario 11)
>

“O que eu menos gosto é de muitas regras.” (Questiondrio 16)

O que eles destacaram positivamente e que mais gostam do Rolé também sdo respostas
diversas, porém os verbos “sair”, “andar”, “conhecer” e “aprender” estiveram presentes na maioria
das respostas. Andar pelo territério, conhecé-lo, identifica-lo, dar nome, ter identidade, participar
da construcdo dessa identidade, alegrar-se com os colegas que aos poucos vao dominando suas
falas e de forma mais solta vao passando a histéria do lugar. Conhecer o bairro da Penha é para os
alunos o “sair da escola”, o “ir pra rua”, o “romper os muros”.

e NAO E CARENCIA, E REPRESENTATIVIDADE: O ROLE NAS MIDIAS NAS UNIVERSIDADES

A ultima pergunta do questionario entregue aos alunos: “Conte uma experiéncia importante

que vocé viveu por fazer parte do Rolé na Penha” tem suas respostas ligadas a visibilidade e

representatividade do bairro e dos préprios alunos, o reconhecimento do projeto, e o protagonismo
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dado a eles. O Rolé na Penha gravou programas de televisao e foi matéria de jornais e revistas. Sem
duvida isso seria presente nas experiéncias significativas dos alunos. Publicacdo na Revista Nova
América — Jan-Mar/2020

Vinte e uma respostas fizeram referéncia a alguma midia que o Rolé tenha sido noticia e que
consequentemente eles tiveram destaque:

» “Apareci na TV pela primeira vez.” (Questionario 09)

» “Eu nunca tinha aparecido na TV, foi minha primeira vez eu fiquei muito feliz.”
(Questionario 12)

» “Aparecer na revista. Eu mostro pra todo mundo que chega |d em casa a xerox da
revista que a gente saiu. A foto é bonitona |3 na igreja.” (Questionario 18)

» “Aparecer na televisdo. Nesse dia o professor avisou que noix ia aparecer. Sai vuadao
da escola, quando passei no bar quase chegando em casa ja tava passando, comecei a ver |3
mesmo. O tio do bar me dando parabéns e pa.” (Questionario 39)

» “Dei entrevista pro SBT, ta ligado? Essas midias sé vém gravar aqui pra falar de

tiroteio, mas dessa vez falei do PH1” (Questionario 45)

Essa experiéncia de visibilidade, destacada por eles, é importantissima principalmente para o
aluno da rede publica, de uma escola de favela, onde os noticiarios sao de marginalizacao, de mortes
e de guerra, completados pelo discurso da caréncia e da falta de cultura que os governantes acham
gue sao supridos com assistencialismo barato.

A representacao imagética do adolescente favelado nas midias é a de um bandido, ou um
elemento perigoso ao bom convivio da sociedade, que devido as caréncias e faltas se utiliza da
violéncia para sobreviver. E o que o Pierre Bourdieu define como violéncia simbélica — um tipo de
violéncia que se utiliza de instrumentos com o objetivo de contribuir, fomentar ou legitimar o
controle, dominagao e subordinagao de um determinado grupo pelo resto do conjunto social. A
estereotipagem é parte da manutencdo da ordem social e simbdlica. E uma violéncia que é cometida
com a cumplicidade entre quem sofre e quem a pratica, sem que, frequentemente, os envolvidos

tenham consciéncia do que estdo sofrendo ou exercendo.

1 PH é a sigla que os moradores usam para fazer referéncia ao bairro da Penha.
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O efeito dessa dominacgdo simbdlica (seja ela de etnia, de género, de cultura,
de lingua etc.) se exerce ndo na logica pura das consciéncias cognoscentes,
mas através dos esquemas de percepc¢do, de avaliagdo e de agdo que sdo
constitutivos dos ‘habitus’ e que fundamentam, aquém das decisGes da
consciéncia e dos controles da vontade, uma relacdo de conhecimento
profundamente obscura a ela mesma. (BOURDIEU, 2002, p. 49).

As representacdes raciais carregadas de preconceitos histéricos que vigoram no ideario social
e as desigualdades oriundas delas sao consideradas algo normal, tendo sua complexidade
racionalizada e seus efeitos banalizados.

Quando um aluno da rede publica municipal, preto, favelado, tem a oportunidade de dar
entrevista numa emissora de televisao ou a uma revista, contando do seu bairro, usando suas girias,
falando da sua escola a partir do conhecimento que ele produz, isso sem duvida se torna uma
experiéncia Unica e marcante para ele, mas sobretudo representatividade onde essa noticia chega
e se torna uma voz de resisténcia e subversao ao sistema racista do nosso pais. Eles serao noticias,
nao como estatisticas de violéncia ou de morte, mas como destaques na sociedade, representando
seu lugar, sua cultura e suas identidades.

Sempre que alguma midia fazia contato para alguma entrevista minha orientagao aos
monitores sempre era: “Respeito com todos, mas nunca abandonem a identidade de vocés!” — Essa
frase que eu usei repetidas vezes vinha acompanhada de discursos para que eles continuassem a
falar com suas girias, e se comportar de forma natural. Nunca houve nenhuma ordem para um
“comportamento formal” para aparecer na televisdo. O Rolé na Penha tem como marca a
representatividade dessas identidades presentes através de cada monitor, que expressa a
pluralidade de culturas e formas da favela.

Essa representatividade mostra o outro lado da histéria midiatica, o lado do protagonismo do
aluno favelado, da sua capacidade de construgao de produzir conhecimento, da sua inventividade e
suas potencialidades. Lembro-me da alegria com que cada um foi para as suas casas quando
receberam a xerox da Revista Nova Escola, onde fomos matéria em abril/2018. O desejo deles era
poder levar para casa e mostrar aos responsaveis o trabalho que estavam desenvolvendo. Além do

fato de ficarem conhecidos na escola e na comunidade como os “monitores do Rolé”.
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A luta por essa representatividade é para superar o discurso simplista de que a Educacdo e a
Escola “tiram a crianga do trafico”. Ndo, ndo é mais possivel utilizar esse discurso vazio quando as
cameras sao ligadas e os olhos das criancgas brilham, porque serdo os atores principais, a noticia, os
protagonistas. O Rolé estd apontando o caminho, ja indicado por Rubem Alves: “Escolas que sdo
asas, gostam de passaros em voo”.

Como declarou um responsavel em seu depoimento sobre a importancia da divulgacdo do
Rolé nas midias sociais:

Nunca pensei que meu filho fosse aparecer na televisao. Nossa, eu até
chorei. A gente que o bem pros nossos filhos, mas sabe que o lugar
gue a gente mora tem de tudo né? E ai vocé td assistindo a televisao e
aparece |4 o seu filho todo bonitdo dando entrevista. E muito orgulho.
A favela tem muita coisa boa também, eles tdo mostrando isso.
(Depoimento de Responsavel de aluno, relato oral)

Esse tipo de fala ndo esta na midia, mas causa um impacto gigante na relevancia do Rolé e do
seu funcionamento no bairro da Penha. O Rolé ndo é somente sobre a Penha e os seus lugares, o
Rolé na Penha é sobre cada pessoa que, de alguma forma, é afetada pelas agGes e intervengdes
feitas por essa pratica. A fala orgulhosa de um pai acerca da entrevista do filho faz parte da dimensao
que o Rolé nunca imaginou alcangar ou mensurou atingir. Ndo é midia. E representatividade, é
visibilidade, é orgulho.
De igual forma ocorreu com a presenca do Rolé na Penha indo as Universidades Publicas do
Rio de Janeiro:
» Papo de Professor — Fundagdo Getulio Vargas — junho/20182
# | Simposio Internacional das Licenciaturas — Universidade Veiga de Almeida —
agosto/20183
» Roda de Conversa com graduandos em Histéria — Universidade Federal do Rio de
Janeiro — outubro/2018;
# Roda de Conversa com graduandos em Arquitetura e Urbanismo — Universidade

Federal do Rio de Janeiro — abril/2019;

2 Disponivel em: <https://cpdoc.fgv.br/papo-de-professor>
3 Disponivel em: <https://codecasilva.wixsite.com/silicuva2018>
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» Roda de Conversa com graduandos em Pedagogia — Universidade do Estado do Rio
de Janeiro/Faculdade de Educagdo da Baixada Fluminense — agosto/2019;

# Roda de Conversa com graduandos em Histéria — UFRJ — novembro/2019;

Levar alunos de uma escola publica para palestrar em uma Universidade Publica Federal foi
sem duvida uma das maiores experiéncias que eu ja vivenciei com o Rolé na Penha. A ocupacdo
desses espacos, a representatividade, o lugar de fala, os saberes compartilhados e o dialogo Escola-
Universidade sao vitérias importantissimas conquistadas pelo Rolé na Penha e seus monitores. Os
monitores ndo se envergonhavam ou sequer se intimidavam, pelo contrario se sentiam a vontade e
felizes naqueles espacos. Falavam de si, do seu bairro, da sua favela e tudo o que perguntassem.
Subiam nos tablados universitarios e palestravam para salas lotadas, com suas girias e expressoes,
apresentavam o Dicionario da Rapaziada e discorriam sobre o Rolé e tudo mais que o perguntassem.
Era o primeiro contato deles com um espaco universitario, para muitos monitores era a primeira vez
gue cruzavam a cidade, que eram recebidos com lanches e presentes.

A monitora do Rolé na Penha, Yasmin Damasio escreveu seu depoimento e destacou:

Ser aluna do Rolé me proporcionou conhecer a histéria da minha favela,
muita das vezes eu me questionava por ndo saber a histéria da minha
comunidade, onde vivo a 18 anos. O Rolé me apresentou essa histéria por
outros olhares, na fala de alunos, que por muita das vezes ndao sabiam da
identidade de sua comunidade. Pude conhecer mais profundamente a minha
favela, e abrir portas para eu estar em lugares que nunca imaginei. O Rolé foi
convidado para falar sobre o projeto em uma das maiores universidades do
Rio de Janeiro (UFRJ), la contei sobre minha vivéncia como moradora da
favela e como uma menina negra, e como tentarmos driblar o estado
genocida. Foi uma das maiores experiéncias da minha vida, e que deu
bastante orgulho para minha familia. O rolé na Penha me fez abrir os olhos
para as belezas dentro da minha comunidade. (Depoimento da monitora
Yasmin Damasio, grifo meu, relato oral)

A monitora demonstra, em seu depoimento, que mesmo morando 18 anos na comunidade,
desconhecer sua histoéria e sua identidade. Ela vai além e destaca que o Rolé abriu portas para ela:
a visita a uma Universidade Publica. Na ocasidao o Rolé na Penha foi convidado para participar de
uma roda de conversas com graduandos em Histdria da UFRJ. Eu fazia as apresentagdes gerais, mas

sempre eram os alunos que contavam sobre o Rolé, sobre cada lugar visitado, memorias, histérias
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e experiéncias cotidianas de um aluno preto e pobre da escola publica. Ela relata como sendo ‘uma
das maiores experiéncias da sua vida’.

Todas as vezes que o Rolé era convidado para alguma universidade havia discussdo entre os
monitores para saber quem seria escolhido. Comecei a fazer um revezamento entre os monitores,
gue dependia também da autorizacao dos responsaveis, uma vez que essas saidas eram sempre
para cursos noturnos e sempre feitas em carros particulares de professores.

Vinte e cinco questionarios responderam sobre as palestras em universidades, sempre como
experiéncias que marcaram suas vidas, dentre os quais separei alguns exemplos:

» “Javivenciei algumas [experiéncias] que se tornaram muito marcantes para mim, mas

é tdo bom quando recebemos olhares como se vocé fosse uma pessoa que vai mudar o mundo

com uma atitude. Enfim, o mais importante para mim é saber que estou fazendo a coisa certa,

receber elogios dos professores etc. S assim eu sei que estou no caminho certo. Isso

aconteceu na Veiga de Almeida.” (Questiondrio 03)

» “Com certeza foi ir a faculdade |4 na zona sul. A gente palestramos de igual pra igual.

Parecia até que a gente era doutor.” (Questionario 32)

# “Foi muito importante ir na faculdade que o professor nos levou. Tava todo mundo
guerendo ouvir o que nods faldvamos. E o professor disse que a gente podia falar do nosso jeito

mesmo. Gostei pra caramba.” (Questionario 11)

A dimensao dessa representatividade ndo pode ser medida ou quantificada, fato é que ela
marca histérias. O adolescente da favela em uma Universidade, palestrando, ensinando e
partilhando conhecimento. Todas essas experiéncias transbordam para a familia, que se orgulha das

experiéncias vividas pelo adolescente. Como vemos no relato dessa responsavel:

Eu ndo entendia muito bem quando minha filha falava sobre o Rolé na Penha.
Eu a deixava ir porque sabia que estava na escola e prefiro que esteja la do
gue pela rua. Ai ela veio me pedir pra dar uma palestra na faculdade eu nem
acreditei achei que ela tava me enganando pra sair com o namorado, mas o
professor me ligou e me contou tudo. Ela chegou em casa toda feliz e me
contou tudo. Eu nunca imaginei minha filha indo palestrar em uma faculdade,
€ muito orgulho. (Depoimento - Responsavel 1, relato oral)
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Além de ter sido noticia nas midias e ter visitado universidades, o Rolé na Penha recebeu em
novembro de 2019 o Prémio Paulo Freire de Educa¢do4 concedido pela Assembleia Legislativa do
Rio de Janeiro, na modalidade Educacdo Basica. A iniciativa visava destacar acdes inovadoras
promovidas por profissionais de educacao das escolas e universidades da rede publica de ensino.

Esta experiéncia foi muito impactante para todos os envolvidos nesse trabalho e coroou o final
da minha pesquisa no ano de 2019. A entrega do prémio foi num lugar muito significativo: O
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais — IFCS, e embora o espaco fosse limitado decidi junto com a
direcdo escolar levar o maximo de alunos que eu conseguisse. Apds aprovacao da CRE e liberagdo
de um 6nibus, levamos 41 alunos para ocupar o prédio do IFCS e receber das mdos dos deputados
o prémio por esse trabalho, que embora tenha sido idealizado por mim, sé se realiza por conta da
presenca, do trabalho e da competéncia de cada monitor que se dedica diariamente, da direcao que
apoiou irrestritamente cada passo, da CRE e da Secretaria Municipal de Educagdo, além de

responsaveis e de toda a comunidade escolar.

9. Conclusdes

Como pesquisador - pesquisado, meu maior desafio nessa analise é apontar as dificuldades
gue encontramos na realizacdo e no funcionamento desta pratica. Assim como toda pratica
pedagdgica, o Rolé na penha encontrou algumas limitagdes que ja foram analisadas nessa pesquisa
e serdo novamente expostas nessa se¢ao.

O primeiro fator é a violéncia e seus desdobramentos no cotidiano dos alunos e no
funcionamento efetivo do projeto. Como consequéncia desse fator, temos o segundo ponto que é
a descontinuidade no processo de aprendizagem causada pelas interrupgdes ou cancelamento das
reunides. Somando a isso, era necessario levar em consideracdo a agenda de compromissos da
escola bem como as minhas demandas profissionais que perpassaram pela regéncia de turma,

regéncia de sala de leitura e se agravou com a nomeacao para o cargo de Coordenac¢do pedagdgica.

4 Disponivel em: <http://www.alerj.rj.gov.br/Visualizar/Noticia/47261>
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A liberdade e a autonomia para a gestao do projeto foram acompanhadas pela responsabilidade do
funcionamento do PPP da escola e de todo o seu fazer pedagdgico.

Como terceiro fator, identificamos a dificuldade da interdisciplinaridade. Os professores em
sua maioria ndo encontraram formas e/ou também ndo quiseram buscar maneira para dialogar o
projeto com o seu conteldo programatico. Por outro lado, preciso citar que eu também tive
dificuldade em encontrar solu¢des de inserir o projeto no fazer pedagégico das disciplinas. E
importante evidenciar que o projeto se mostrou personalista e apesar dos esforcos para que se
tornasse um projeto efetivamente da escola, ainda estava atrelado a minha presenca e aos meus
direcionamentos.

A falta de recursos financeiros impacta diretamente no cotidiano do Rolé. O projeto ndo conta
com nenhum tipo de patrocinio ou verba. Entdo, todas as vezes que foi preciso algum tipo de
investimento financeiro ou dinheiro para sanar qualquer necessidade basica, como alimentacao e
transporte. Eramos obrigados a utilizar recursos préprios. Foi o caso da compra das camisas que foi
fruto de uma “vaquinha” feita entre os professores da escola ou a ajuda financeira que davam para
o combustivel quando erdmos convidados a palestrar em alguma universidade.

Por ultimo, o projeto se tornou conhecido pela comunidade, mas a participacdo e relagdo com
a mesma ainda se apresenta limitada. Embora essa necessidade ndo estivesse dentro do horizonte
do projeto, foi verificado na pesquisa que essa ampliacdo de relagdes favoreceria o melhor
desenvolvimento deste e a relagdo de pertencimento do projeto com o bairro.

Estes apontamentos sdo frutos de reflexdes que eu tive durante a pesquisa e também
lembrangas do dia a dia com os alunos. Como um projeto novo, tenho certeza que outras
dificuldades existem e que novas irdo surgir ao longo do percurso. Existe uma forc¢a coletiva que
tenta ativamente diminuir os impactos desses desafios no decorrer da pratica. Eu, juntamente com
os demais professores, com a direcao da escola, com os alunos monitores e com 0s seus
responsaveis, tentamos com muito custo encontrar solugées que possibilitem o melhor e maior
desenvolvimento do Rolé dentro da comunidade. Porém, como ja citado, alguns fatores sdo
externos e fogem da nossa algada. De nossa parte, fica o total compromisso de enfrentamento para

gue o que existe até aqui ndo seja perdido nas burocracias, faltas e necessidades ja expostas.
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5. Andlise de Caso de Inovagdo: Green School (Bali, Indonésia)

N S
I &

7N

green school

BALI

Joana Serrenho Lima

1. Introdugao

Afinal qual o significado da palavra inovag¢ao? De acordo com Kampylis, Bocconi & Punie
(2012), inovacao significa “mudanca e implica novidade, produtos inovadores ou métodos, sejam
algo novo” (Reis Lagarto, 2013). No nosso quotidiano vemos e ouvimos falar de inovagdo em
variadas areas: engenharia, medicina, informatica, industria, entre outros. Neste contexto que nos
encontramos iremos falar de inovagdao em educag¢do, mais especificamente nos primeiros anos de
vida (entre os zero e os cinco/seis) altura em que as criangas frequentam o bergario, a creche e o
pré-escolar.

Segundo a comunidade internacional, inovag¢ao educacional é “a new or improved product or
process (or combination thereof) that differs significantly from the unit’s previous products or
processes and that has been made available to potential users (product) or brought into use by the
unit (process)” (S. Vincent-Lancrin, J. Urgel, S. Kar, G. Jacotin, 2019, p. 17).

Mas serd possivel inovar nestas faixas etarias? Como? Quando? Quais as estratégias? Sobre
gue aspetos temos de refletir para colocar em pratica uma inovacdo que seja duradoura e
significativa para os adultos e criangas que nela participam? Como preparamos a nova geragao para
o mundo em que vivemos hoje em pleno século XXI?

De acordo com Hernando Calvo (2016), apds a sua viagem por vdrias escolas a volta do mundo,
deparou-se com escolas do Século XXI. Estas sdo escolas onde os docentes planificam em conjunto,
conversam sobre a sua pratica profissional e partilham as suas vivéncias. Estes sdo espacos “onde
os alunos se autoavaliam e escolhem o que fazer com o seu tempo quando passam pela porta a cada

manh3, a cada tarde ou quando decidirem.” (Hernando Calvo, 2016, p. 11).
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As escolas do Século XXI sdo escolas onde sdao desenvolvidos projetos diferentes que tém
origem nos estudantes e que se encontram relacionadas com problematicas do nosso futuro. Sao
dedicadas “a compreensao e a criatividade, em que se aprende a linguagem do pensamento e das
emocgdes.” (Hernando Calvo, 2016, p. 11).

De acordo com este autor, a escola do século XXI| descobre a sua identidade quando passa a
acao dedicando-se a atuacgdo, a transformacdo, ao crescimento e ao desenvolvimento tendo como
foco a atualidade, a procura e a sua propria realidade (local e global).

Uma das 6timas noticias que Alfredo Hernando Calvo nos da é que o nosso mundo esta repleto
de lugares que sdao consideradas escolas do século XXI. Escolas onde os professores tém
comportamentos diferentes, em que os resultados tém um novo significado e lugares onde ocorrem
acoes inovadoras. O trabalho desenvolvido neste documento pretende explorar estes lugares e

torna-los uma realidade em Portugal.

2. Fundamentagao Tedrica
2.1. As Quatro Fontes que guiam a Mudanga

Alfredo Hernando Calvo menciona, no seu livro, as quatro fontes que guiam a mudanca nas
instituicoes: a fonte psicoldgica, a fonte pedagdgica, a fonte socioldgica e a fonte epistemoldgica

(ver Imagem 1) (Hernando Calvo, 2016, pp. 23-25).

processos de ensino
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Imagem 1 As 4 Fontes do Curriculo Escolar
(Hernando Calvo, 2016, p. 24)
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A primeira fonte mencionada dedica-se a investigacdo do comportamento humano e dos
processos de aprendizagem. Através desta fonte conseguimos encontrar a fundamentacgao tedrica
para apoiar e provar as escolhas para o projeto educativo que queremos implementar e também
permite-nos tomar decisdes informadas, conscientes e inteligentes que levam a
transformacdo/construcdo da nossa escola.

A fonte pedagogica foca-se nos processos de ensino e na inovacdo dos métodos. Através dos
estudos cientificos focados na drea da educacao, esta fonte ajuda-nos a tomar decisGes pedagdgicas
e identifica os métodos de ensino mais eficazes que podem ser utilizados. A “(...) aprendizagem com
base em projetos, as ferramentas de avaliagdo e a pesquisa pedagdgica (...) sdo metodologias que
sdo chave para as transformacgdes dentro das escolas (Hernando Calvo, 2016, p. 25).

A terceira fonte considera que a escola deve responder as necessidades do seu proprio
contexto e da populagao que vive nesse lugar. Deve ter em conta ainda as necessidades dos alunos
gue a frequentam. De acordo com Dave Eggers, “(...) os jovens do século XXI precisam de projetos
educacionais diferentes para atingir o sucesso nas aprendizagens.” (Hernando Calvo, 2016, p. 25).

Por ultimo é mencionada a fonte epistemoldgica. Esta fonte tem em conta os avangos na area
da tecnologia e das ciéncias apoiando as mudancas nas escolas e langa novos factos nos planos de
estudos ou adapta os préprios conteddos devido a novas ferramentas, tal como, a utilizacdo de
computadores.

Hernando Calvo alerta para o facto de estas fontes ndo serem completamente independentes
entre si. Estas interagem podendo apontar para diferentes direcdes tal e qual como quatro bussolas
gue orientam as inovagdes nas escolas em harmonia. O préximo ponto ird explicar os quatro pilares

gue ajudam a colocar em acdo as informacoes e dados cientificos que as fontes indicam.

2.2. Os Quatro Pilares e o Modelo 4x4

Neste momento, é essencial realgar que a mudanga de um projeto educativo ndo ocorre em
todos os niveis e de uma forma simultanea. Sendo assim, podemos utilizar os quatro pilares em
nosso beneficio. Estes pilares guiam as mudancgas sendo que encaram a escola como uma unidade
global e permitem a planificacdo das mudancas de uma forma coerente e completa (Hernando

Calvo, 2016, p. 26).
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O primeiro pilar dedica-se a organizacdo dos conteudos, a metodologia utilizada e a avaliacao.
Podemos assim dizer que este pilar torna realidade as altera¢gdes necessarias relacionadas com os
conteudos e as ferramentas e metodologias a serem utilizadas durante o processo de aprendizagem.
Como por exemplo: a forma como as aulas e os conteudos didaticos sdo organizadas (em projetos
ou métodos de aprendizagem mais ativos); a aprendizagem colaborativa; a forma como os alunos
sdo avaliados; entre outros.

O pilar numero dois regula a interagdao entre alunos e professores e o papel de cada um no
contexto da escola. Segundo Hernando Calvo, Através deste pilar é possivel definir as fungdes que
o aluno e o professor deverdo ter para contribuir para o processo de aprendizagem (aprender e
ensinar) na sala de aula (Hernando Calvo, 2016, p. 26). Neste pilar mencionam o projeto que foi
criado por Dave Eggers na cidade de Sao Francisco, nos Estados Unidos da América. Este projeto
tinha como objetivo ajudar os alunos mais vulneraveis daquela zona e, também, garantir que estas
criangas agarravam as oportunidades numa das mais emocionantes viagens da sua vida: a escola.
Nestes espacos o objetivo ndo era apenas de transmitir informacdes, mas sim de acompanhar e “(...)
colaborar para definir metas pessoais, cumprir objetivos, definir projetos ou inclusive ensinar a
crianga a ensinar, porque, talvez, ele sera o professor de seus colegas.” (Hernando Calvo, 2016, p.
27).

O pilar seguinte foca-se no planeamento e organiza¢ao da escola. Todas as escolas tém de ter
documentos pelos quais se orientem e também é necessario organizar o uso do tempo através de
horarios e grupos. Neste pilar sio mencionadas as Barefoot College que foram criadas na india por
Bunker Roy e tinham como objetivo alfabetizar as criangcas que sairam da escola cedo demais
(Hernando Calvo, 2016, p. 16). Estas escolas tinham como base as comunidades de aprendizagem e
propéem uma escola mais participativa, democratica e horizontal onde existem partilha e
comunicacdo de experiéncias e aprendizagens (Hernando Calvo, 2016, p. 27). Através deste pilar ha
a possibilidade de aplicar agdes para a mudancga e de alterar o plano de agdo de uma instituicao. A
partir deste ponto todos os aspetos relacionados com lideranca e planificagdo mudam.

E, por ultimo, temos o quarto pilar que é dedicado a organizagao e utilizagdo dos espacos. A
forma como utilizamos um corredor, a biblioteca da escola, as salas de professores/alunos reflete a

concecado da aprendizagem que origina nas quatro fontes do curriculo (Hernando Calvo, 2016, p.
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27). Existem vdrias op¢Oes no que toca a organizacdo de uma sala que ndo implica varias filas de
secretarias. Hoje em dia, ha escolas que ja criaram lugares com diferentes fins: trabalhos de grupo,
trabalhos individuais, espagos para observar/refletir e espagos para criar.

A escola é um espaco que possui milhares de possibilidades se estivermos disponiveis e

dispostos para uma alteragdo/mudanca.
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PAPEL DD ALUND 1
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Acordos e
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Comunidade de Esquematizadores  compartihado © transmiss3o
aprendzados de experiéncias entre alunos «TED»
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Mobikdade e de espagos ¢ eleicdo de
expansdo metéforas Edicio digital horarios

Imagem 2 Mapa do Modelo 4x4
(Hernando Calvo, 2016, p. 28)

Na Imagem 2 temos o Mapa do Modelo 4x4. Este é contruido através das quatro fontes (na
horizontal) e dos quatros pilares (na vertical) referidos e explicados por Hernando Calvo. Esta
relacdo da origem a dezasseis quadrados e também a uma ferramenta que pode ser utilizada para

criar/orientar uma inovagdo educacional.
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De acordo com Herando Calvo, a metodologia realizada através deste modelo leva a um
trabalho que é orientado através de um processo gradual que segue uma progressao especifica.
Uma outra vantagem serd o facto de que “(...) ndo destaca em um uUnico ambito, enquanto se
esquece de outros, e, ao mesmo tempo, os integra em um modelo de propostas coordenadas.”
(Hernando Calvo, 2016, p. 29). Desta forma, temos um método que guia o desenvolvimento e a
inovagao educacional.

O modelo apresentado pode ser uma forma pertinente de preparar os futuros cidaddos do
nosso pais tendo em conta as os Objetivos Sustentdveis lancados pelas Nacdes Unidas em 2015 e as

Future Skills para 2030.

2.3. Future Skills para 2030
As Nac¢Oes Unidas definiram 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em 2015 (ver

Imagem 3).

SUSTAINABLE £ &
DEVELOPMENT ""..FALS

l PEACE, JUETICE 'I PARTHERSIPS

AN STROME O THE GOALS

Imagem 3 Sustainable Development Goals

De acordo com o documento publicado pelas Nagdes Unidas, este conjunto de objetivos

constitui um plano de ac¢do para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade da populagdo
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mundial. Com este plano também é procurada e fortalecida a paz universal e a liberdade (United
Nations, 2015).

O objetivo quatro é definido da seguinte forma: “Ensure inclusive and equitable quality
education and promote lifelong learning opportunities for all” (United Nations, 2015). Neste
objetivo a educacgao é tida como um dos objetivos para obter um mundo melhor e mais sustentavel.
Abaixo sdo referidos trés dos objetivos a atingir nesta drea, a titulo de exemplo:

e “ensure that all girls and boys complete free, equitable and quality primary and
secondary education leading to relevant and effective learning outcomes” (United Nations,
2015)

e “ensure that girls and boys have access to quality early childhood development, care
and pre-primary education so they are ready for primary education” (United Nations, 2015)

e “substantially increase the supply of qualified teachers (...)” (United Nations, 2015)

Todos os objetivos pretendem melhorar o acesso a educagdo, assim como a melhoria dos
recursos materiais e humanos. Ao concretizar estes objetivos também estao a ser consideradas as
Skills para 2030 desenvolvidas pela Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD).

De acordo com a OECD, no século XXI ja foi possivel observar algumas mudancas a emergir em
varios contextos educativo. Abaixo sao mencionadas algumas delas:

e As escolas ndo sdo consideradas entidades fechadas em si mesmas. Estas sao
encaradas como entidades que fazem parte de um ecossistema maior em que operam;

e Algumas escolas colaboram com outras formando redes de contacto;

e Ha escolas que colaboram com organizag¢des situadas nas suas comunidades, tal
como, organizagdes cientificas, teatros, universidades, servicos sociais, companhias
tecnoldgicas e outros negodcios onde professores e alunos podem conhecer e estar em
contacto com skills e competéncias que empregadores e membros da comunidade
consideram essenciais (OECD, 2019, p. 8).

Estas escolas pretendem trabalhar com um curriculo que reconheca as diferencas que existem

entre cada aluno e também o facto de que cada um tem conhecimentos, skills, atitudes e valores
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diferenciados o que leva a que cada um aprenda de forma e com um ritmo diferente. O curriculo é

“(...) um conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente necessarias num dado

tempo e contexto, cabe a escola garantir e organizar.” (Roldao & Almdeita, 2018).

Assim chegam a conclusdo de que o curriculo devera ser dinamico em vez de rigido (OECD,

2019, p. 9). Se esta condigao for vidvel nas escolas, as comunidades escolares conseguirdo ajudar os

alunos a encontrar os seus talentos e capacidades ajudando-os a chegar ao seu potencial maximo.

Se todos os alunos desenvolverem os seus talentos e potenciais teremos adultos mais

preparados para enfrentar os desafios do mundo real e até uma realidade que ainda ndo é palpavel

hoje.

A OECD construiu uma tabela (ver Imagem 4) onde é possivel comparar o sistema de ensino

tradicional e um sistema de ensino que ja incorpora as caracteristicas de uma realidade mais

dinamica.
Tahle 2. The “new normal™ in education
Fextures Traditional education system An education system embodying the “new normal”
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Imagem 4 A Nova Realidade em Educagao
(OECD, 2019, p. 10)
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Podemos destacar através desta tabela a necessidade da responsabilidade partilhada entre
pais, trabalhadores, comunidades e alunos no que toca ao poder de decisdao sendo que assim
todos os participantes se sentirdo envolvido e responsabilizados; a importancia da valorizagao do
processo e ndo apenas do resulto considerando assim nao sé os resultados do aluno, mas também
as conquistas e o processo de aprendizagem do aluno; consideracao de diferentes formas de
avaliacdo dos alunos com diferentes propdsitos.

Através da pesquisa e discussdo realizada entre as mais variadas instituicdes e do seu quadro
tedrico, a OECD chegou a Learning Compass que demonstra as competéncias que os alunos
precisam para que possam ir de encontro ao futuro que pretendemos, de forma individual e

coletiva.

M @) OECD

Imagem 5 - OECD Learning Compass 2030
(OECD, 2019, p. 12)

A bussola indica o caminho e, neste caso, indica o caminho a ser construido em direcdo a 2030

(OECD, 2019, pp. 12-14). Dando inicio a andlise, a bussola é constituida por sete partes distintas:

130



1. Elementos Centrais: Aqui podemos encontrar os elementos essenciais para a
continuagdo da progressdao escolar de cada. Aqui podemos ver a fundagdo de cada um, as
competéncias, o conhecimento, atitudes e valores que sao requisitos para a aprendizagem em todo
o curriculo. Esta é a base para a evolucdo do aluno e construcao de competéncias transformativas.

2. Competéncias Transformativas: Para ir de encontro aos desafios do século XXI, os

alunos precisam de se sentir confiantes e que sdo capazes de efetuar uma mudanca para ajudar a
criar um mundo melhor. As competéncias identificadas sdo as seguintes: criar valor; conciliar
tensdes e dilemas e assumir responsabilidade.

3. Conhecimento em 2030: Conhecimento, neste contexto, inclui conceitos tedricos e

ideias, mas também conhecimento pratico adquirido através da realizacdo de determinadas tarefas.

4. Skills para 2030: Skills sdo encaradas como a capacidade de gerir processos e ser

capaz de utilizar o seu préprio conhecimento de forma responsavel para atingir um objetivo. A OECD
identifica trés tipos de skills: cognitiva e metacognitiva; social e emocional e pratica e fisica.

5. Atitudes e Valores para 2030: As atitudes e valores sdo os principios e crengas que

influenciam as escolhas, os julgamentos, comportamentos e a¢des de uma pessoa nas esferas
individuais, sociais e ambientais.

6. Ciclo de Desenvolvimento de Competéncias: Antecipacao-Acao-Reflexdo: Este ciclo é

um processo de aprendizagem interativo onde os estudantes continuamente melhoram o seu
pensamento critico e agem de forma intencional e responsavel.

Estes sdo os principios que irdo orientar a educacdo até 2030. Um dos aspetos que acredito
gue vai de encontro a este referencial serdao as comunidades de aprendizagem que podem ter

efeitos transformadores nas nossas comunidades educativas.

2.4. Comunidade de Aprendizagem Profissional

Afinal o que é uma comunidade de aprendizagem profissional? Este é um conceito pertinente
para o desenvolvimento do projeto em questdo visto que, a meu ver, pode ser uma
estratégia/ferramenta inovadora que podera transformar os nossos contextos educativos e até

sociais.
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Segundo Stoll, uma comunidade de aprendizagem profissional é constituida por um conjunto
de pessoas que se ajudam de forma mutua e inclusiva. Este grupo trabalha de forma colaborativa e
explora, através da reflexdo, a pratica docente com o objetivo de uma melhoria continua do
processo de aprendizagem dos alunos (Bolivar, 2012, p. 132). Uma comunidade de aprendizagem
profissional pretende trabalhar em conjunto para um resultado tendo como foco um propdsito
comum.

De acordo com DuFour existem trés aspetos essenciais para estas comunidades existirem e
serem produtivas em escolas: (1) assegurar a aprendizagem dos alunos; (2) a existéncia de uma
abordagem de colaboragao e (3) o foco nos resultados (DuFour, 2004).

As comunidades de aprendizagem profissional, de acordo com DuFour, partem do principio
gue a sua principal missao ndo é sé ensinar, é também assegurar o sucesso e a aprendizagem de
todos os alunos. Esta aparenta ser uma mudanca de foco simples, mas essencial para dar inicio a
mudangas realmente importantes e promissoras. Existem trés perguntas que devem estar presentes
na mente de todos quando envolvidos numa comunidade de aprendizagem profissional (DuFour,
2004, p. 8):

e O que queremos que cada aluno aprenda?
e Como saberemos que aprendeu?
e Como iremos responder quando um aluno demonstra dificuldades?

A Ultima questdo é aquela que distingue as comunidades que estamos a referir. Quando os
professores pertencem a uma comunidade de aprendizagem profissional comeca a ficar claro o
paradoxo entre o seu compromisso de assegurar a aprendizagem de todos e a falta de estratégia
para dar resposta as situagdes em que os alunos nao estdo a aprender. A equipa educativa passa a
encarar esta discrepancia e define procedimentos a ser seguidos para assegurar que os alunos que
revelam mais dificuldades tém mais tempo e suporte, independentemente do seu professor. Assim
a resposta desta comunidade, para além de sistematica e generalizada na escola, é também
atempada, baseada na intervencdo e diretiva (DuFour, 2004, p. 8).

O segundo ponto refere a cultura de colaboracdo. Os professores que pertencem a uma
comunidade profissional compreender que para atingir a sua grande missdo (a aprendizagem e

sucesso estar ao alcance de todos) estes tém de trabalhar em equipa e de promover o trabalho
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colaborativo. O trabalho colaborativo que caracteriza estas comunidades € um processo sistematico
no qual os professores investem o seu tempo, em conjunto, para analisar e melhorar a sua pratica
em sala de aula. Este processo culmina num nivel de aprendizagem mais elevado por parte dos
alunos (DuFour, 2004, p. 9).

O autor afirma que a construgao desta cultura de colaboragao esta intrinsecamente ligada a
vontade das comunidades: “A group of staff members who are determined to work together will
find a way.” (DuFour, 2004, p. 10).

O terceiro e ultimo aspeto das comunidades de aprendizagem profissional relaciona-se com o
foco nos resultados. Estas comunidades avaliam a sua eficacia tendo em conta os seus resultados e
trabalhar em colaboracdo torna-se a regra em escolas que existam comunidades de aprendizagem
profissional. Os professores participam neste processo ao analisar o nivel de aprendizagem dos seus
alunos, definindo objetivos para melhorar este mesmo nivel, trabalham em conjunto para ir de
encontro a esse objetivo comum e d3do provas, de uma forma periddica, do seu progresso. Assim,
os objetivos da comunidade de aprendizagem profissional passam a ser mais diretos e concretos
(DuFour, 2004, p. 10).

Enquanto profissional de educacdo esta ferramenta, as comunidades de aprendizagem
profissional, é algo inovador e pertinente que se pode aplicar na drea da educagcdo, em escolas e
salas de aula. De seguida serdao mencionados os documentos centrais dos primeiros anos em
educacdo em Portugal: Creche — Manual dos Processos-Chave e as Orientagdes Curriculares para a

Educacao Pré-Escolar.

2.5. Documentos Centrais na Educa¢ao em Creche e Educagdo Pré-Escolar

Um dos documentos centrais relacionado com a Educacao em Creche designa-se Manual dos
Processos-Chave e foca nos primeiros anos de vida da crianga (0 aos 3 anos de idade).

Este documento menciona a importancia dos primeiros anos de vida das criangas e o impacto
que o contexto em que estas se inserem e os cuidados que recebem tem diretamente no seu
desenvolvimento, sendo que, “(...) estas experiéncias podem ter um verdadeiro impacto no seu
desenvolvimento futuro.” (Instituto da Seguranca Social, 2007, p. 2). Os primeiros trés anos da vida

de uma crianca sdo essenciais para o seu desenvolvimento fisico, afetivo e intelectual.
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Este documento visa a gestdao do controlo de qualidade da resposta social de Creche, sendo
gue é publicado pela entidade responsavel, o Instituto de Seguranca Social.
A Creche tem trés grandes objetivos (Instituto da Segurancga Social, 2007, p. 3):

e Garantir a seguranca, bem-estar e desenvolvimento de criangas entre os trés meses
e os trés anos;

e Proporcionar um ambiente seguro a nivel afetivo e fisico;

e Promover uma atencgao individualizada a cada crianga e criar relagdes préoximas das
familias partilhando assim cuidados e responsabilidades durante o processo de evolucdo das
criancgas.

Quando as criangas atingem os trés anos avangam para uma outra valéncia: a Educacgao Pré-
Escolar. As criancas frequentam esta valéncia dos trés aos seis anos e o documento que a caracteriza
sao as OrientagOes para a Educacao Pré-Escolar publicadas pelo Ministério da Educacao.

Na imagem seguinte é possivel observar a organiza¢dao deste documento.
Organizacgio das Orientagdes Curriculares para a Educagio Pré-Escolar

Fundamentos e Principios Educativos
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Imagem 6 Organizacgdo das Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar

(Ministério da Educacdo, 2016, p. 7)
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O documento foca, em primeiro lugar, nos aspetos centrais na educacao para a infancia: o
desenvolvimento e aprendizagem como vertentes indissocidveis; a crianga como sujeito do
processo educativo; a resposta a todas as criancas e a fomentacado da igualdade entre todos e a
articulacdo do saber.

De seguida temos outro aspeto essencial para a pratica educativa: a intencionalidade
educativa. Esta permite “(...) atribuir sentido a sua acdo, ter um propdsito, saber o porqué do que
faz e o que pretende alcancar.” (Ministério da Educacdo, 2016, p. 13). Portanto, nesta valéncia, o
curriculo é contruido e gerido com base no conhecimento que o educador possui sobre as criangas
e sobre o meio envolvente. Estas informacgdes sdo recolhidas através de observagées do educador,
registo realizados em sala e até informacgdes recolhidas através de familiares e comunidade
envolvente.

De seguida temos um ciclo: o educador parte da observagao, de registos e de documentos
para depois planear e avaliar. Ao avaliar e refletir, o educador pode alterar a sua planificacdo e até
decidir observar determinados momentos para compreender o que as criangas necessitam, as
suas preferéncias e os seus interesses. Todas estas fases levam-nos a acao. De acordo com este
documento, “A interligacao entre planeamento, a¢do e avaliacdo tem como consequéncia que os
aspetos incluidos no planeamento sejam também contemplados na avaliagdo.” (Ministério da
Educacdo, 2016, p. 17) estando todos os conceitos interligados.

Neste momento também é importante mencionar a importancia da comunicagdo e da
articulacdo. A comunicacdo entre criancgas, entre educador e familia e outros membros da
instituicdo é essencial, pois “Cabe ao/a educador/a criar um clima de comunicagdo em que
criangas, outros profissionais e pais/familias sdo escutados e as suas opinides e ideias consideradas
e debatidas.” (Ministério da Educacao, 2016, p. 19).A articulacdo entre ciclos é essencial para
proporcionar uma transi¢cao tranquila entre valéncias e a transmissao de informacao relativas ao
processo de aprendizagem no jardim de infancia e as aprendizagens de cada crianca.

Ainda sdo mencionados a organizacao do ambiente educativo e as areas de contetudo. O
primeiro esta relacionado com a organizacao da instituicdao, das salas e das préprias interacoes e
relagdes que se estabelecem no contexto educativo. O segundo aspeto mencionado estd

relacionado com as areas de conteudo abordadas em educacdo de infancia:
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e Area da Formacio Pessoal e Social
e Area de Expressdo e Comunicacio
o Dominio da Educacgao Fisica
o Dominio da Educacdo Artistica
= Subdominio das Artes Visuais
»  Subdominio do Jogo Dramatico/Teatro
=  Subdominio da Musica
=  Subdominio da Danga
o Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita
o Dominio da Matematica

e Area do Conhecimento do Mundo

Em cada drea, dominio e subdominio sdo mencionadas as principais aprendizagens a
proporcionar e desenvolver nos grupos em Educacdo Pré-Escolar.

Ap0ds o enquadramento tedrico do projeto, iremos avangar para o mapeamento do caso de
inovacdo: a Green School em Bali, Indonésia. Uma escola com uma perspetiva diferente que

prepara os seus alunos para o mundo atual e futuro.

3. Mapeamento de Inovagao Pedagdgica: Green School, Bali
3.1. Green School, Bali

A Green School foi fundada por John e Cynthia Hardy e tem como principal missao criar uma
comunidade de aprendizes que cuidem e tornem o nosso mundo sustentavel (Green School - Bali,
2021). Os fundadores dedicaram as suas vidas profissionais a area da joalharia, sendo que mais tarde
criaram raizes e uma familia em Bali.

John era criativo, apaixonado e tinha uma capacidade de visualizar solu¢des pouco usuais e
Cynthia era persistente, paciente, inteligente, boa comunicadora e empatica. Todas estas
caracteristicas foram essenciais quando decidiram criar uma escola em que acreditavam e que fosse
atraente, ndo so para as suas filhas, mas também para eles. Em agosto de 2016 decidiram avancar

com este projeto, sendo que este abriu as suas portas em 2008 com 90 alunos (Hegedus, 2014).
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A Green School foi construida com materiais sustentaveis de forma consciente, criando assim
um espacgo aberto —sem paredes — que simboliza uma catedral de aprendizagem. Este seria o centro
da escola e também um templo a educacao e sustentabilidade. Beleza, harmonia e natureza sao os
significados de cada espiral (ver Imagens 7 e 8) (Hegedus, 2014). Segundo Sal Gordon, Head of

Teaching and Learning — Principal, “No one wants to sit in a box. No one wants to think in a box.”

(Gordon, 2019).
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green school

BALI
Imagem 8 Simbolo da Green School — Bali

(Green School - Bali, 2021)

Esta escola proporcionaria oportunidades incriveis para alunos locais e internacionais, sendo
gue a experiéncia ja comprovava que as criangas evoluiam em lugares bonitos, onde as life skills sao
ensinadas através do contacto préximo com a natureza e onde aprendem skills convencionais
enquanto brincam num ambiente em que podem ser criativas e livres (Hegedus, 2014).

Um dos aspetos mais surpreendentes foi descobrir o impacto da natureza no processo de
aprendizagem. Este foi estudado através da recolha de dados para um estudo cientifico relacionado
com o Green School Effect. Este estudo verificou que

“the educational experience is significantly enhanced through the
development of harmonious relationships, being surrounded by natural
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green all day every day, the development of greater self-confidence, allowing
learners to make mistakes and learn from those mistakes, the growth of
creative thinking and problem solving in the natural environment and by
providing fresh, local organic food (when possible).” (Hegedus, 2014).

Num evento estilo TED Talk organizado pela Green School em 2019, Sal Gordon falou um sobre
o projeto e uma das frases que mais significado tem para alunos e professores: ‘Bend like bamboo’.
Neste discurso, o diretor desta escola demonstra como esta frase ganha vida no contexto escolar e
também nos leva a pensar e refletir sobre o futuro e o agora.

A mudanca estd sempre presente em tudo o que nos rodeia. Portanto se a mudanca é
constante “(...) we also need to continually bend, improvise, adapt.” (Gordon, 2019). A capacidade
de adaptacdo é um conceito fundamental que esta sempre presente ao longo da nossa vida e
processo de crescimento.

Se esta capacidade de adaptacdo é essencial, entdo a aprendizagem nao deveria acontecer
também na escola? Segundo o Principal da Green School, “When designing a new paradigm for what
a school should be, in this radically changing world — one of the most important things our children
must learn, is the ability to adapt.” (Gordon, 2019).

E esta adaptacdo que da sentido ao lema da escola: ‘Bend Like Bamboo’. O bambu é uma
planta que pertence a familia da relva e que é familiar pelos seus caules altos e ocos (Dasso, 2014)
(ver Imagem 9). O bambu é duradouro, denso, forte, flexivel e elastico. Devido a estas caracteristicas
“items made from bamboo tend to be very resilient and resist breaking when placed under stress.”

(Dasso, 2014).

Imagem 9 Imagem Representativa de Bambu
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Todas as caracteristicas mencionadas sdo tracos que caracterizam os alunos da Green School.
A escola pretende preparar alunos capazes de solucionar os problemas do presente e do futuro
sendo eles capazes de se adaptarem aos desafios que possam vir a enfrentar. Dai o lema: ‘Bend Like
Bamboo’. Sejam adaptaveis, flexiveis e fortes para enfrentarem qualquer desafio que vos seja
colocado.

Sal Gordon refere outro aspeto relevante: tudo muda a toda a hora. Todas as areas evoluem,
investigam, ddo um passo em frente, mudam. No entanto, as escolas e os sistemas educativos nao:
“Education somehow got left behind. How could that happen?” (Gordon, 2019). No entanto, o
diretor da Green School defende que a educacdo tem de se adaptar a este mundo em constante
mudanca e que “we owe to our children to give them the skills to adapt.” (Gordon, 2019).

Também ha a necessidade de ensinar claramente formas de ensinar e valores, pois nao
devemos ficar apenas por transmitir informacao. Desta forma criamos oportunidades para que os
alunos possam experimentar, ter feedback, refletir e voltar a experienciar. Segundo Gordon, “Skills
and values-based learning programs are key to how we teach Adaptability.” (2019).

De acordo com o site oficial desta instituicao, de Green School Way caracteriza-se por educar
para a sustentabilidade através de uma aprendizagem em comunidade e empreendedora num
ambiente sem paredes e natural (em contacto constante com a Natureza). A abordagem holistica e
centrada/guiada no/pelo aluno é o que inspira e da poder a estas criangas a serem agentes de
mudanca (Green School - Bali, 2021).

De seguida ird ser feito um mapeamento do Programa de Educacdo Pré-Escolar (Early Years)

da Green School em Bali.

3.2. Early Years

Na Green School existem quatro Learning Neighbourhoods: Early Years (3/4/5 anos), Primary
School (12 ao 52 Ano — 6 aos 10 anos), Middle School (62 ao 82 Ano — 11 aos 13 anos) and High School
(92 a0 122 Ano— 14 e 17 anos) (Green School Bali, 2019c). O primeiro Learning Neighbourhood, que
sera o que ira ser analisado, situa-se no centro do campus e &, intencionalmente, um espago apenas
para as criangas mais novas. Este tem espagos de lama, recreios, um espaco para almogar e brincar

e um navio pirata construido de bambu (Green School - Bali, 20193, p. 4) (ver Imagens 10 e 11).
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Imagem 10 Barco Pirata feito de Bambu

(Early Years Neighbourhood)

Imagem 11 Espaco Interior dos Geckos (3 Anos)

(Green School - Bali, 20193, p. 4)
O periodo dos Early Years esta relacionado com o processo de aprendizagem que ocorre nos
Geckos (3 anos), Starling (4 anos) e Kindergarten (Kindy) (5 anos). No ultimo ano deste processo as

criancgas, por norma, completam os seis anos de idade.

3.2.1. Learning through Play

Nesta faixa etdria algo que é essencial é a aprendizagem através da brincadeira e da
exploragdo. A natureza é um aspeto que se encontra sempre presente, visto que as salas ndao tém
paredes. Aqui, a Terra torna-se cada vez mais relevante e “(...) a reverence for the Earth as our
teacher begins to emerge.” (Green School - Bali, 20193, p. 2). A exposi¢ao as maravilhas da Natureza

aprofunda e alimenta a sensacdo inata de respeito e admiracdo, sendo que as experiéncias vividas
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através do contacto ajudam a desenvolver uma ligagdo com o mundo natural. Exemplos destas
experiéncias sdo a observagdao do sol a bater numa teia de aranha e os gritos de prazer que as
criangas dao ao sentir a lama a deslizar pelos seus dedos (Green School - Bali, 20193, p. 2).

Através das experiéncias vividas e sentidas em contexto e em contacto direto com a Natureza,
as criangas crescem, exploram e aprendem. Todos estes aspetos ocorrem em simultaneo (ver
Imagens 12 e 13). Aqui as criangcas aprendem através da natureza e das suas brincadeiras

expressando-se através de musicas, danca, storytelling e arte.

Imagens 12 e 13 Grupos de Early Years no Exterior

(Green School - Bali, 20193, pp. 1-2)

As criancas aventuram-se pelo campus da Green School para aprenderem mais sobre a
comunidade em que se inserem e para preconizar a sua aprendizagem (REAL Learning — ver ponto
3.2.2.). No decorrer do seu dia, as criangas terdo oportunidades para observar, explorar até
encontrar animais nos seus percursos dentro do espa¢o da escola. Os alunos também tém a
oportunidade de estar nas cozinhas e jardins onde descobrem mais sobre os herdis do campus e
sobre a origem dos alimentos que fazem parte da sua alimentac¢do (Green School - Bali, 20193, p.
3).

O programa de sustentabilidade, com as criancas entre os trés e os seis anos, é desenvolvido
através de uma abordagem focada no jogo e alinha-se com os estados de prontiddo ambiental da
Green School (ver Imagem 13). Estes estados focam-se na ideia de que existem formas saudaveis de
promover a consciéncia ambiental nas criancas potenciando e promovendo a criacdo de uma ligacao

forte com o mundo natural que os rodeia (ver Imagem 13). Este programa tem como objetivo “(...)
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foster the natural connection to the magnificence of the Earth because when students grow up, they

will treasure what they love.” (Green School - Bali, 20193, p. 5).
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Imagem 13 Estado de Prontiddao Ambiental nos Early Years

(Green School - Bali, 20193, p. 6)

3.2.2. Curriculo e Pedagogia

Neste nivel de ensino, a Green School acredita que “(...) students learn more from how they
are taught than from what they are taught.” (Green School - Bali, 2019a, p. 7). Para além deste
aspeto, o programa também reflete os principios desta escola que sdo partilhados por todos e
essenciais para cuidar das experiéncias de aprendizagem que constroem ligacGes, permitir a

exploragdo e inspirar (Green School - Bali, 20193, p. 7) (ver Imagem 14).
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Imagem 14 REAL Learning Principles
(Green School - Bali, 20193, p. 7)

Na Green School a aprendizagem é: centrada nas relagdes e na perspetiva holistica da crianca;
experimental e envolve alunos e professores de forma ativa; real e interligada; local para depois se
tornar global. Estes objetivos foram definidos para promover experiéncias auténticas nas quais os
alunos possam desenvolver os seus valores, skills e competéncias (Green School - Bali, 20193, p. 7).

A missao da Green School, a nivel organizacional, foi separada em trés departamentos:
Programa de Aprendizagem; Comunidade de Aprendizagem e Ambiente de Aprendizagem (ver
Imagem 15). A interliga¢do entre departamentos suporta a abordagem wall-less da Green School a
aprendizagem e trabalham em conjunto para o sucesso dos seus alunos. Estes seguem como
orientagdo a missdo, principios e valores que a Green School defende (Green School Bali, 2019b, p.

3).

Imagem 15 Divisdao de Departamentos da Green School
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(Green School Bali, 2019b, p. 3)

A Green School procura encontrar um equilibrio entre skills, valores e competéncias que
preparam os seus alunos para um mundo que se encontra em constante mudanca. Este é a
caracteristica que faz a Green School Unica (Green School - Bali, 20193, p. 8).

Na Green School, curriculo significa tudo o que os alunos aprendem e experienciam e refere-
se especificamente as Green School Skills, Green School Values e Learning Objectives. Por outro lado,
pedagogia significa a forma como os alunos aprendem onde podemos entdo identificar os REAL

Learning Principles e a estrutura dos Three Frames of Learning (ver Imagem 16).
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& “irg

Principles Ambitions.
Mindsets

Imagem 16 A Balanced Approach to Learning

(Green School Bali, 2019b, p. 5)

As Green School Skills sdo essenciais para a prepara¢ao das criangas para 0 Seu percurso como
estudantes e também para se tornarem individuos apaixonados pelo ambiente. Os alunos estdo em
contacto com estas skills em todos os momentos da sua aprendizagem através de projetos e aulas
que sejam direcionadas para a missdao da Green School (Green School - Bali, 20193, p. 9) (ver Imagem

17).

144



N
Think Act Reflect

Think Creatively Activate Be Aware
Be onginal. Be imaginative Feel empowered & empower other yok within. Fig voursed out

Solves Problem

gether Figure it out. G

Think Critically Collaborate
Dig deeper, Ask why onfident alone. Stronger tog

Find wil
Make connection P y

Think in Systems Communicate Adapt
Step back and see the whole picture Process, organize, & Bend like bamboo

herently express jea

Imagem 17 Green School Skills

(Green School - Bali, 20193, p. 9)

Neste nivel de ensino as criangas estdao em contacto com estas skills constantemente e sao
incentivadas a correr riscos, a sujarem-se, a explorar, a ser auténomas e a ganhar confianga
enqguanto vivem a sua infancia ao maximo. “Young children learn by doing so there is endless action
and abundant energy.” (Green School - Bali, 20193, p. 9).

O programa deste nivel centra-se em seis dreas distintas: desenvolvimento fisico (motricidade
fina e grossa); desenvolvimento social e emocional; desenvolvimento da linguagem; matematica;
expressao artistica e estudos indonésios. Este programa oferece uma educacdo centrada na crianca
e em objetivos de desenvolvimento sequenciais apropriados as faixas etarias. A abordagem
centrada em jogos e brincadeira potencia a curiosidade natural da crianga sendo que a
aprendizagem é feita através de musicas, danca, arte, storytelling, celebracdes culturais, yoga e
mindfulnees, estudos da natureza e visitas de estudo ao redor do campus (Green School - Bali,
20193, pp. 10-11).

Nos Early Years existe uma grande énfase em promover valores e atos de bondade, amor e

respeito mutuo por nods, pelos e pelo planeta (Green School - Bali, 20193, p. 11). Estes valores vdo
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de encontro aos IRESPECT Values da Green School (ver Imagem 18) sendo que estes sdo ensinados,
demonstrados e modelados em todos os momentos por professores. Os alunos sao incentivados a

fazer o mesmo e estes comportamentos tém inicio com os mais pequenos.
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Imagem 18 Green School IRESPECT Values
(Green School - Bali, 20193, p. 11)

O ultimo aspeto a mencionar sera a estrutura pedagdgica da Green School. Este designa-se de
Three Frames of Learning e determinam a forma como o processo de aprendizagem é dirigido e
como sdo entregues as diferentes experiéncias (Green School - Bali, 20193, p. 12).

A Themathic Frame é uma abordagem interdisciplinar a aprendizagem onde as unidades estao
focadas num determinado tema. Estes temas sdo inspiradores e englobam conceitos e experiéncias
do mundo real. Neste nivel, esta estrutura é utilizada potenciar o envolvimento das criancas, a
alegria de aprender e dar inicio a construcdo de conceitos (Green School - Bali, 20193, p. 13).

De seguida existe a Proficiency Frame. Este foca-se em competéncias intelectuais que
requerem repeticdo para alcancar um elevado nivel de habilidade, como por exemplo em
matematica e literacia. Neste frame a atencao ao detalhe é essencial para maximizar o sucesso dos
alunos.

E por ultimo temos o Experiential Frame. Esta estrutura é aquela em que as criangas poem as
maos a obra. Os alunos exploram e resolvem problemas em todo o campus relacionando a escola

ao mundo real (Green School - Bali, 20193, pp. 12-14).
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3.2.3. Programas

Neste nivel de ensino existem alguns programas que fazem parte da rotina das criancgas que
tornam o seu dia e as suas rotinas diarias ainda mais interessantes (Green School - Bali, 20193, pp.
15-17). E estes sdo:

= Mystery Guests: Um convidado surpresa visita os alunos semanalmente. Estes

convidados mistérios fornecem uma ligagdo ao mundo real através das suas historias e
atividades.

= Jalan Jalan (significa passeio): Este programa pretende conectar a aprendizagem a

vida fora da escola e acontece uma vez por periodo. Estas visitas exteriores ao campus
proporcionam experiéncias valiosas e ligacdes com as comunidades locais e internacionais,
pessoas, projetos e causas ambientais e humanas.

= Mindfulness: Esta atividade fornece aos alunos estratégias de concentragdo,
autorregulagdo, promove resiliéncia e desenvolve pensamento positivo. Esta é uma pratica
comum nos grupos de pré-escolar e uma caracteristica comum a toda a escola.

= Teman-teman (significa amigos e amizade): este programa pretende potenciar a

desenvolver relagdes entre os diferentes anos e learning neighbourdoos.

= Yoga: A Green School tem um estudio de Yoga e cada aluno participa numa sessao
todas as semanas. Neste periodo de tempo os alunos focam-se em mover o seu corpo e
controlar a sua respiragdao de forma consciente. Yoga também ¢é praticado de forma

espontanea nas salas e nos recreios.

3.2.4. Stepping Up to Grade 1

Neste lugar, nos ultimos dois meses do segundo semestre as equipas de Kindy (5 Anos) e 12
Ano trabalham em conjunto com o objetivo de preparar os alunos para a transicao de Early Years
para a Primary School.

Esta passagem é um momento importante no processo de aprendizagem e existe um cuidado
e planificacao especificos para incluir esta passagem no Programa de Aprendizagem dos Kindy. Esta
preparacgao inclui: visitas ao Primary School Learning Neighbourhood, exploracdo em ambos os

niveis e uma introducdo a rotina e ritmo de trabalho do 12 Ano. As criangas que irdo ingressar o 19
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Ano experienciam como é fazer parte de um campus maior, sdo expostos a responsabilidade de
levar o seu almogo e lanche e exploram em espagos mais amplos.

Esta preparagao termina com uma ceriménia chamada Stepping Up para os alunos de
Kindergarten onde é celebrado o seu sucesso e a transicdo para uma nova etapa (Green School -

Bali, 20193, p. 18).
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Imagem 19 Stepping Up Ceremony for Kindergarten Students
(Green School - Bali, 20193, p. 18)

3.3. Sintese do Caso de Inovagao

A Green School é uma escola que tem como principal missdao a formacdo, acima de tudo, de
pessoas e a constituicdo de uma comunidade de estudantes que tornem o nosso mundo sustentdvel.

Através do mapa conceptual (consultar Anexo 8.1.) é possivel visualizar uma sintese do
Learning Neighbourhood dos Early Years. E aqui que tem inicio o percurso escolar passando por trés
fases distintas: Geckos (3 Anos), Starling (4 Anos) e Kindergarten (5 Anos). Nos ultimos meses desta
ultima fase é realizado um trabalho em conjunto entre os alunos e professores da Educacao Pré-
Escolar e o préoximo ciclo: Primary School. Este término e inicio de uma nova fase é comemorada
com uma cerimdnia de graduagao chamada: Stteping Up.

Durante este periodo de tempo os alunos realizam o seu processo de aprendizagem através
da exploragao sensorial, de brincadeiras e interagdes com os outros; nao existem limitagdes fisicas

visto que as salas ndo tém paredes; a Natureza esta sempre presente no desenrolar do seu dia a dia
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e na sua propria aprendizagem; através de jogos os alunos aprendem sobre sustentabilidade e
comegcam a compreender a sua importancia.

Existem seis dareas especificas no curriculo dos Early Years: desenvolvimento fisico,
desenvolvimento social e emocional, desenvolvimento da linguagem, matematica, estudos
indonésios e expressao artistica. Todas estas areas sao desenvolvidas através das estruturas ja
mencionadas acima (Thematic Frame, Proficiency Frame e Experiential Frame).

Existem ainda trés aspetos que sdo comuns a todos os niveis de ensino e estdo presentes em
todas as a¢oes que se sdao desenvolvidas nesta comunidade: REAL Learning Principles, Green School
Skills e Green School Values. Esta escola protagoniza algo que a torna Unica: “(...) we uniquely place
as much emphasis on skills and values, as we do on subject-specific learning objectives. This is the
uniqueness of the Green School Way.” (Green School - Bali, 20193, p. 8).

Esta inovagao foi analisada através dos critérios propostos pelo Professor Joaquim Azevedo
na Unidade Curricular de Teorias e Modelos de Inovacdao e Mudanca (consultar Anexo 8.2.). Esta
tabela é constituida por dezasseis ilagdes relacionadas com a literatura existente relacionada com
inovacdo educacional e contem quatro indicadores: Nada Claro (1); Pouco Claro (2); Claro (3) e
Muito Claro (4).

Apds o mapeamento do caso de inovacgdo e andlise destas ilagdes, podemos afirmar que existe
um grande numero de questdes que se encontram entre o indicador trés e quatro (7 — Muito Claro
e 5 — Claro). Assim a inovacdo encontra-se bem apresentada e mostra claramente quais os seus
objetivos e missdo inserindo-se num horizonte de mudanca claro. Esta escola e a concretizagdo da
sua missdo conta com o apoio e compromisso das suas liderancas aos varios niveis (desde o Principal
até as familias dos alunos) envolvendo de forma ativa os educadores, professores e alunos na
planificacdo, conce¢do e execucdo das agdes. O trabalho desenvolvido em comunidade e com os
alunos recorre de forma regular ao trabalho colaborativo e aberto.

No entanto, existem alguns pontos que ndo sao tao claros (4 — Pouco Claro) relacionados com
as politicas nacionais e locais coerentes, o sistema de monitorizacdo de avaliacdo, o sistema de
capacitacao e aprendizagem profissional e a existéncia de equipas internas que sustentam a

dindmica da inovacao.
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Existe uma grande preocupac¢dao com a integracao da cultura local, sendo que uma parte do
corpo de estudantes é constituido por alunos balineses e os alunos aprendem a sua cultura e lingua
no seu dia a dia integrando assim a cultura que rodeia a escola a nivel local. Quanto aos restantes

pontos foi pouco claro como é que sao dinamizados esses indicadores nesta inovacao.

4. Recolha de Dados: Entrevistas
4.1. Metodologia

Apds o mapeamento desta inovacdo, foi questionado se seria possivel apropriarmo-nos de
alguns aspetos inovadores e coloca-los em pratica no nosso contexto.

Assim foi realizada uma pesquisa qualitativa através do método da entrevista. Segundo
Chizzotti (1991), a pesquisa qualitativa tem aspetos caracteristicos, tal como, a inser¢cdo daquele
gue pesquisa no contexto real; o reconhecimento dos sujeitos sociais que criam conteludos; os
resultados sdo encarados como o produto final que tem origem no trabalho entre investigador e
investigado, entre outros (Silva, Macédo, Reboucas, & Souza, 2006, p. 247).

A entrevista foi o método qualitativo escolhido, pois este permite “(...) a interagdo entre
pesquisador e pesquisado para contextualizar experiéncias, vivencias, sentidos (...)” (Silva, Macédo,
Reboucas, & Souza, 2006, p. 247).

A entrevista a realizar, segundo Gauthier (1998), serd semi-estruturada. Esta é caracterizada
ter perguntas com uma ordem ja estabelecida e terd perguntas fechadas e diretas e perguntas
abertas, sendo que o entrevistado tera alguma liberdade de resposta (Silva, Macédo, Reboucas, &
Souza, 2006, p. 249).

Neste caso, a entrevista entra-se no que significa a inova¢do pedagdgica, na missdao e
metodologia do caso de inovacgao analisado, focando-se ainda nas consequéncias para a formacao
dos alunos. Esta é constituida por trés categorias enumeradas abaixo:

o Categoria A —inovagao Educacional
o Categoria B — Green School em Bali
o Categoria C— Consequéncias na Formacgao dos Alunos
Cada uma destas categorias é constituida por duas questdes, sendo que a Green School é

apresentada apos as questdes da Categoria A (ver Anexo 8.3. e 8.4).

150



4.2. Procedimentos

As possiveis entrevistadas foram contactadas e informadas sobre o teor da entrevista a ser
realizada. Se a resposta foi afirmativa, foi definida uma hora e local/meio onde a entrevista seria
realizada. Devido a situacdao pandémica vivida algumas entrevistas poderdo ser realizadas através
de uma plataforma digital (ZOOM).

Apds esta definicdo as entrevistas foram realizadas de forma tranquila e profissional pela
entrevistadora e entrevistadas, sendo que todas foram gravadas, com a autorizacdo das
entrevistadas, para posterior anotacbes e analise de dados. Nas entrevistas realizadas
presencialmente foi gravado um ficheiro dudio e as entrevistas realizadas através da plataforma
ZOOM foram gravadas em ficheiro de video.

ApOs a realizacdo de todas as entrevistas foi realizada a anotacdes de respostas (ver Anexo

8.5) e andlise de dados que poderdo ter acesso no capitulo seguinte.

4.3. Grupo

O grupo de entrevistadas é constituido por quatro educadoras de infancia. Duas destas ainda
se encontram a terminar o Mestrado em Educacao Pré-Escolar na Escola Superior de Educacdo do
Porto e duas educadoras de infancia que ja se encontram a exercer ha doze e vinte e trés anos.

As estudantes tém alguma experiéncia com criancas (Monitora num Parque Tematico,
Acompanhamento de duas criangas e estagios académicos), sendo que a sua visdo sera certamente
distinta das educadoras que ja exercem e que se encontram no terreno.

No préximo capitulo serdao analisadas as suas respostas.

5. Resultados: Apresentac¢do e Discussao
5.1. Objetivos

De forma a ser possivel aceder as suas experiéncias, reflexdes e opinides foi utilizado como
método de recolha de dados a entrevista semi-estruturada onde estes aspetos serdo questionados,
explorados e posteriormente analisados.

Estas entrevistas tém como objetivo ouvir as perspetivas sobre inovacao educacional de duas

estagidrias que estdo prestes a comecar a exercer e de duas educadoras de infancia que se
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encontram no terreno; compreender se é possivel inovar na valéncia de pré-escolar e, ainda, se é

possivel transportar alguns conceitos do caso de inovac¢do analisado para o seu dia a dia.

5.2. Resultados

Os resultados serdo analisados por categoria (A, B ou C); por nimero de resposta (1 a 6) e
teremos quatro entrevistadas (Entrevistada 1 (E1); Entrevistada 2 (E2); Entrevistada 3 (E3) e
Entrevistada 4 (E4)) sendo que a E1 e E2 sdo as educadoras de infancia que estao prestes a comecar
a exercer e a E3 e E4 sdo as educadoras de infancia com experiéncia no terreno.

A Categoria A é constituida por duas questdes relacionadas o significado de inovagao
educacional e como a colocar em acdo em Educacdo Pré-Escolar.

Na questdo 1, a E1 e E2 ambas concordaram que é necessdrio atualizar os nossos
conhecimentos e as nossas praticas pedagogicas visto que a vida se encontra em constante mudanca
e alteracdo (E1 - “(...) temos de acompanhar as exigéncias que a sociedade nos coloca (...).” / E2 —
“(...) a vida evolui, tudo evolui.”) (consultar o Anexo 8.5.1. (pag. 57) e Anexo 8.5.2. (pag. 62). AE1
mencionou ainda a importancia de oferecer experiéncias que deem as criangas mais liberdade e a
E2 realcou a promocao de atividades que sejam novidade para as criancas (ver Anexo 8.6., Categoria
A, Questdo 1, E1 e E2).

A E3 e E4 mencionaram a necessidade de fazer diferente e de quebrar com praticas
pedagdgicas ja conhecidas potenciando a diferenciacdo pedagdgica (E3 — “Diferentes no sentido em
gue podemos romper com as praticas pedagdgicas que nds conhecemos que eram praticadas pelos
nossos professores.” / E4 — “No fundo temos de inovar para conseguir acompanhar os tempos e
para conseguir fazer de forma diferente, uma diferencia¢do.” (consultar o Anexo 8.5.3. (pag. 66) e
Anexo 8.5.4. (pag. 72)). A E3 acrescentou a relevancia de promover o envolvimento ativo da crianga
no processo de aprendizagem e o irmos para além das orientagdes do Ministério de Educacgao e a
E4 realgou o facto de que as criangas e familias que recebe agora nao sao iguais as que recebeu pela
primeira vez ha vinte e trés anos atrds (ver Anexo 8.6., Categoria A, Questdo 1, E3 e E4).

Na questao 2, a E1 mencionou a Robdtica como uma ferramenta motivadora para introduzir
a tecnologia em salas de Educa¢do Pré-Escolar (“Introduzir a tecnologia (...) naquilo que é a

aprendizagem visto que eles sdo tdo interessados por este tipo de estimulos parece-me uma
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solucdo.” — consultar anexo 8.5.1 (pdg. 58)) e a E2 identificou a procura de materiais e dinamizacao
de atividades significativas para as criangas (“Devemos procurar coisas concretas que lhes ensinem
aquilo que nds queremos de uma forma atrativa e eficaz, dindmica, interessante e apelativa.” —
consultar anexo 8.5.2. (pag. 62)).

A E3 focou a diferenciacdao pedagodgica, a promocgao de estratégias variadas que cheguem a
todos os alunos e a reflexdo como forma de avaliar o que é possivel fazer de uma forma diferente
(“(...) teres em consideracao os diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos, (...) proporcionar
diferentes estratégias que cheguem a todos. (...) Sobretudo refletir na acdo e pds-acdo para tentar
perceber se as estratégias estdo adequadas (...).” — consultar anexo 8.5.3. (pp. 66 e 67)), sendo que
a E4 mencionou a inovacgao através do curriculo, relagdes com outras instituicdes de ensino e até
com outros paises (“(...), mas isso sé se consegue inovando. Fazendo mais, melhor, diferente.” —
consultar anexo 8.5.4. (pag. 73)).

A Categoria B é constituida por duas questdes relacionadas com o caso de inovacdo (Green
School em Bali) e foram feitas apds a apresenta¢cdo do mesmo.

Na questdo 3, a E1 e E2 identificaram-se com o caso de inovagdo e com o facto de formar nao
apenas alunos, mas também pessoas (E1 - “(...) potenciar aprendizagens ao maximo e criar
cidaddos.” / E2 - “Eu revejo-me muitos nos valores e no facto de quererem ndo sé formar bons
alunos, mas também pessoas (boas pessoas).” - consultar anexo 8.5.1. (pag. 58) e anexo 8.5.2. (pp.
62 e 63)).

A E3 e E4 identificaram a escola como um caso de inovac¢ao sendo que o foi destacado foi o
foco no desenvolvimento da parte humana dos alunos (E3 — “(...) que aposta sobretudo nas relacdes
humanas, ndo sé no individuo, na crianca e no seu cognitivo, mas também na sua relacdo, na
preocupacdo com a comunidade e com o meio ambiente.” / E4 — “A escola hoje em dia prepara os
miudos em termos académicos, (...), mas a formagdo humana e a preparacdo para a vida ativa, dar-
Ihes estas competéncias de aprender fazendo, de exploragdo, de tentativa e erro eu acho que a
escola ndo da.” — consultar anexo 8.5.3. (pag. 67) e anexo 8.5.4. (pag. 73)).

Na questdo 4, a E1 e E2 focaram-se em aspetos como o contacto com a natureza e a

abordagem holistica da crianga, sendo que o lema da escola também foi mencionado e real¢cado
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pelas caracteristicas do bambu serem passadas para as criangas que frequentam esta escola (ver
anexo 8.6., Categoria B, Questdo 4, E1 e E2).

A E3 mencionou também o contacto com a natureza e ainda e envolvéncia com a comunidade.
O lema da escola, por sua vez, fornece as criangas ferramentas para que estas evoluam e lidem com
os desafios do dia a dia (“Envolvermo-nos mais com a comunidade e a natureza. (...) E dar as criancas
ferramentas necessarias para que crescam com capacidade de resistir as pressdes, com sentido
critico bastante apurado e assertivas.” — consultar anexo 8.5.3. (pag. 68)). No entanto, a E4 focou-
se mais no desenvolvimento humano (promog¢do de independéncia e autonomia/trabalho
cooperativo), o contacto com a natureza e a articulacdo entre valéncias “(...) abrir-lhes as asas e
fazer com que o voo acontega. E eu tento retirar um bocadinho isso, o contacto com a natureza, a
aprendizagem entre pares, a articulacao que também é fundamental entre os cinco anos e o0 12 ciclo
para que essa transicdo seja suave (...)” — consultar anexo 8.5.4. (pag. 75)).

A Categoria C é constituida por duas questdes relacionadas com as consequéncias na
formacao dos alunos e a inovacao na educacdo em Portugal.

Na questdo 5, A E1 e E2 mencionaram que as criangas que frequentam esta escola seriam
criangas confiantes, ativas, criticas, responsaveis, atentas ao outro, boas a resolver e a lidar com
problemas e serdo mais cuidadosas com o nosso mundo (ver anexo 8.6, Categoria C, Questdo 5, E1
e E2). Ja E3 afirmou que seriam criangas preparadas para a vida e a E4 acrescentou que seriam
cidaddos responsdveis, preparados e capacitados para o sucesso (ver anexo 8.6, Categoria C,
Questdo 5, E3 e E4).

Na ultima questdo as entrevistadas mencionaram diferentes aspetos que se poderia inovar na
Educagdao em Portugal: exploragdao do mundo natural e da abordagem holistica (E1); promogao da
aprendizagem sensorial e exploratdria (E2); uma maior aposta no ludico e na relagdo com o outro e
a necessidade de alteracdo da estrutura do ensino e da avaliacdo através de estes e exames (E3) e
a reavaliagdo do curriculo, dos testes e dos rankings das escolas (E4) (ver anexo 8.6, Categoria C,

Questdo 6, E1 a E4).
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5.3. Impacto

O impacto da apresentacao deste caso de inovacao e da entrevista foi visivel e, sem divida,
muito positivo. Todas as entrevistadas se demonstraram interessadas, curiosas, ativas e dispostas a
ouvir e até a aplicar alguns dos aspetos no seu préprio dia a dia e no seu contexto.

Analisar, expor e demonstrar um exemplo de uma escola que é inovadora e se preocupa com
mais do que apenas a formacdo académica dos alunos, é uma lufada de ar fresco e diria até de
esperanca. Para além desta abordagem equilibrada a aprendizagem, os alunos sdo preparados para
os desafios e para as contradi¢des. Estas aprendizagens fornecem-lhes a competéncia mais
importante de todas: a da adaptacdo. Serem como o bambu (fortes, flexiveis, duradouros e
resistentes) sdo caracteristicas que os alunos levam consigo ao longo da sua vida tornando-os

adultos e cidadaos capazes, responsaveis e preocupados com o outro e o meio que os rodeia.

5.4. Principais Obstaculos e Solugdes

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho os maiores obstaculos foi a gestdao de tempo e
do volume de trabalho. De facto, conciliar a carga horaria e a gestdo do trabalho de educadora com
uma poés-graduacdo, em simultaneo, requer forca de vontade e determinacdo. A marcacdo das
entrevistas, por vezes, ndo foi facil, pois apesar do tempo tomado ndo ser elevado (cerca de 40
minutos) nem sempre foi facil definir uma data e um hordrio compativel entre todos os
intervenientes.

A solucao foi a maxima organizag¢ao no que toca a criacao, ao desenvolvimento e a finalizacao
do projeto e a gestdo de tempo (profissional e pessoal). No que toca a marcacao de entrevistas foi
definir a melhor data e hora possivel para todos os envolvidos e tomar apenas o tempo necessario

para a concretizagdo da mesma.

6. Conclusao

No inicio do desenvolvimento deste projeto ndo havia ideia de quais seriam as descobertas da
analise deste caso de inovacdo pedagodgica ou até das entrevistas que seriam realizadas.

Este foi sustentado em alguns autores e teorias que suportam a inovagao na area da educacgao

e nos orientam na sua realizacdo e desenvolvimento. Foi mencionado o modelo 4x4 de Hernando
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Calvo; as diferencas nas instituicdes onde comeca a surgir uma nova realidade nas comunidades
educativas; as comunidades de aprendizagem profissional e o que estas significam e representam e
também foram referidos os documentos de referéncia para a Educacdo em Creche e a Educagdo
Pré-Escolar.

Serd que é possivel inovar e melhorar a nossa pratica profissional diaria? Sera que podemos ir
mais além e fazer mais e melhor? O caso de inovacdo analisado neste projeto diz-nos que sim!

A Green School tem como missdo a construcdo de uma comunidade de estudantes que
tornem o nosso mundo sustentavel. Estes estudantes sao levados ao seu maximo potencial e
ambicionam para ser como o bambu: fortes, duros, flexiveis, duradouros e resistentes. Uma das
caracteristicas mais marcantes é a sua abordagem equilibrada da aprendizagem. Aqui a instituicao
pretende formar pessoas, ndo apenas bons alunos, e aposta numa abordagem igualmente focada
nos objetivos de aprendizagem e na formagdo social e emocional das criangas (Green School Values,
Green School Skills e os REAL Learning Principles). Este aspecto é algo que torna esta escola Unica.

Todas as entrevistadas se mostraram interessadas neste caso de inovacdo e todas
concordaram que existem aspetos em que nos podemos inspirar e colocar em pratica no nosso dia
a dia enquanto educadoras e profissionais da educa¢do. O contacto constante coma a natureza e a
aposta nas relacdes humanas e no envolvimento com a comunidade local foram aspetos realcados
pelas educadoras e que, adaptados, podem ser colocados em pratica no nosso contexto.

Inovar para estas participantes significa fazer diferente e, em alguns casos, distanciarmo-nos
das pedagogias que ainda vigoram no dia de hoje. Nos, professores, temos um mundo de
possibilidades a nossa frente e podemos inovar, sem duvida, que sim. Apenas temos de dar um
passo em frente e procurar mais respostas, mais formas de fazer e agucgar a nossa curiosidade.

Houve mais dois aspetos distinguidos durante as entrevistas: a diferenciacdo pedagdgica e a
abordagem holistica. Existe uma necessidade notdria em ouvir o aluno e respeitar o seu ritmo, assim
como, 0 encarar como uma pessoa, sem fragmentacgoes.

A Green School mostra-nos que é possivel construir a escola em que acreditamos e, tal como
uma das entrevistadas mencionou, a escola do futuro. Uma escola que olha para o aluno como uma

pessoa e que o ajuda a crescer e aumentar as suas competéncias académicas, sociais e emocionais.
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Este é um lugar onde muitas criancas gostariam de ter a oportunidade de evoluir e onde muitos
professores, certamente, gostariam de exercer.

Houve varios aspetos que foram mencionados e poderiam ser aplicados no nosso dia a dia e
no nosso contexto nacional: contacto com a natureza, a aposta nas competéncias sociais e humanas,
o desenvolvimento do pensamento critico e a aten¢ao ao outro e ao nosso mundo. Sim é possivel
inovar. Fazer mais e melhor depende apenas da nossa vontade.

No primeiro capitulo foram abordados os documentos relacionado com duas valéncias que
apesar de préximas sao distintas: Educacdo em Creche e Educag¢dao Pré-Escolar. Este caso de
inovacdo tem inicio na Educacgdo Pré-Escolar, mas porque ndo comecar pela Educagdo em Creche?

Hoje em dia devido as exigéncias da sociedade e as exigéncias profissionais dos Encarregados
de Educacao é cada vez mais comum as criangas comegarem o seu percurso escolar ainda na Creche.
Esta valéncia ainda ndao é muito valorizada sendo encarada como o local seguro onde sao cuidadas
criangas ainda de tenra idade. No entanto, é aqui que tudo comeca: a descoberta de materiais
(tintas, plasticinas, por exemplo), o contacto com o outro (adultos e pares), construcdo de rotinas
fora do ambiente familiar e a aquisicao da comunicagdo verbal sdo alguns aspetos relevantes que
ocorrem nesta fase. Porque ndo comecar a inovar logo no inicio? A Educacdo Pré-Escolar ja é um
ciclo mais reconhecido, apesar de ainda existir um longo caminho para que a sua importancia e
relevancia seja devidamente reconhecida por outros profissionais de educac¢ao e encarregados de

educacao.
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8. Anexos

Anexo 8.1. Mapa Conceptual
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Anexo 8.2. Tabela: Da Emergéncia Educacional a Inovagao Sustentada

A seguinte tabela foi proposta, analisada e discutida na unidade curricular de Teorias e

Modelos de Inovacdo e Mudanga em conjunto com o Professor Joaquim Azevedo. Esta contém

dezasseis ilagdes relacionadas com a inovagdo educacional e estas serao analisadas de acordo com

os seguintes indicadores:
e1—Nada Claro
e 2 —Pouco Claro
e3-Claro

e 4 — Muito Claro

Estes serdo aplicadas na analise da inovacdo educacional conduzida na Green School em Bali.

Green School

Nada
Claro

Critérios/Questoes

1. Inscreve-se num horizonte de
mudanca que é claro?

2. Sustenta-se em evidéncias da
investigagao?

3. Conta com o compromisso das
liderangas da escola?

4. Contou com cuidada planificacdo
e preparagao prévias?

5. Conta com politicas nacionais e
locais coerentes (ou ha
dissonancias claras)?

Pouco )
Claro Muito Claro
Claro
X

X

X

X

X
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6. Envolve os educadores e suas
equipas na concegao e
planeamento?

7. Envolve os alunos na concecao,
execug¢ao e acompanhamento das
acoes?

8. Alinovagdo chega a sala de aula
e a melhoria dos processos?

9. Alinovagdo integra um plano
coerente e consistente de
mudanga?

10. Estd previsto um sistema de
monitorizagdo e avaliagao?

11. O processo de inovagao
assenta no trabalho colaborativo e
aberto?

12. Conta com um sistema de
capacitagao e aprendizagem
profissional?

13. Conta com equipas internas de
peritos que sustentem a dinamica
da inovacao?

14. Conta com redes externas de
entreajuda a escola e aos
profissionais?

15. Existe uma boa dose de
entusiasmo e paixao por parte das
liderangas?

16. O projeto conta com os
recursos adequados para o seu
desenvolvimento no tempo?
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Anexo 8.3. Guiao da Entrevista
No ambito da unidade curricular Seminario de Projeto foi conduzida a analise de um caso de
inovacdo: a Green School, em Bali. Esta encontra-se enquadrada na Pds-Graduag¢do de Inovacao
Pedagdgica e Mudanca Educativa que decorre na Universidade Catélica Portuguesa, no campus da
cidade do Porto, no ano letivo de 2020/2021.
Apoés a analise e sistematizacdo da inovacdo, a metodologia escolhida para recolher dados foi
a entrevista. Esta centra-se no que significa a inovacdao pedagdgica, na missao e metodologia da
instituicao analisada, focando-se ainda nas consequéncias para a formagao dos alunos. O presente
documento apresenta o guidao para a entrevista que é constituida por trés categorias enumeradas
abaixo:
o Categoria A —inovagdo Educacional
o Categoria B — Green School em Bali
o Categoria C— Consequéncias na Formacdo dos Alunos
Cada uma destas categorias é constituida por duas questdes que sdo apresentadas de seguida.
Estas entrevistas tém como objetivo ouvir as perspetivas de educadoras de infancia que se
encontram no terreno; compreender se é possivel inovar na valéncia de pré-escolar e se é possivel

transportar alguns conceitos da inovacao analisada para o seu dia a dia.

Caracterizacdo das Entrevistadas (Nome; Idade; Experiéncia Profissional; Género)

Categoria A
1. Parati, o que significa inovacdo educacional?
2. Em que dimensGes (ou aspetos) a podemos colocar em pratica na nossa atividade
profissional (Educagdo-Pré-Escolar)?

Categoria B
3. Apods a apresentagao da Green School em Bali qual é a tua opinido sobre a sua metodologia
e missao?
4. Que aspetos mais inovadores mais relevantes e escolherias e colocarias em agao na tua
pratica do dia a dia? Qual a tua opinido em relagdo ao lema: Bend Like Bamboo?

Categoria C
5. Que tipo de beneficios acreditas que esta forma de ver e praticar a educagdo traria as
criangas e alunos que a frequentam?
6. Natua opinido, onde é que poderias inovar na tua sala e no teu dia a dia com as criangas que
encontras diariamente? Ja agora em que area podiamos inovar na educacdo em Portugal?
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Anexo 8.4. Apresentagao Green School em Bali

Slide 1

ENALISE DE CASO DE INOVAGAO:
GREEN SCHOOL, BALI

Pés-Graduagdo em Inovagao Pedagdgica e Mudanga Educacional ‘“’

UC: Seminario de Projeto
Aluna: Joana Serrenho
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Slide 3
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Slide 7

A Balanced Approach to Learning
(Green School Bali, 2019b, p. 5)
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“At Green School, we uniquely place
as much emphasis on skills and
P principles values, as we do on subject-specific

' learning objectives.
This is the uniqueness of the Green
School Way.*

(Green School Bali, 2019a, p. 8)
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Anexo 8.5. Transcricdao de Entrevistas

8.5.1. Entrevistada 1

Categoria Numero

Caracterizagao

Pontos Relevantes

Estagidria do Mestrado de Educagdo de Infancia da Escola Superior
de Educacgado do Porto

Experiéncia Profissional:

- Estagios Académicos (12 e 22 CEB e Creche)
- Contacto com criangas através da situacao profissional da mae
- Monitora em Parque Temdatico de Animagdo de Festas

“A sociedade sofre transformagdes didrias e constantes e por isso
ndo devemos acreditar que as nossas praticas deverdao ser sempre
as mesmas. Temos de acompanhar as exigéncias que a sociedade
nos coloca, que os estimulos que as criangas tém agora nos colocam
e temos de procurar seguir esses indicadores. Podemos, por
exemplo, procurar trazer a tecnologia e a Robdtica para dentro de
sala.

Podemos realizar uma atividade com um robot e desenvolver
competéncias do dia a dia e a nivel computacional em que nao
precisamos de gastar dinheiro, mas estamos ao mesmo tempo a
envolver as criangas numa atividade que é diferente e que lhes
proporciona uma aprendizagem.

Além disso, nés ao pensarmos em inovar e realizar novas praticas
podemos sempre pensar nas teorias mais construtivistas e as
aprendizagens experienciais que permitem que a crianga aprenda
de uma forma mais livre.”

“A Robdtica é algo interessante que eu tenho investigado durante
a minha licenciatura e mestrado porque é uma algo diferente.

A Robdtica traz a tecnologia e cada vez mais a tecnologia esta
presente no dia a dia das criangas.
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Se nés mostrarmos uma musica com um computador nés deixamos
de interessar e o computador interessa mais que nds. Nos temos
qgue fazer com que a nossa voz sobressaia aqui.

E ndo competir com aquilo que sdo os recursos tecnolégicos, mas
torna-los nossos aliados e utiliza-los como uma potencialidade
educativa que eu acredito que o sao.

Introduzir a tecnologia de alguma forma naquilo que é a
aprendizagem visto que eles sdo tao interessados por este tipo de
estimulos parece-me sempre uma solucdo.

Esta ndo é muito feita nem verificada em sala, mas é uma solucao
que é possivel. E vidvel fazer uma atividade de robdtica com um
tapete com quadrados e com indicagdes (direita e esquerda).

As criangas estao a trabalhar as competéncias computacionais e
nao ha que ter despesa. Temos de ser criativos e procurar introduzir
estes meios de uma forma que ndo seja dispendiosa, mas que seja
criativa, que os envolva e que os permita aprender.”

“Eu defendo e acredito nesta questdo da sensibilidade e, mesmo
quando fago trabalhos, eu coloco sempre potenciar as
aprendizagens ao mdaximo e criar cidad3os.

Sendo que a sociedade estda em transformagdo constante faz
sentido e identifiquei-me muito com esta questdo de criar pessoas.

Criar pessoas ndo estd so relacionado com a Matematica e o
Portugués e é por isso que eu acho que os valores tém de entrar
obrigatoriamente seja nessa metodologia ou numa outra. Os
valores tém de estar presentes e nds temos de ser conscientes
sobre isso.

Mas pareceu-me muito interessante também esta questdo da
natureza e eu acho que a Natureza é sempre uma mais valia para a
aprendizagem das criangas. Claro que as vezes nao é tao possivel
aqui, mas eu acho que potencia as aprendizagens e o conhecimento
do mundo que elas tém e aquilo que aprendem sobre ele (mundo).

Da-lhes muitas oportunidades a nivel experiencial e pareceu-me
muito interessante.

A questdo do ‘Bend Like Bamboo’ chamou-me a ateng¢do porque
achei mesmo diferente. N6s estamos a criar pessoas e pessoas
vivem com pessoas e estdo em constante transformagdo e faz todo
o sentido ser flexivel e adaptarmo-nos.
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Alem disso, isso é algo que fazemos ao longo de toda a nossa vida,
seja na escola, no trabalho, nas questdes familiares ou nas relagdes
com os outros. NOs passamos o tempo a ter de nos adaptar ao
outro, as situagdes e as mudancas.”

“Eu gostei muito da questdao da Natureza. Eu penso um dia, como
educadora, que sempre que seja possivel ir ao espago exterior. Eu
identifico-me muito com este tipo de espago. Eu acho que a
envolvéncia do exterior é benéfica para as criangas e para nés que
estamos com elas a viver um momento em exterior.

S6 ganhamos todos e dai ser um dos aspetos que mais me
identifiquei porque so traz beneficios. Claro esta que ndo estou a
espera de ter uma escola sem paredes e em bambu, mas dentro
daquilo que sao as nossas limitagdes espaciais levar as criangas para
fora e deixa-las mexer na terra. E algo com que eu me identifico e é
algo que procuro fazer em qualquer estagio e quando estiver a
exercer.

Outra questdo relevante € a abordagem holistica. Esta interessa-
me, porque criar pessoas € levar as criangas para a escola e para a
familia. Esta tem imensos contextos nos quais tem de se inserir e
ndo adianta chegar a familia apenas com muito bons
conhecimentos académicos pois falta ali qualquer coisa.

E por isso que eu me identifico tanto com esta quest3o dos valores
e da abordagem holistica pois permitem criar cidadaos que se
adaptam a uma sociedade que cada vez mais exige deles.

Estes seriam os asperos que eu colocaria em pratica sem duvida
alguma.”

“Em primeiro lugar, este é um sitio onde a crianga é ouvida, onde
ela fala, da opinido e diz eu quero fazer isto, é isto que quero fazer

agora e é este 0 meu interesse. SEGSOUNINNOSESBSBHNNACORSH

_ ou seja, estamos a dar-lhe a base para toda a sua vida.
Claro que podem haver alteragdes futuras, mas é importante dar-

Ilhe esta base e que ela saia da nossa _

Além disso, esta questio (IEDIGHOIGEEINNGNNGIUICISNENOE

_ proporciona uma série de competéncias a nivel de
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exploragao, aprendizagens, curiosidade, interesse pelo mundo,
pela Natureza e respeito pela mesma.

O mundo esta cada vez pior, a meteorologia, a camada do ozono,
tudo isso estd a piorar a olhos vistos e é necessario colocar um
travao.

Esta questdo da sustentabilidade s6 traz beneficios. £ importante
investir na nova geragao e dar-lhes esta nogdo, pois _

-. Quanto mais elas estiverem sensiveis ao assunto e

pensarem nisto de uma forma total EIEINVESNEOECUIBISCHECaY

”

“Talvez esta questdo de levar para o exterior. Claro que I

é algo que eu posso colocar em pratica, mas o
aspeto que me chama mais a atengdo é sem duvida o - Eu
gosto de ir para o exterior, gosto de observar as criangas em
exterior, gosto de ver até onde posso ir e como é que posso fazer.
E sem duvida que este aspeto foi o que me chamou mais a atencdo.
Claro que ndo estamos num pais tropical, com temperaturas

guentes e pode haver dias em que ndo seja tao possivel.

Nds ndo podemos cortar as asas a uma crianca e dizer que nds é
que somos a educadora e ndés é que sabemos. Isso ndo pode
acontecer e, como tal, hd que ter esta

Por aquilo que sei uma das _ € mesmo esta -

S3o varios os sitios em que nds vemos criangas a pintar fichas.
Pintar fichas uma vez ndo tem mal, mas a partir do momento em
gue isso vira uma regra ja pode ser um problema. Se nds pensarmos
0 que é que noés estamos a potenciar quando pintamos uma ficha?
Pintam por dentro? Otimo, mas o que é isso ao nivel do futuro da
crianga? Pintar por fora faz parte porque sao criangas.

Da mesma forma na questdao do sujar-se. Ha escolas que ndo
deixam que isto acontega, mas estamos a falar de criangas. Sou
sincera, ha momentos em que faz confusdo porque no patamar de
vida em que nos encontramos nds ndo gostamos de estar sujas, mas
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a crianga gosta. Esta questdo da abordagem holistica e de trabalhar

- Existe uma preocupagdo muito grande com a parte
académica, mas (DOINGNDANCHEMOCIONAINICANESGUECIOE Nos
temos de perceber o papel que aquela crianga tera a curto e longo
prazo na sociedade em que ela esta.

EOMPEISRISISIGISHOISSTRISHINGS] o5 temos de potenciar estas

abordagens totais e criar oportunidades de aprendizagens

significativas sempre.

Pode as vezes ndo correr da forma que esperamos, pode haver
constrangimentos, mas isto tem que ser uma luta que temos de
travar e acho que ndo acontece tantas vezes quanto eu gostaria.

Por exemplo, uma crianga pinta o sol de verde e o sol ndo pode ser
verde. Estamos a querer criangas criativas, criancas criticas,
criangas que vao viver em sociedade e resolver problemas. Naquele
momento ela quer pintar o sol de verde e ndo pode. Porqué?
Porque é amarelo e isso é restringir o mundo que elas também
estdo a conhecer.

Ndao podemos fazer isto, temos de perceber e de ter esta
sensibilidade. Naquele momento o sol é verde, se calhar amanha
pinta de vermelho, daqui a trés dias pinta de amarelo. _
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8.5.2. Entrevistada 2

Categoria

Caracterizacao
da Entrevistada

Numero

Pontos Relevantes

Estagiaria do Mestrado de Educacao de Infancia da Escola
Superior de Educagdo do Porto

Experiéncia Profissional:

- Estagios Académicos (12 e 22 CEB e Creche)

- Contacto com Salas de Pré-Escolar numa Instituicdo Privada

- Acompanhamento de duas criancas em espago familiar (4 e 5
anos)

- Babysitting

“Eu acho que é procurarmos sempre arranjar coisas novas para
fazer com as criangas e ndo manter aquilo que é o ensino que a
Joana teve e que eu tive a seguir. E manter esse ensino o resto da
vida porque a vida evolui, tudo evolui. Portanto é encontramos
alguma maneira de inovar e evoluir ao mesmo ritmo que as
criangas e que a vida vai evoluindo.”

“Eu acho que é procurar materiais e atividades que motivem as
criangas e que lhes deem o conhecimento que é necessdrio que
elas tenham: o Portugués, a Matematica, etc, mas com atividades
gue os motivem e que os afastem o mais possivel daquilo que eles
ja tém em casa (os telemodveis e os computadores por exemplo).
Devemos procurar coisas concretas que lhe ensinem aquilo que
nds queremos de forma atrativa e eficaz, dinamica, interessante
e apelativa.”

“Eu acho que é um projeto interessante e gosto especialmente do
facto de colocarem tudo ao ar livre e ser em completo contacto
com a Natureza. Ndo ha paredes, ndo ha nada porque é a total
exploracdao do mundo como ele é e da Natureza e tudo o que nés
temos a nossa volta o que é completamente diferente daquilo que
vemos cd com paredes e salas fechadas.

Eu acho que é uma coisa importante dar as criangas 0 contacto
com a Natureza. E tira-los de casa e leva-los para a Natureza o
mais possivel. Eu revejo-me muito nos valores e no facto de
querer ndo s6 formar bons alunos, mas também pessoas (boas
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pessoas), que tenham em atengdo sempre o outro e que
percebam de que forma é que podem fazer isso desde pequenos.

Eu percebi muito isso no estdgio em Creche que o facto de ter
duas idades completamente diferentes, apesar de seguidas uma
a outra, € uma mais valia para as criangas porque 0S mais
pequenos aprendem com os mais velhos e os mais velhos tém
outro cuidado com os mais novos.

Acho que isso é uma grande mais valia porque eles aprendem
observando-se uns aos outros. Os mais pequenos olham para o
exemplo dos mais velhos e os mais velhos tém aquele cuidado e
aquele carinho com os mais pequenos que ainda ndao conseguem
fazer certas tarefas, mas que um dia vao chegar 13.”

“Eu acho que a Natureza sem duvida, acho que é importantissimo.
Eu sei que vou trabalhar ca e que vou trabalhar numa sala,
portanto sei que ndo vou ter uma sala de bambu, mas promover
ao maximo esse contacto.

Também achei interessante o contacto com os animais e claro nao
possivel trazer um animal de grande porte para dentro da sala,
mas consigo trazer um cao e demonstrar carinho. Posso até
arranjar um animal para a sala para que as criangas tenham
contacto e também promover o cuidado uns com o0s outros e
consigo préprio e também com os animais.

Demostrar 0 cuidado e a responsabilidade que as criangas
ganham por terem um animal dentro da sala e atender as suas
necessidades (é preciso dar-lhe comida e cuidar dele) porque
sendo ele morre e isso é responsabilidade minha.

Eu achei interessante o lema e as caracteristicas do bambu por
serem tdo especificas e por eles quererem que as criangas sejam
como o bambu que é forte e n3o cede com a pressdo. E
interessante e importante perceber como € que nos proprios
(adultos e professores) podemos ser como o bambu também.

E uma forma interessante, ndo sé de as criangas aprenderem, mas
também de nds adultos que os ensinam entenderem como é que
podem fazer isso na sua prépria vida. As criangas aprendem, mas
os adultos também aprendem com aquilo que lhes estdo a
ensinar. Eu sairia de |a completamente diferente.”

‘Aresponsabicade docicardo oo ter stengdo  suamaneia
de ser, 3 maneira de lidar  resolver os problemas. Plo us cu
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percebi, ai (Green School) formam mais a pessoa em si do que
formam o aluno sendo que este sai da Green School com os

- Acho que é muito interessante essa maneira de formar
as pessoas

Porque sé experimentando é que eles vao saber como é que
podem lidar com o outro.

O esperado é que seja uma pessoa que consiga

porque tem um

”

, mas com a consciéncia de que no ultimo ano do Pré-

Escolar as criangas tém de saber que vai existir uma alteragdo na
sua vida escolar.

Eu acho que isso é fundamental. Esta crianca tem de sair daqui a
perceber que para o ano, infelizmente, vai passar o dia sentado
numa cadeira a aprender a ler e escrever.

Leva-la gradualmente a que se habitue a isso e introduzir na sala
dos 5 anos, passo a passo, que nNo ano seguinte vai acontecer
desta forma. Vai deixar de brincar todo o dia e acho que os 5 anos
merecem mais atengado.

Eu concordo que ensinar a ler e a escrever aos trés, quatro e cinco
anos é precoce, mas é importante que as criangas percebam que
no 12 ano esta vai ter um livro para escrever o seu nome e para
aprender a ler e a escrever.

Deve ser feita

com aquilo que vai ser a vida deles no ano seguinte e da as
criancas mais velhas a responsabilidade de ajuda-los a perceber
como é que tudo vai funcionar e como é que a vida deles vai ser a
partir dali.
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Mais do que ter uma mesa e uma cadeira na sala dos 5 anos para
eles aprenderam a escrever é dar-lhes esse contacto didrio com a

rotina do 12 ano e ver como é que vai ser. _

Aprender explorando tem de ser a base. Dar-lhes os materiais,
deixa-los explorar e ver o que acontece. Depois surgem as
perguntas interessantes de: “O que é isto?” e “Para que é que isto

serve?”.

Na educagdo em Portugal poderiamos ter em _

Dar oportunidade de explorar esta nova

realidade e potencia-la ao maximo tornando-a cada vez mais
comum.

porque sao

para

_"
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8.5.3. Entrevistada 3

Categoria

Caracterizacao

Numero

Pontos Relevantes

Mestrado em Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino
Basico
Pds-Graduacdo em Ensino Precoce de Inglés

Experiéncia Profissional — 11 Anos

- Professora de 12 CEB (12 Ano)

- Educadora de Infancia (3/4/5 Anos)

- Professora de Ensino Precoce de Inglés no 12 CEB em AEC's

“Inovagdo educacional, para mim, acho que é fazer diferente.
Diferente no sentido em que podemos romper com as praticas
pedagdgicas que nds conhecemos e aquelas que eram praticadas
pelos nossos professores.

Cortar com o ensino transmissivo, envolver mais as criangas no
processo de ensino e aprendizagem e ndo partir s6 do professor.
Ou seja, todas as estratégias e atividades que vao surgindo na sala
de aula, mas também envolver as criangas nesse sentido para que
eles tenham voz ativa e que possam partir deles e dos reais
interesses das criangas. E fazer diferente ndo sé trabalhando com
manuais, mas também utilizar outro tipo de estratégias tal como
trabalhar por projetos.

Acho que também o facto de ter passado pela instituicdo (escola
que observou) fez-me ver fora da caixa. Ou seja, perceber que ndo
é preciso aquele programa totalmente estruturado para nés
conseguirmos realmente trabalhar aqueles conteudos.

Partir de situagdes reais e concretas da comunidade, inovar nesse
sentido. Procurar fazer diferente nunca deixando de seguir as
orientacdes do Ministério de Educagao, mas ir para além delas.”

“Partindo logo de inicio pela diferenciacdo pedagdgica, ou seja,
teres em consideracdo os diferentes ritmos de aprendizagem dos
alunos, diferentes interesses, os estilos de aprendizagem, ou seja,
perceber num grupo de criangas de que forma é que cada um
individualmente aprende melhor e proporcionar diferentes
estratégias que cheguem atodos. Para um determinado contetdo
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ndo s6 uma estratégia, mas diferentes abordagens para chegar a
todas as criangas.

No Pré-Escolar, visto que ndo ha aquele curriculo rigido, tentar a
interdisciplinaridade, promover as relagdes nas diferentes
disciplinas e tudo aquilo que as criancas trabalham. Envolver as
criancas ativamente e as atividades irem por ai, ou seja, conciliar
diferentes areas de conteldo para poder promover a crianga de
uma forma holistica e partindo sempre dos reais interesses e
necessidades das criangas sempre com estratégias inovadoras,
diferentes que se adequem e adaptem a cada crianca naquele
momento e ao longo da sua evolugao.

Sobretudo refletir na agdo e na pds-agdo para tentar perceber se
as estratégias estdo adequadas se ndo estao, se é possivel fazer
diferente, também partir das sugestdes das criancas e por em
pratica outras abordagens.”

“Sem duvida uma metodologia inovadora que aposta sobretudo
nas relagoes humanas, nao so no individuo, na crianga e no seu
cognitivo, mas sobretudo na sua relagao, na preocupagao com a
comunidade e com o meio ambiente.

No fundo nds para nos tornarmos pessoas verdadeiramente
completas temos de nos formar a esse nivel e depois
cognitivamente certamente estremos aptos para todas as provas
gue nos coloquem a frente, mas se nao estivermos bem com os
outros, com a Natureza, com o mundo a nossa volta depois a
partida ndo seremos tdo capazes de lidar com todas as outras
situagdes.

Aquela metafora de ser como o bambu é precisamente isso que é
importante desenvolver nas criangas para depois também se
tornem adultos capazes de resistir a todas as mudangas que
vamos sofrer, mesmo enquanto criangas vao ter de ser capazes
de lidar com essas mudancgas.

A filosofia deles é dar a criangas essas ferramentas para que a
medida que vao crescendo saberem lidar com a mudanca, para se
adaptarem ao mundo, a realidade e acho que isso é realmente
motivador. Até para nés que estamos de fora pensar quem me
dera ter crescido ali, ter aprendido ali, portanto é beber um
bocadinho nessa escola e trazer para a nossa pratica e incutir
essas ideias, mas gue se tornem constantes.
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N3o é fazer hoje sé e depois amanh3 j& ndo continuamos. E ser
hoje, amanh3, depois e fazer parte da nossa pratica e torna-la
rotina porque sé assim é que vai haver uma mudanga, uma
transformagao. N3o é experimentar e ficar por ali e dizer: “Pronto
ja fizemos.”.

Sem duvida que se conseguissemos em todas as escolas haver
uma checklist em que vemos o que fizemos este ano, o que
mudamos, o que era antigamente e o que conseguimos fazer de
diferente. Acho que também seria uma forma de monitorizar.
Para nds enquanto docentes e nas nossas praticas conseguimos
verdadeiramente transforma-las e marcar a diferenca.”

“O contacto com a Natureza, sem duvida, e cada vez mais. Acho
que vivemos muito fechados entre quatro paredes e acho que é
Mesmo preciso sair e ir para as ruas, para a praia, para os parques.

Estar em contacto com a comunidade. As criancas tém de
aprender graficos e inquéritos entdo vamos a rua, vamos falar
com as pessoas. Tém de aprender os animais vamos |3 fora e
perceber realmente as caracteristicas dos animais. Envolvermo-
nos mais com a comunidade e a natureza. Acho que é um grande
aspeto que falha na nossa educagdo. E isto e estarmos sempre
fechados e ndo termos o contacto com o outro. Estarmos mais
abertos a comunidade e ai eles inovam sem duvida.

E dar as criancas ferramentas necessdrias para que cresgam com
capacidade de resistir as pressées, com sentido critico bastante
apurado e assertivas. Portanto todas essas competéncias que sdao
os tais soft skills que temos de ter para conseguirmos lidar, eles
enquanto criangas, com o seu dia a dia e serem capazes de crescer
de forma saudavel e serem mais criticos e serem mais resistentes
também depois enquanto adultos.

E dar as criangas essas ferramentas necessarias para que possam
crescer e desenvolver de forma a que se sintam capazes de
ultrapassar as dificuldades com que se vao deparando ao longo da
sua vida e ao longo do seu percurso. Nao s6 o académico, mas
também o social, porque emocionalmente também tém de estar
estaveis para depois tudo o resto fluir.”

OB EOE S ERIDTEPAraUOSIDAISIENIOE. / oscola ¢ vida e tem
de nos preparar realmente para a vida, mas _
PERSSMEmanNg. Nxo ¢ o agora porque estamos constantemente

178



em mudanga e ndo sabemos o que é que nos vai acontecer
amanha.

Nés ndo estdvamos a espera desta situacdo da pandemia e

percebe se claramente que ha pessoas que se calhar estavam

, OU seja,
prepara-os psicologicamente, mentalmente e fisicamente para
também sabermos lidar com estas situagGes adversas. Acho que

€ 0 maior beneficio.

Aquelas criangas que nascem e crescem naquela redoma,
coitadinhas. Nao podem ir |13 fora sendo vao-se sujar, ndo podem
tocar nisto sendo vao ficar doentes. Isto é hiper proteger. A
filosofia deles é libertar as criangas para o mundo, para a vida real
para perceberem que sim podem cair podem magoar-se, mas vao
levantar-se. E vai doer? Vai doer, mas vai aprender a lidar com a
dor e da préxima vez vai ser mais cauteloso.

B EIES oSS MISCORSIAOVEISaN. O ue nGo vale a pena

ser tudo muito perfeito, ndo se magoar, ndo cair, ndo ficar doente

porque ndo é isso que vai acontecer. Portanto temos de ganhar

“Ha tanto a fazer.

Era isso que eu estava a espera na instituicdo (escola diferente

gue observou) e fui um pouco iludida, porque eles sdo mesmo
muito fora e era preciso um equilibrio e eu ainda tenho de

encontrar uma escola que assim funcione. _
_ Consiga trabalhar por projetos?

Na instituicao é mesmo muito fora. Tens middos que no final de

um 12 ano se calhar ainda ndo estdo a ler, ainda ndo estdo a
escrever. Eu sei que eles conseguem e tém tempo, mas as vezes
também precisam de ser puxados. Porque eles gostam eu vejo. A
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turma de 12 anos que tenho neste momento estao todos a ler e
escrever que é uma maravilha. Nao sdo todos, mas a maior parte
consegue ler sozinho o enunciado e sao auténomos. Eu senti essa
frustracdo nos middos da instituicio. Quando eu os via e os
observava eles ficavam frustrados. Aquilo que elas queriam, que
era autonomia, elas ndo estavam a ter. E eu pensava que tem aqui
uma filosofia tdo boa, mas ao mesmo tempo as criangas sdo muito
dependentes e parecia que ndo evoluiam. Eu ndo sentia evolugao
neles. E é assim eles iam a comunidade, faziam os trabalhos, mas
estes também o fazem e ndo tém tanto disso. Falta ali um
equilibrio na instituicdo.

Eu ainda nao consegui bem perceber o qué, mas falta ali qualquer
coisa, porque os miudos gostam disso e nessa altura eles querem
aprender a ler e a escrever e estdo avidos por saber. Eu acho que
se ndo aproveitarmos esse momento aquilo vai-se esmorecer.

No 42 ano eles ficavam muito frustrados quando viam um erro e
ja conseguiam resolver. Ficavam logo frustrados e em panico.

SR SEOIEOMAASSARAON Ontem estivernos a ver um

aspeto do livro que nao fazia sentido e eles préprios chegaram a

essa conclusdo e ndo desistiram. E nos mitidos de 42 ano ou 52
ano ficavam logo frustrados e diziam que nao ia dar para resolver,
ou seja, tudo aquilo que elas queriam que era fomentar a

autonomia nos alunos acho que ndo estavam a conseguir.

. De fato o que
Ihes exige a sociedade é preste em provas através de um exame e
guer queiramos quer ndo ha estratégias. Se ndo souberem o que
é um algoritmo e se no exame |lhes pedirem para resolver um
algoritmo eles nao sabem o que é.

Depois ha essa parte que é pura e dura ndo tem muito como fugir,
mas se eles estiverem bem preparados no sentido -

muito trabalho a fazer porque ou é o oito ou o oitenta. Ou estio

muito fechados numa sala ou entdo também estdo livres demais

e aquela parte mais académica fica descurada. Para encontrar
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esse equilibrio e ao mesmo tempo ser diferente e inovador...
(...)
Eu acho que EiEEESSANONNEKSMNENSSIUNN. £ bem Vi quando

fui para Biologia e Fisico-Quimica que era muito concreto eram
coisas muito especificas. Eu tinha era de saber aquelas féormulas,
mas parte de cima. O que nos exigem, o Ministério. Eu acho que
com as escolas profissionais _ Mesmo
0 acesso ao ensino superior estd a ser diferente, mas mesmo
assim. Mas ao mesmo tempo limita-nos _
e tu até podes querer ser diferente e inovar, mas depois com
aquele tempo que os professores tém para nos prepararem para
0s exames temos muito pouco tempo.

(...

O Secundario e que deviamos inovar em avaliagdo. _

_. Os instrumentos de avaliagdo deveriam de ser
diferentes ou mais diversificados. N&o é s6 um exame que vai
AiSRGSEOREREROSHSMMBINNG /<o que com um projeto,

se eles apresentassem a comunidade, se fundamentassem eles

conseguiam facilmente avaliar um aluno ou um grupo de alunos.
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8.5.4. Entrevistada 4

Categoria Ndmero

Caracterizacao da
Entrevistada

Pontos Relevantes

Licenciatura em Educagdo Bdasica
Pds-Graduagao em Ensino Especial

Experiéncia Profissional — 23 anos
- Educadora de Infancia (3/4/5 Anos)

“Para mim inovacao educacional é diferenciacao em
termos de projetos, em termos de pedagogia, em
termos de metodologias também, a relacdo que se
estabelece com as familias, com a comunidade me
geral, o curriculo em si também.

No nosso caso a forma como operacionalizamos as
metas, as areas de formacdo das criancas. E fazer de
forma diferente, porque os meninos ndo sao o0s
mesmos quando eu comecei a trabalhar ha vinte e trés
anos e as familias também ndo. No fundo temos de
inovar para conseguir acompanhar os tempos e para
conseguir fazer de forma diferente, uma
diferenciagao.

Isso é feito através da operacionalizacdo da gestdo do
curriculo, da forma como nds trabalhamos, da relagao
que estabelecemos umas com as outras também e a
articulagao que fazemos com o 12 ciclo. Tudo isso para
mim é inovar.”

“Comeca pelo curriculo. Eu inovo ao fazer as
planificacdes. Quando faco as planificagcbes faco de
forma a pensar nas pedagogias, nas metodologias que
existem, nas necessidades e interesses daquelas
criangas, como é que para aquelas criangas vou propor
coisas inovadoras operacionalizando ao maximo,
primeiro, em termos de planificacdo, depois em
termos de gestdao da sala de aula, em termos de
curriculo e curriculo oculto.

Como é que eu consigo fazer de forma diferente para
manter os miudos motivados, para manter o interesse
do grupo, para melhorar a concentracao.
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A nivel de articulacdo com os pares e convosco (outras
educadoras) tudo o que podemos fazer de forma a que
realmente estejamos a inovar com a propria
comunidade. Claro que nds ndo temos muitos
projetos, mas seria interessante operacionalizar
bastantes projetos e até, quem sabe, fazer com outras
instituicdes de ensino, fazer por exemplo Erasmus+, ir
a outros colégios, outros paises, outros sitios
realmente aprender uns com os outros porque eu
acho que isso é muito importante.

Acho que no nosso caso e a nivel de pré-escolar,
apesar de nas outras areas e nos outros niveis de
ensino é muito importante inovar mais em termos de
curriculo, da forma de como se d3do as aprendizagens.
No nosso caso é tornar as aprendizagens significativas
e que realmente consigam manter o interesse,
desenvolver o maximo potencial dos alunos em todas
as areas, mas isso sO se consegue inovando. Fazendo
mais, melhor, diferente”.

“Eu concordo totalmente com a sua pedagogia e a sua
missdo e realmente é aquilo em que eu acredito.
Posso-te dizer que, por exemplo, os meus filhos
andam nos escuteiros e ndo é a toa que eu 0s pus nos
escuteiros. E porque realmente um bocadinho daquilo
que tu falas aqui a escola ndo da.

A escola hoje em dia prepara 0s miudos em termos
académicos, prepara-os em termos de curriculo,
pedagogias, esse tipo de coisas, mas a formacdo
humana e a preparagdao para a vida ativa, dar-lhes
estas competéncias de aprender fazendo, de
exploragao, de tentativa e erro eu acho que a escola
nao da.

Entdo, por isso, os meus filhos quando tinham seis
anos eu pensei eu tenho de olhar para eles como um
todo e eu acho realmente que vao ser adultos mais
capazes se tiverem estas competéncias todas e as
tiverem adquirido e trabalhado numa idade tdo
precoce.
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Assim tornam-se pessoas mais confiantes, mais
seguras, trabalham o trabalho em equipa, aprendem
porque realmente fazem, porque estdo em contacto
com a Natureza. Para além do desporto, mas aquela
harmonia que a Natureza lhes dd, o estar em grupo em
acampamentos todos os sabados, |a fora—fora de uma
sala — estarem em contacto com a natureza e darem
também propostas de atividades em que eles tém de
se ‘desenrascar’.

Tudo isto prepara-os e torna-os melhores pessoas. Se
eu procurei isto para os meus filhos é porque eu
acredito piamente (que é importante) e acho que no
dia a dia com os meus alunos todas nés também
procuramos fazer isso.

N3o é sé ensinar-lhes aquilo que estd escrito nas
metas e que aos cinco anos deverdo ser capazes de...,
mas procurar dar-lhes também essas competéncias e
as soft skills que tu falaste para realmente depois eles
conseguirem.

Pode ndo ser no momento, pode ser mais tarde, pode
nao ser connosco, mas eles vao chegar |4 e aquilo que
Ihes dermos de bagagem vai ficar com eles para a vida.
Eu concordo totalmente com esta escola sé tenho
pena que realmente tenhamos que fazer trabalhos de
escolas assim e que todas as escolas ndo sejam esta.

Isso é que era, ndo estariamos aqui a falar porque isso
seria a norma e nao a excegao. Infelizmente ha poucas
escolas assim e escolas como esta sdao a excegao e sao
aquelas que nds olhamos e ‘Uau eu adorava trabalhar
aqui” ou “Eu adorava que o meu colégio tivesse isto”,
mas depois na pratica as coisas muitas vezes nao
permitem, ndo conseguimos por isto ou por aquilo,
por falta de recursos, por falta de verbas, por falta de
dinheiros. Mas que hd escolas assim ha, eu conhego
outras também.

Espero realmente que sejam as escolas do futuro e que
todas as escolas consigam ter um bocadinho dessa e
gue consigam incutir nos meninos uma infima
percentagem daquilo que essas criangas tém a sorte
de ter todos os dias e de uma forma tdo natural
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fazerem as aprendizagens. N3o temos de fazer tubos
de ensaio nem laboratérios porque estd tudo ali a
disposi¢do”

“Eu escolho precisamente essa parte humana. Serem
criancas tdo pequenas que é preciso desenvolver a
independéncia e a autonomia, desenvolver a drea da
formagdo pessoal e social também. Eu escolho o
trabalho cooperativo e todo o trabalho que seja feito
em grupo, em grupos de aprendizagem.

Eu tirei ha pouco tempo uma formagao no Movimento
da Escola Moderna em que me fez todo o sentido,
porque realmente eu acho que as aprendizagens
nestas idades (sdo essenciais). Temos aqueles que
estdo sozinhos em casa que ndo tém irmaos e que
estdo com os pais. Eles tém aquele ambiente deles.

Nos precisamos é de Ihes abrir o mundo, de mostrar o
mundo e dar-lhes as asas, quer dizer as asas eles ja
tém, mas pelo menos abrir-lhes as asas e fazer com
gue o voo aconteca. E eu tento retirar um bocadinho
isso, o contacto com a natureza, a aprendizagem entre
pares, a articulacdo que também é fundamental entre
0s cinco anos e o 12 ciclo para que essa transi¢do seja
suave e eu acho que devia haver mais articulacao
entre ciclos.

Eu também ja fiz propostas nesse sentido porque acho
gue os mais velhos teriam muito para ensinar aos mais
novos e, se calhar, os mais velhos aprender com os
NOSSOS.

Tudo isso que tu mostraste para mim faz sentido e eu
tento tirar um bocadinho todos os dias para a minha
vida pratica. Era excelente se tivéssemos mais
recursos monetdrios e conseguissemos realmente
fazer aulas de psicomotricidade no interior, pois o
nosso tempo nao permite muitas dessas coisas
estejam no exterior. No exterior teremos um parque
novo também e gostaria de alargar a horta. Fazer mais
coisas em contacto com a natureza que para mim faz
todo o sentido e é muito importante.
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Eu acho que o lema faz todo o sentido e foi muito bem
escolhido porque realmente as criangas tém de ter
flexibilidade e o bambu também é flexivel. Ndo é
aquele elemento da natureza rigido e podes fazer
vdrias coisas com este material e é um elemento
sustentdvel. E muito resistente, é duravel e acho que
ndo estraga a natureza. E bonito, é harmonia e
enquadra-se totalmente na escola.

Portanto este lema faz todo sentido assim como
também faz o da caixa porque temos de sair fora da
caixa cada vez mais. Cada vez mais dizemos isto, mas
cada vez mais a escola formata os meninos para a
caixa. E a partir de um determinado nivel de ensino
gue ndo o nosso dizem “vamos pensar fora da caixa”,
mas a caixa esta sempre |a a mostrar que ndo podem
fugir muito dali porque ha normas para cumprir,
curriculo pata dar e testes para fazer. Entao la estamos
nds a meter os mildos novamente na caixa.”

“Vai trazer muitos beneficios de certeza absoluta. -

Enquanto que nés numa sala é dificil gerir a frustracao,
eles vao ali dar uma corrida e ja voltam e acabam a
respirar e a contar até cinco e a autorregular
comportamentos que é tdo importante. E que nos
depois mais tarde temos de aprender outras formas e

outras estratégias

EOMPOREMENMOSMENSHIO8. tu acho que eles

naturalmente vao saber fazer isso.
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“Na minha sala e no meu dia a dia eu procuro inovar
com novas estratégias, com novas pedagogias, com

diferentes recursos

Muitas vezes para ter essa inovacdao tens de ter
recursos, sejam eles humanos ou outros. Sim sempre
gue possivel procuro que o ambiente seja rico em
estimulos, sejam rico em termos de inovag¢do ou
porque planifico de forma diferente, porque tento

conclusdo, ser mediadora de conflitos. Fstar a

observar muitas vezes e nao dizer como é que as coisas

se fazem.

_. Dar-lhes tempo para isso respeitando

sempre os ritmos sendo que uns chegam |a outros nao

chegam. Aos outros nés temos de indicar o caminho,
mas levar que sejam criancas flexiveis, criancas que
saibam pensar por si préprias e aprender dando-lhes
ferramentas, mas que eles aprendam fazendo,
aprendam pela tentativa e erro, cheguem ao
resultado, que sintam o sucesso. Acho que isso é muito
importante.

Para inovar na educagdo em Portugal tinhamos que

- Tudo isso tinha que ser abolido. Que os
professores se debrucassem

ir de encontro ao interesse das criangas. Fstamos ali

numa sala a debitar Matematica, a debitar Portugués,

a debitar Histéria e muitas vezes os professores
deviam parar e perceber que ndo tém ali os alunos.
Eles ja ndo estdo aqui se calhar ha um quarto de hora
entdo ndo me interessa continuar a falar da Histéria de
Portugal porque se calhar a cabeca deles ja estd a
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viajar para outros sitios e eu até os consigo ajudar a
chegar ao que eu quero de forma diferenciada e isso
para mim é inovar, mas que nao se faz.

Eu tenho filho no 22 e 32 ciclo e

para os capacitar realmente para as aprendizagens. Os

alunos que tém dificuldades também, fazer tudo de
forma diferente, ndo ser obrigatdério andar na escola,
porque hd uma escolaridade obrigatdria. Criar aqui
escolas que realmente fossem de encontro aquilo que
deveriam ser as escolas para os alunos.”
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8.6. Quadro-Sintese das Respostas

Categoria

Questao

Resposta

El - Inovagdo educacional significa estar a par das mudangas da
sociedade e dos estimulos que as criancas estdo expostas neste
momento e ter em conta as teorias construtivistas que promovem
experiéncias que oferecem mais liberdade.

E2 - Inovacdo educacional significa promover atividades novas para
realizar e ndo manter o ensino tal como ele estd, pois tudo a nossa
volta evolui.

E3 - Inovagdo educacional significa fazer diferente e romper com
praticas pedagdgicas que nds ja conhecemos e eram utilizadas pelos
nossos professores. Promover o envolvimento ativo da crianga no seu
processo de aprendizagem e até trabalhar por projetos. Ir para além
das orienta¢des do Ministério de Educacao.

E4 - Inovagdo educacional significa fazer diferente para acompanhar
os tempos e fazer uma diferenciacdo. Os meninos e familias que
recebe agora ndo sdo os mesmos que eram quando comegou ha vinte
e trés anos atras.

E1 — Utilizagdo da Robdtica como meio de introduzir a tecnologia em
salas de pré-escolar sendo algo motivador e apelativo para as criangas
tendo em conta o seu interesse pela tecnologia. Através deste meio
potenciar aprendizagens variadas de uma forma criativa.

E2 - Procurar materiais e atividades motivadoras e interessantes que
proporcionem atividades significativas as criancas de uma forma
atrativa, eficaz, dinamica, interessante e apelativa.

E3 — Partir da diferenciacao pedagdgica e ter em conta os diferentes
ritmos e estilos de aprendizagem e diferentes interesses das criancas.
Compreender de que forma cada aluno aprende melhor e
proporcionar diferentes estratégias para chegar a todos. Na Educacgao
Pré-Escolar promover a interdisciplinaridade entre as variadas areas de
conteldo e todos os aspetos que sdo desenvolvidos pelas criangas.
Promover a criangca de forma holistica e utilizar a reflexdo para
compreender o que é possivel fazer de diferente.
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E4 — E possivel inovar partindo do curriculo, das pedagogias utilizadas,
da gestdo da sala de aula. Se queremos manter as criangas
concentradas, motivadas e interessadas ha que inovar. A
aprendizagem entre instituicGes de ensino e noutros paises também é
uma forma de inserir novas formas de fazer e aprender em sala de
aula. Inovar é fazer mais, melhor e diferente.

El - Identificou-se com o caso de inovagao, pois acredita em maximizar
as aprendizagens e em educar pessoas, ndo apenas alunos. Também
foi salientado o contacto com a natureza.

E2 - Identificou-se com o caso de inovacao realgcando o contacto com
a natureza e a formacgdo de pessoas e ndo apenas alunos. Mencionou
ainda o beneficio que a interagdo entre faixas etarias distintas pode
trazer as criangas.

E3 - Uma metodologia inovadora em que foi identificada uma forte
conexdao com as relagbes humanas e na preocupagdo com a
comunidade e o mundo. Foi realcado o facto de o caso de inovagao
analisado preparar as criangas para a mudanga e como enfrenta-la,
mesmo em tenra idade. Para existir uma mudancga/transformacao
teremos de integrar este facto na nossa pratica diaria.

E4 — |dentificou-se com a metodologia e com a missdao do caso de
inovacdo analisado. Afirma que a parte humana e de formacdo de
valores falha muitas vezes na escola e que optou por inscrever os seus
filhos nos escuteiros por essa mesma razdao. Aqui existe uma
preparac¢do para a vida ativa onde sdo trabalhadas competéncias de
aprender fazendo, de exploracdo, de tentativa erro. Com estas
capacidades tronam-se pessoas mais confiantes, mais seguras e
capazes de trabalhar em equipa potenciando o contacto com a
natureza. Espera que o caso de inovagdo seja um exemplo das escolas
do futuro.

E1l — Os aspetos realcados foram o contacto com a natureza e a
abordagem holistica da crianca. Foi ainda real¢cado o lema ‘Bend Like
Bamboo’ visto que vivemos em sociedade e que estamos em constante
transformacao sermos flexiveis e adaptdveis é de uma importancia
extrema.

E2 — Os aspetos realcados foram o contacto com a natureza, mais
especificamente o contacto com os animais e a demonstracdo de
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cuidado e responsabilidade. Foi mencionado o lema da escola (‘Bend
like Bamboo’) visto que o caso de inovagdo pretende formar pessoas
gue possuam as caracteristicas do bambu: fortes e resistentes. A
entrevistada referiu que também seria interessante observar os
efeitos deste lema nos adultos/professores.

E3 — Os aspetos mencionados foram o contacto com a natureza e a
envolvéncia com a comunidade. No que toca ao lema da escola este
permite fornecer as criangas as ferramentas necessarias para que estas
crescam de forma sauddvel, com um pensamento critico apurado e
gue se tornem resistentes e estaveis.

E4 — Os aspetos real¢cados foram o foco no desenvolvimento humano
e nas relagdes; a promogao da independéncia e autonomia; trabalho
cooperativo; maximizar as capacidades da crianga; o contacto com a
natureza e a articulacdo entre valéncias.

O lema da escola enquadra-se totalmente na escola e na sua filosofia.
Foi também mencionada a frase do Diretor da Green School, sendo
que cada vez mais temos de pensar fora da caixa. No entanto, parece
gue a escola formata os alunos e esta sempre cientes dos limites da
caixa, visto que ha sempre normas para cumprir, curriculo para dar e
testes para fazer.

E1 — As criangas sentirem-se valorizadas tornar-se-do mais confiantes
e esta caracteristica é algo que as acompanhara ao longo da vida. A
questdo da exploragdo da natureza e a sustentabilidade trara
beneficios e tornara estas criangas mais ativas e mais criticas e isso tera
um impacto nas suas vidas e no mundo.

E2 - Serdo criancas responsaveis, atentas ao outro e a sua forma de
ser, serdao bons a lidar e resolver problemas, serdo cuidadosas com o
mundo e terdo um trato diferenciador visto que o contacto que
tiveram com a Natureza foi completamente distinto.

E3 — Serdo criancas preparadas para a vida e que estarao preparadas
para o agora, mas também para o amanha. Estardo preparadas
psicologicamente, mentalmente e fisicamente para lidar com
situacOes adversas, tal como, o contexto de pandemia que ainda
vivemos.

E4 - Estas criancas tornar-se-do cidaddos responsaveis, mais
preparados e capacitados, vao saber trabalhar em grupo e gerir
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frustragdes e expostos a natureza e a todas as aprendizagens que este
meio proporciona. Irdo ser criangas e adultos com um maior sucesso,
mesmo que ndo tirem notas maximas.

E1 — Apostaria na exploragdo da natureza e na abordagem holistica
visto que a crianca ndo é encarada como um todo (enquanto aluno e
enquanto pessoa). As criangas deverdo ter uma palavra no seu
processo de aprendizagem porque é algo que lhes diz respeito. Ha
também que ter sensibilidade e deixar a crianca imaginar, pois é esse
o seu papel.

E2 — Promoveria a aprendizagem sensorial e exploratdria levando-os
mais longe, promoc¢ao da aprendizagem ativa e uma maior articulagao
entre os cinco anos e o primeiro ano, visto que esta transi¢ao pode ser
um choque para as criancas. Neste momento esta articulagao entre
valéncias é escassa.

E3 — Apostaria mais no ludico, promoveria o contacto com a natureza
e a relagdo com o outro envolvendo as criangas com a comunidade que
as rodeia. Um grande desafio que foi identificado foi o equilibrio entre
sair fora da caixa e seguir as indicagdes do Ministério de Educacao.
Outro aspeto mencionado foi a avaliagdo de conhecimentos dos
alunos através de exames e a necessidade de alteracdo da prdpria
estrutura e avaliacdo dos alunos no ensino secundario.

E4 — Inovo através de novas estratégias, novas pedagogias e novos
recursos sendo que, as vezes, a inovagao que nés queremos nao é
aquele que podemos por em pratica devido aos poucos recursos que
temos disponiveis. Em Portugal penso que se deveria repensar o
curriculo, os testes e o valor dos rankings das escolas. Deveriamos
focar mais nas aprendizagens significativas para as criangas e ir de
encontro a elas. Deveriamos acima de tudo capacitar os alunos para a
vida futura.
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6. As Regras da Organizacao do Ensino do Curso de Licenciatura em Terapia

Ocupacional

Raquel Simées de Almeida

Resumo

O processo de ensino aprendizagem no ensino superior apresenta algumas especificidades. O
objetivo deste trabalho é recolher as perspetivas dos docentes e dos estudantes face as regras da
organizagao do ensino do curso de licenciatura em Terapia Ocupacional da ESS-IPPorto e da ESS-
IPLeiria, com vista a uma melhor compreensao sobre as condi¢cdes para a inovagcao pedagdgica e
para a melhoria das aprendizagens dos alunos. Para isso, realizamos um questiondrio online
destinado aos docentes e realizamos também dois grupos de discussao focalizada com alunos dos
diferentes anos curriculares das referidas licenciaturas. Ambos os instrumentos de recolha de dados
foram baseados no Modelo de Analise das Condi¢Ges para a Inovacao Pedagdgica (Cabral e Matias
Alves, 2018), principalmente nas variaveis chave da acdo pedagdgica. Neste trabalho, apresentam-
se ndo sé as perspetivas de docentes e estudantes dos respetivos cursos, como também
recomendacdes que possam favorecer o processo de ensino-aprendizagem no curso de licenciatura

em Terapia Ocupacional.

PALAVRAS-CHAVE

Ensino Superior | Inovacdo Pedagdgica | Terapia Ocupacional
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1. Introdugao

A Terapia Ocupacional é uma profissdo da area da salde que ajuda a prevenir ou resolver
problemas que interferem com a capacidade das pessoas para realizarem as atividades do dia-a-dia.
Atualmente, existem quatro entidades de ensino superior que ministram cursos de licenciatura em
Terapia Ocupacional em Portugal - Escola Superior de Saude do Alcoitdo (ESSA), Escola Superior de
Saude do Politécnico de Beja (ESS-IPBeja), Escola Superior de Saude do Politécnico de Leiria (ESS-
IPLeiria) e Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto (ESS-IPPorto), tendo um quinto curso
sido acreditado este ano, na Escola Superior de Saude de Santa Maria (ESSSM).

De acordo com o Decreto-Lei 74/2006 de 24 de Marc¢o, um dos propdsitos centrais do processo
de Bolonha foi a mudanca de paradigma de ensino, na qual o professor assume o papel de facilitador
do processo de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, fomentando a sua autonomia,
pensamento critico e meta-aprendizagem (Zabalza, 2002).

Na ESS-PP este propésito teve um papel determinante na escolha da Aprendizagem Baseada em
Problemas, enquanto modelo de referéncia para o desenho do novo curriculum da licenciatura em
Terapia Ocupacional. Este modelo pedagdgico, designado por Problem Based Learning (PBL), tem
vindo a afirmar-se como opcdo a forma tradicional de pensar, desenhar e organizar os curricula,
sendo hoje utilizado em diferentes areas de conhecimento e aplicado internacionalmente. Neste
curso, os “problemas” surgem como triggers, que despoletam a necessidade de identificar questdes
e estuda-las, compreendé-las e geri-las, tal como acontece na pratica profissional. Deste modo,
procura-se estimular o desenvolvimento do raciocinio clinico e da capacidade de resolucdo de
problemas, através da mobilizagao de conhecimentos de diferentes areas. Este processo é realizado
em cada unidade curricular pelos estudantes em pequenos grupos e facilitado por um docente-
tutor, sendo alternado e complementado pelo estudo auténomo. Associam-se-lhes ainda aulas
laboratoriais de habilidades de diferentes areas e aulas tedrico-praticas nas diferentes tematicas
articuladas em torno do “problema” em estudo.

Por outro lado, as outras trés entidades de ensino superior que ministram cursos de licenciatura
em Terapia Ocupacional decidiram ndo fazer uma mudanca tdo significativa e mantiveram o modelo
mais convencional de ensino-aprendizagem, ainda que recorrendo a estratégias promotoras da

aprendizagem ativa.
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Assim, o objetivo deste trabalho é comparar as opinides dos docentes e dos estudantes face as
regras da organizagao do ensino do curso de licenciatura em Terapia Ocupacional na ESS-IPPorto e
na ESS-IPLeiria, sugerindo recomenda¢des com vista a uma melhor compreensao sobre as condi¢des
para a inovacao pedagodgica e para a melhoria das aprendizagens dos alunos. Esta proposta de
investigacao exploratéria apresenta-se pertinente uma vez que permite fazer uma investigacao
sobre a minha pratica docente (Scholarship of Teaching and Learning — SoTL), abordagem

fundamental na/para a inovagdo pedagdgica no contexto do ensino superior (Trigwell, 2013).

2. Estado da Arte

A missdo das instituicoes de ensino superior, virada para a producdo de conhecimento e para a
formacado nas suas varias vertentes, tem-se organizado em torno de um eixo central - a docéncia —
de que sdo ainda protagonistas os professores, que se complementa através da produgdo de
conhecimento — a investigacdo (Rolddo, 2005). E claro, desde logo, as especificidades que se
colocam a ser docente no ensino superior (Ferreira, 2010). Primeiro, pela formacdo profissional
(muitas vezes parca), na medida em que a indu¢do de novos docentes é gerida de maneiras
diferentes, variando de acordo com a forma como é percebida a competéncia de ensino - como
sendo conseguida através da experiéncia apenas ou necessitando de cursos formais. Segundo, pela
relagdo com o estudante adulto, estudantes que muitas vezes experienciam situagdes que os podem
condicionar em larga medida (por exemplo, serem trabalhadores-estudantes ou estarem num curso
que ndo é a sua primeira opgao).

Importa também compreender a mudanga que o ensino superior enfrentou nos ultimos
anos, muito devido a Declaracdo de Bolonha. A necessidade de os docentes preocuparem-se nao so
com o ensinar, mas também com o fazer aprender, organizando e dirigindo situacbes de
aprendizagem significativas que permitam envolver os alunos nas suas aprendizagens é evidente.
Em Portugal, foi através do Decreto-Lei n2 42/2005, de 22 de fevereiro, que se introduziu o sistema
de ECTS (European Credit Transfer System), focalizando o processo de ensino-aprendizagem no
estudante. Também a reestruturacao curricular foi notdria, vindo a permitir “maior flexibilidade

curricular, uma distinta organizagao do trabalho docente e discente, a adogdao de esquemas de apoio
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tutorial, novas formas de avaliacdo pedagdgica e novos calendarios e processos de avaliacdo” (Lima,
2006).

Numa época que se perspetiva a educagdo como mercadoria e em que vivemos numa
sociedade da informacdo (e informacdo ndo é conhecimento!), é importante refletir sobre o
processo de ensino-aprendizagem também ao nivel do ensino superior. A Lei n.2 38/2007, de 16 de
agosto, que aprovou o regime juridico da avaliacdo do ensino superior, aponta neste sentido ao
estabelecer como um dos parametros de avaliacdo da qualidade o “ensino ministrado,
nomeadamente o seu nivel cientifico, as metodologias de ensino e de aprendizagem e os processos
de avaliagdo dos estudantes” (artigo 4.2). Ao analisar-se a proposta “Futuro da Educagdo e
Competéncias 2030”, criada em 2015 pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), é clara a intencdo da condugdo de um curriculo internacional desenvolvido a
partir de uma “bussola de aprendizagem” que aponta quais as novas competéncias (conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) para preparar os estudantes para novos empregos, novas
tecnologias e novos desafios, ndo esquecendo a sustentabilidade e o bem-estar coletivo. Também
a UNESCO (2015), na sua Agenda 2030, no 42 ponto, aponta para a necessidade da educacao de
gualidade, inclusiva e equitativa, com promoc¢ao de oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida e para todos. Entre estas metas, inclui-se o aumento do nimero de pessoas com capacidades
(técnicas e profissionais), para emprego, trabalhos decentes e empreendedorismo. Estas normas e
orientagdes interferem, obviamente, na elaborag¢do das politicas educativas.

Também o Programa de Digitalizacdo para as Escolas, inserido no Plano de A¢do para a Transi¢do
Digital, do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR, 2021-2026) tem inscrito no Pilar I:
Capacitacdo e inclusdo digital das pessoas e como subpilares: Educagdo digital; Formagao
profissional e requalificacdo e; Inclusdo e literacia digital, e tem como finalidade transformar as
aprendizagens através da diversificacdo de meios, metodologias, recursos e infraestrutura
tecnoldgica. O principal objetivo desta componente é criar condi¢gdes para a inovagao educativa e
pedagdgica através do desenvolvimento de competéncias em tecnologias digitais, da sua integracao
transversal nas diferentes areas curriculares e da modernizagao do sistema educativo portugués. A
digitalizacdo da educacao dard ndo sé um forte contributo para a recuperagao e desenvolvimento

da economia, como para a qualificacdo e requalificacdo dos portugueses, permitindo uma
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aprendizagem ao longo da vida, que potenciard a redefinicdo dos projetos de vida e de carreira, em
cada momento, para que cada cidad3ao possa caminhar com sucesso, no presente-futuro recheado
de incertezas.

A sociedade contemporanea, caracterizada pela volatilidade do conhecimento, pelo imperativo
de antecipagdao das necessidades de um futuro incerto e competitivo e pela complexidade da
multiculturalidade, obriga a que se repense o processo de ensino-aprendizagem.

Assim, nesta reflexdo em torno do processo de ensino-aprendizagem devemos incluir também
o papel do docente, pois ndo lhe basta ser bom profissional na sua profissdao de origem, é necessario
ser um professor profissional, ou seja, cientifica e pedagogicamente competente, preocupado com
as aprendizagens dos estudantes, mobilizando os contextos destes no processo. O docente deve ser
capaz de formar futuros profissionais criativos, com posicionamento critico e reflexivo, concebendo
e fazendo evoluir diferentes dispositivos de diferenciacao pedagdgica. Ser docente implica também
enfrentar deveres e dilemas éticos, trabalhar e partilhar em equipa e gerir a sua prépria formacao
profissional, salientando-se desta forma a necessidade da criagao de comunidades de aprendizagem
profissional para que, colaborativamente, reflitam sobre: o que querem que os estudantes
aprendam, o que precisam fazer para que aprendam e como vao verificar que aprendem, colocando
intencionalidade em cada tarefa e agcdo. O paradigma pedagdgico da comunicacdo, diz-nos que
educar deve contribuir para as aprendizagens dos estudantes através da proposta de desafios
culturais, pelo que se tem que evitar verbalismo, dogmatismo e a tipologia de classe magistral mais
tradicional (Trindade & Cosme, 2016). Todavia, existe uma forte naturalizacdo da gramatica escolar
(Tyack & Tobin, 1994) ndo so pelos atores educativos, mas também pela sociedade em geral, o que
torna dificil a sua alteracdo.

No que concerne a flexibilizacdo curricular que muito se tem falado, esta deve permitir
construir, operacionalizar e avaliar o curriculo mais ajustado aos nossos tempos (e espacos), ndo
esquecendo os documentos que norteiam essa agao pedagogica. De qualquer modo, docentes e
estudantes devem estar envolvidos nesta gestdo curricular, de modo a que esta tenha sentido e
significado, e possa gerar sucesso educativo (Rolddo, 2020). Em oposi¢cdo a mudanca para uma maior
flexibilizacdo e a articulagao curricular com o foco no desenvolvimento de competéncias, parece

muitas vezes que se continua a assistir a perpetuacdo do paradigma educacional (Morgado, Alves,
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Borralho, Fialho, & Cid, 2014). Embora a constru¢cdao de um novo paradigma pedagdgico no ensino
superior dependa, em grande parte, das politicas educativas que configuram e norteiam o
funcionamento do sistema educacional, s6 é possivel inovar se as liderancas e os docentes se
empenharem em mudar o modo como idealizam e concretizam o ensino e a avaliagao.

Veremos como o podemos fazer ao nivel do curso de licenciatura em Terapia Ocupacional.

3. Metodologia
3.1. Questionario online - Docentes

Recorrendo ao modelo integrado de andlise das condigdes para a inovagdao pedagodgica
(Cabral & Matias Alves, 2018), focando as variaveis chave da acao pedagdgica, foi desenvolvido um
guestionario online para recolher as opinides dos docentes face as regras da organizagdo do ensino
dos dois cursos de licenciatura em Terapia Ocupacional (TO). Apds um estudo piloto, foi enviado um
email aos coordenadores do curso, apresentando o estudo e um link do questiondrio online
realizado no Google Docs, de modo a partilhar com os docentes. O questiondrio foi disponibilizado
por 8 semanas, entre os meses de fevereiro e abril, demorando aproximadamente 10 minutos a
completar. Optou-se por este formato de modo a garantir maior participacdo por parte do corpo
docente.

O questionario desenvolvido foi estruturado em trés grupos (ver Anexo 1). O primeiro grupo
esta relacionado com dados sociodemograficos, onde foi solicitado que fornecessem informacgées
como o idade, género, habilitacdes académicas, escola em que leciona, tipo de contrato, em quantas
unidades curriculares colabora, anos de docéncia em TO e ao nivel do ensino superior, se era
membro de érgdo de gestdo e se realizaram alguma ag¢do de formagao continua nos ultimos 2 anos.
O segundo grupo analisa as condicdes para a inovacao pedagdgica, de acordo com os niveis macro
(prépria organizagao escola, a(s) cultura(s) de escola e as identidades profissionais, que explicam e
condicionam muito do que acontece nos outros niveis), meso (o nivel da planificacdo e gestao
estratégica) dos recursos humanos e materiais que tornam possiveis as aprendizagens) e micro
(nivel da acdo educativa concreta, que ocorre na sala de aula ou noutros espacos destinados para o

processo de ensino- aprendizagem).
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Utilizou-se uma escala de Likert (variando de 1= discordo totalmente a 4=concordo totalmente,

incluindo a opgdo sem opinido). O terceiro grupo visa obter reflexdes finais por partes dos docentes:

opinido geral sobre o curso, aspetos que deveriam ser mudados e aspetos que deveriam ser

mantidos.

Tabela 1: Caracteristicas da amostra de docentes

Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico do Porto, N = 13

Idade

Género

Habilitagbes

Tipo de Contrato

Ne de UCs

Anos de
docéncia

Membro de
orgdo de gestao

Formacgao
continua
(dltimos 2 anos)

De 26 a 35

7
Feminino
9
Licenciatura
1
Parcial
7
2a3UCs
1

Até 3 anos

Sim

Sim

10

De 36 a 45 De 46 a 55
3 1
Masculino
4
Mestrado Doutoramento
4 7
Integral
6
4a5UCs 5a6UCs
6 1
De 4 a 10 anos De 11a 20
anos
3 6
Nao
8
Nao
3

Mais de 55
anos

2

Especialista

1

Mais de 6 UCs
5

Mais de 20
anos

2

Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Leiria, N = 4
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Idade

Género

HabilitacGes

Tipo de Contrato

N2 de UCs

Anos de
docéncia

Membro de
orgdo de gestao

Formacao
continua
(ultimos 2 anos)

De 26 a 35

0
Feminino
2
Licenciatura
0
Parcial
1
2a3UCs
1

Até 3 anos

Sim

Sim

4

De 36 a 45

4
Masculino
2
Mestrado
0
Integral
3
42a5UCs
0

De 4 a 10 anos

De 46 a 55

Doutoramento

1

5a 6 UCs
0

De 11a 20
anos

0

Mais de 55
anos

0

Especialista

3

Mais de 6 UCs
3

Mais de 20
anos

0

Legenda: UCs = Unidades Curriculares

z

docentes, sendo na ESS-IPLeiria um nimero bastante inferior.

3.2. Grupo de discussao focalizada - Estudantes

E importante referir que o universo de docentes possivel na ESS-IPPorto é de mais 20

Arecolha de dados nos estudantes foi realizada através de dois grupos de discussao focalizada,

um em cada escola, através da plataforma Zoom, formato escolhido devido a maior disponibilidade
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dos estudantes e porque as opinides sdo detetadas e compartilhadas nos padrdoes de comunicacao
da vida diaria e estes sdo geralmente experienciados em grupo (Flick, 2009).

Numa primeira instancia, foram delineados dois critérios de inclusdo: os participantes serem
alunos do curso de Terapia Ocupacional da ESS-IPP ou da ESS-IPLeiria e terem acesso a computador
com internet para participar no focus group online. O contacto com os estudantes foi feito através
de um email enviado pelos coordenadores dos cursos das referidas licenciaturas, sendo que dos
alunos que mostraram interesse em participar foram selecionados aleatoriamente 8 alunos, que
mostraram disponibilidade na data prevista, tentando incluir todos os anos curriculares.

Realizou-se uma revisdo da literatura para compreender as recomendacgfes dos autores para
construir um guido de qualidade atendendo ao modelo integrado de analise das condi¢ées para a
inovacdo pedagogica, que elenca as principais dimensdes que a literatura aponta como
fundamentais nestes processos. Assim, os topicos de discussao foram cuidadosamente definidos e
organizados seguindo uma sequéncia especifica, com fatores macro, meso e micro da agao
pedagdgica. O guido foi submetido a revisdo de um especialista e foi reformulado tendo em conta a
precisdo da linguagem utilizada, para evitar interpreta¢des desviantes e alguns aspetos formais

(Anexo 2). A primeira parte do guido é dedicada aos dados sociodemograficos dos estudantes,

Tabela 2: Caracteristicas da amostra de estudantes
Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico do Porto

# Ano

o Idade  Género 12 Escolha Curso/ Escola
Participante

1 40 24 F Sim/ Sim
2 20 20 F N3o/ Sim
3 3¢ 21 F N3o/ N3o
4 490 22 F N3o/ Sim
5 49 21 F N3o/ N3o
6 3¢ 21 F N3o/ Sim
7 1¢ 19 F N3o/ Sim
8 19 25 F N3o/ Sim
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Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Leiria

# Ano

. Idade  Género 12 Escolha Curso/ Escola
Participante

1 49 26 F N3o/ Sim
2 19 18 F Sim/ Sim
3 20 25 F Sim/ Sim
4 49 22 F N3o/ Sim
5 3¢ 22 F N3o/ Sim
6 49 21 M Sim/ Sim
7 40 22 F Sim/ Sim
8 40 23 F Sim/ Sim

Legenda: F = Feminino; M = Masculino

4. Apresentacgao e discussao dos resultados
4.1. Questionario online - Docentes

Comegamos por apresentar os resultados obtidos do questionario online feito aos docentes
de ambas as escolas.

Relativamente ao nivel Macro (ver Figura 1), existe bastante concertacdo com a maioria das
afirmagdes, em ambas as escolas. Apenas as afirmagdes “A Direcao da Instituicdo de Ensino Superior
congrega as energias do corpo docente para romper com a tradigdao e as rotinas estabelecidas por
praticas anteriores” e “Vé o seu empenho e esforco reconhecidos e valorizados pelas liderancas na
consecugdo dos objetivos delineados” evidenciam uma menor concordancia por parte dos docentes
da ESS-IPPorto, que apresentam uma média de 2.85 em oposicao a média de 3.75 na ESS-IPLeiria na
primeira e de respetivamente 2.75 e 3.25 na segunda.

No que reporta ao nivel Meso (ver Figura 2), chamamos a atencdo para as afirmacdes “Estou
disponivel para ajudar os colegas” e “Estou confortavel com a avaliagdo do desempenho docente”,
na qual 5 docentes referiram nao ter opinido em cada uma delas. Isso poderd demonstrar menor

participacao ativa nestas questdes e menor sensibilidade para a importancia das mesmas.
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Também a questdo “As salas de estudo disponiveis na Instituicdo de Ensino Superior sdo

adequadas as necessidades do curso” apresenta uma média muita baixa na ESS-IPPorto, de 1.91,

indicando um aspeto importante a ser ajustado até atendendo aos requisitos de um curso

fundamentado num modelo de PBL.

Relativamente ao nivel Micro (ver Figura 3), realcamos também a afirmacdo “Nas minhas

unidades curriculares é fornecido feedback aos alunos sobre os trabalhos de avaliacdo realizados”,

em que também 5 docentes optaram por ndo responder. Sendo o feedback algo tao importante,

seria interessante clarificar o porqué desta falta de opinidao por parte dos docentes, e eventualmente

clarificar também as razdes do feedback ndo acontecer.

De qualquer modo, apesar de algumas diferencas, houve pouca amplitude de respostas, em

ambas as instituicdes de ensino superior.

Fig. 1. Andlise nivel macro

A Diregdo da Instituicdo de
Ensino Superior congrega as
energias do corpo docente
para romper com a tradigdo
e as rotinas estabelecidas
por praticas anteriores

4.00
3.50
3/00

Vé o seu empenho e esforgo
reconhecidos e valorizados
pelas liderangas na <~
consecucdo dos objetivos
delineados

A Diregdo da Institui¢do de
Ensino Superior incentiva a
abertura da escola a
comunidade equacionando
novas parcerias/protocolos

\

_

e ESS-IPPOrto

ESS-IPLeiria

Os eventos cientificos
realizados na Instituicdo de
Ensino Superior sao
relevantes para a formacgao
dos alunos

As atividades
extracurriculares que a
Instituicdo de Ensino
Superior oferece sdo
relevantes para a formacgao

dos alunos
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Fig. 2. Andlise nivel meso

a

Estou disponivel para me

envolver em modelos de
supervisdo e intervisao...

Estou confortavel com a

avaliagdo do desempenho
docente

Estou disponivel para cargos
de gestao

Estou disponivel para ajudar
os colegas

A carga e distribuicdo horaria
é compativel com a criagdo
de tempos comuns para...
Tenho oportunidades de/
aprendizagem e
desenvolvimento...

e ESS-IPPOrto ESS-IPLeiria

O calendario escolar é

dequado a aprendizagem
dos alunos L
4.00 A organizagdo dos tempos de
| ensino nas UC é apropriada a
3.50

aprendizagem dos alunos

As infraestruturas de apoio
> informatico disponiveis na
Instituicdo de Ensino...

300

As salas de estudo
___— disponiveis na Institui¢do de
Ensino Superior sdo...

As condigdes fisicas das salas
T de aula sdo favoraveis ao
desenvolvimento das...

A organizagdo do curso esta
adequada ao perfil
profissional dos licenciados...
Os recursos didaticos
I disponiveis nas salas de aula
sdo adequados a...

Os laboratérios para as

praticas sdao adequados aos
objetivos e atividades de...
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Fig. 3. Andlise nivel micro

e £ SS-|PPOrto ESS-IPLeiria

As estratégias que promovo...

Nas minhas aulas recorro as.4 oo
Centro o processo de ensino-... \

3.50

Utilizo dispositivos de...

Recorro a estratégias...

W,

O rendimento académico dos..

Os objetivos gerais do curso.

O plano curricular do curso..r

A classificacdo final dos meus..;

Os conteudos programaticos..;

Os programas das unidades...

Os processos de avaliagdo que...

Nas minhas unidades...

As modalidades de avaliagdo...
A capacidade dos estudantes...

A participacdo dos alunos é...
A componente tedrica nas...

/\\Nas minhas aulas...
Os materiais de apoio que...
/
\\ Os conhecimentos mais...
As duvidas dos estudantes...
Os hordrios de atendimento...
Os materiais de apoio que...

As ideias e conhecimentos...

O material de apoio que...

N . ~
Nas minhas aulas sdo...

O ritmo das minhas aulas...

Nas minhas aulas a atividade...
A criatividade é estimulada...

A produgdo do conhecimento...

Neste questionario online, também houve uma adesdo considerdvel ao preenchimento das

respostas abertas.

Na ESS-IPPorto, foram elencados varios pontos fortes. Relativamente a cultura da escola, os

docentes referiram algumas decisGes relacionadas com as escolhas contratuais:

“Os docentes a tempo parcial encontrarem-se na prdtica clinica”; “A existéncia de um corpo

docente a tempo integral bem diferenciado nas diferentes dreas representando muito bem a

regéncia que assumem”; “Diversidade dos docentes”.

Relativamente a organizacao dos tempos e espacos, focaram como positivo:
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“Numero adequado de aulas prdticas”; “Forte componente prdtica”; “Estdgios nos diferentes

anos”.

Quanto a gestao curricular, sublinharam:

“Integra¢do de conhecimentos de diferentes dreas cientificas em cada unidade curricular”;
“Flexibilidade nas unidades curriculares para adequar os conteudos a evidéncia cientifica mais
recente”; “SGo promovidas unidades curriculares que promovem as dreas emergentes”; “Unidades
curriculares com integra¢do de multiplas dreas cientificas”; “Educar (...) no sentido de reconhecer o

ser humano em todos os seus sentidos e dimensoes”.

Apresentaram como positivo o modo de trabalho pedagdgico:
“Curso com modelo pedagdgico inovador em PBL com organizagdo curricular vertical e
horizontal adequada”; “Promocgdo do trabalho colaborativo em grupos tutoriais”; “Promoc¢éo da
A ” “” . . 7
resolugéo dos problemas em grupo pelos alunos”;, “Ensino reflexivo, autonomo e em
corresponsabilizagdo”; “Trabalho de equipa”; “Autonomia”; “Dota os alunos de ferramentas para
poderem enfrentar o mercado de trabalho”; “Capacitacdo”; “Promove a aprendizagem relevante,

atualizada e progressiva, de forma centrada no estudante”.

Todavia, também apontaram alguns pontos a melhorar. Relativamente a cultura da escola
referiram:

“Os docentes a tempo parcial deviam ter uma mais continuidade sem necessidade de
mudangas obrigatdrias muito recorrentes”; “DistribuicGo do servico docente usando como critério
prioritdrio os dominios de especializagdo dos docentes contratados”; “Necessidade de maior

investimento em pradticas de investigagdo cientifica, inovagdo e projetos comunitdrios”.

Relativamente a organizacao dos tempos e espacos, identificaram:

“Alguma rigidez na gestdo de processos e recursos”; “Eliminar a organizagdo semestral do

calenddrio de forma a permitir estender os conteudos das unidades curriculares”; “Numero de alunos
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por prdticas laboratoriais deveria ser menor, devia haver mais salas laboratoriais”; “Turnos mais

pequenos”; “Melhores condi¢des para treino e aulas prdticas”.

Quanto ao desenvolvimento profissional docente, sublinharam a necessidade de:
“Partilha de estratégias colaborativas entre os docentes”; “Gerar uma visGo global sobre a
distribuicdo dos conteudos ao longo dos anos e unidades curriculares, com uma reflexdo participada,

envolvendo docentes a tempo integral e parcial, assim como educadores clinicos”.

Ainda que satisfeitos com os modos de trabalho pedagdgico, sugeriram:
“Primeiro ano com modelo de aulas mais tradicional e ndo PBL”; “Deixar de ser exclusivamente

PBL”.

Na ESS-IPLeiria, foram igualmente elencados varios pontos fortes. Relativamente ao
desenvolvimento profissional docente, os docentes referiram:

“Excelente participa¢do colaborativa entre os diferentes docentes da Escola”; “Curso muito
bem estruturado quanto as Unidades Curriculares, com uma coordenag¢éo que favorece a articulagdo

entre todos os docentes, no sentido a unido e do trabalho de equipa”.

No que diz respeito aos modos de trabalho pedagdgico, a gestdo do curriculo e as estratégias
de ensino, descreveram:

“Aulas Prdticas e (...) trabalho final de curso com verdadeira produgdo de investiga¢Go”;
“Atualidade dos conteudos programdticos”; “Inovagdo constante no ensino”; “Manter docentes a
tempo parcial com experiéncia na pratica clinica que mantenham a relagdo mais estreita entre o

ensino e a prdtica clinica”.

Os docentes sublinharam também a um nivel superior, a necessidade de:

“Manter a cooperacdo do curso com entidades externas e o envolvimento dos alunos em

projetos na comunidade”.
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Contudo, também apontaram alguns pontos a melhorar. Relativamente a organizacao do
tempo e espacos referiram:

“Aumentar o numero de laboratorios, para aumentar a disponibilidade para a prdtica dos

alunos fora do hordrio das aulas, assim como o acesso aos materiais e equipamentos, para o estudo

autonomo”; “Excessiva carga de trabalho para os alunos”.

A organizagdao do tempo dos docentes e o seu desenvolvimento profissional também foram
considerados:

“Excessiva burocratizagdo dos procedimentos”; “Poucas reunibes de equipa”; “Maior
participagdo dos docentes em projetos 1&D”; “Aumentar a mobilidade de docentes”; “Projetos de

investigagdo com envolvimento de mais que um professor”.

4.2. Grupo de discussao focalizada — Estudantes
De seguida, apresentamos os resultados obtidos através dos grupos de discussao focalizada
realizados nas duas escolas, em tabelas de modo a organizar melhorar a informacao recolhida

(Tabela 3 e Tabela 4).

Tabela 3. Resultados do grupo de discussao focalizada com estudantes da ESS-IPPorto

Categoria Afirmagoes
Nivel Macro
Ambiente escolar “E um ambiente bom, contudo as vezes pode ser um pouco confuso

sobretudo nas horas em que todos concorrem aos mesmos sitios e
servicos. Como horas de almocgo e lanche”. P1

“No inicio é confuso para toda a gente saber onde ficam as salas e os
edificios. Tem pouco locais de convivio. Cd fora ndo tem uma drea
para além das escadas e dos bancos para convivio.” P4

“Apesar de tudo temos o outro lado da moeda, temos boas condicoes
quando comparado com outras faculdades sobretudo no que toca a
salas nova.” P6

“A escola até tem excelentes condicées. E foi muito bem desenhada e
organizada.” P6
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Nivel Meso
Organizagao do
curso

Organizagao dos
espagos

Agrupamento  dos
alunos e alocagdo
dos docentes aos
grupos de alunos

Desenvolvimento
profissional docente

“Fazia todo o sentido termos cooperac¢do com outras realidades como
os Estados Unidos, Canada e Reino Unido.” P6

“Falta alguma interagdo com outros cursos e outras faculdades.” P1

“Acho que o curso estd bem organizado (...) Os professores que
conseguem colocar tudo no Moodle a tempo e horas mantendo tudo
organizado, facilita-nos muito a vida.” P4

“A escola estd bastante apetrechada, até a nivel de marquesas. E na
drea de saude mental os recursos de Realidade Virtual, estamos
muito bem a esse nivel. O problema é sobretudo sobre o tamanho do
PL e o tamanho das salas, talvez haja falta de organizag¢do.” P4

“Por vezes em reabilitagdo fisica ndo existe material para trabalhar.
Por vezes fazemos aulas em cima de meses em vez de marquesas.”
P1

“Isto é ainda mais flagrante quando hd avaliagbes, toda a turma quer
treinar e ndo hd material disponivel. Precisamos de mais salas, ou
salas maiores. E melhor distribuicdo de marquesas.” P5

“Faltam mesas redondas para os trabalhos de grupo.” P6

“Aconteceu muitas vezes necessitarmos de uma sala para trabalhos
de grupo ndo nos facultarem a sala. O unico sitio disponivel é a sala
versatil que é demasiado confusa e barulhenta.” P1

“Fazem falta espacos de trabalho em grupo, semelhantes a espacos
de co-working.” P1

“Ndo sei se serd a melhor op¢do estarmos um ano inteiro com um
grupo de orientagdo tutorial (...) hd tutores muito passivos.” P6

“Penso que nem todos os tutores sGo preparados da mesma maneira
(...) Ha tutores que sdo excelentes e intervém, e hd outros que deixam
simplesmente o trabalho fluir e ndo fazem qualquer tipo de
comentdrio.” P5

“O papel do tutor também é de desbloquear obstdculos que vamos
apanhando pelo caminho. Mas depende muito do tutor.” P4

“Apostar numa formag¢do para tutores para orientarem as
Orientagdes Tutoriais.” P7

“Penso que os professores tiveram pouca prdtica profissional. E
também acho que ndo se foram atualizando ao longo do tempo {...)
Se tivéssemos mais professores que véo tendo prdtica e experiéncia é
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e redes
aprendizagem

Nivel Micro

de

Modos de trabalho

pedagdgico

Gestao do curriculo

Estratégias
avaliagao
aprendizagens

de
das

muito mais fdcil perceber do que a alguém que jd estudou as matérias
hd muitos anos e que ndo se atualizaram.” P5

“Na nossa escola estamos a parar de inovar porque ficamos presos
no estatuto de boa escola. Isto é culpa dos docentes, ndo quererem
inovar.” P4

“Sinto que existe muita falta de comunicagdo entre vocés professores.
Devia haver uma melhor gestdo do vosso trabalho.” P6

“Nem todos os orientadores de tese tém as competéncias necessdrias
para orientar os estudantes.” P8

“Preocupam-se mais em transmitir a informag¢do do que ensinar.” P2

“O PBL é muito desafiante, mas é muito importante para nos {...)
Estamos muito habituados a ler as aulas, estudar em casa e fazer os
testes, mas depois somo confrontados com o PBL. E é realmente um
desafio, mas aprendemos muito com o PBL porque obriga-nos a saber
mais, obriga-nos a pesquisar (...) trabalho de grupo vai-nos levar para
0 que vai ser o nosso futuro: a equipa multidisciplinar.” P3

“Eu acho que problema na nossa escola é a organizagdo das unidades
e mesmo a forma como os professores lecionam a matéria {...)
Concordo em termos um curso em PBL, mas depende muito da
organizagdo e o facto de estar dividido em dreas pode prejudicar-nos
um pouco.” P1

“O PBL a comecar logo de inicio acho um pouco descabido, a minha
sugestdo é que o primeiro ano deve ter estas cadeiras mais tedricas e
SO depois ter uma vertente mais prdtica.” P8

“A Escola falha ao ter implementado um curso em PBL que exige
muito trabalho grupo e ao mesmo tempo ndo tem as condigées
necessdrias para que se possa fazer trabalho em grupo.” P1

“O PBL fomenta a discrepdncia da valorizagdo entre trabalho de
grupo e individual.” P1

“O estdgio de observagdo faz mais sentido no final do primeiro ano,
para limpar duvidas.” P4

“Acho que o trabalho individual e o conhecimento individual deviam
valer mais na nota final.” P4

“As grelhas de avaliagdo necessitam de uma revisGo.” P1
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Sintese

Pontos fortes

Pontos a melhorar

“A avaliacdo das unidades (...) por vezes nGo temos acesso aos
pardmetros de avaliagdo de forma atempada.” P3

“Ndo hd feedback, é apenas uma nota numa pauta.” P4

“Somos todos adultos e deviamos estar envolvidos no processo de
avaliagdo.” P8

“F importante rever o sistema de avaliacdes com maior feedback”. P3

“Trabalho de equipa.” P6

“Comunicagdo.” P1

“A criatividade para a resolugdo de problemas.” P4
“Melhor nivel de Inglés.” P5

“Trabalho em equipa, desenvolvimento de competéncias de
comunicagdo e inglés.” P4
“Gestdo de equipa, independéncia, tempo de estdgio.” P1

“Trabalho de equipa, sem duvida. Aprendizagem em competéncias
prdticas, mas também no desenvolvimento pessoal.” P3

“Trabalho de equipa, todo o trabalho de pesquisa em inglés.” P5
“Gestdo da equipa e de trabalhos.” P2

“Trabalho em equipa, saber lidar com muitas pessoas,
desenvolvimento pessoal, capacidade de pesquisa e de sintese.” P8

“Avaliacées, grelhas de estdgio e projeto, nomeagdo de regentes de
algumas unidades, colocar mais docentes que mantém uma carreira
profissional fora do ensino.” P4

“Abrir os horizontes para outras dreas, maior colabora¢io entre os
docentes e nova forma de avaliagéo.” P1

“Abrir novos horizontes sobre TO para percebermos as diferentes
perspetivas da profissGo.” P3

“Abordagem das avaliagbes, estrutura das unidades curriculares,
melhor feedback de reavaliagdo sobre a performance do aluno no
estdgio.” P5

“O tempo de cada problema devia ser mais alargado, os professores
deviam comunicar mais para definir objetivos comuns, acho que
temos demasiados alunos por cada tutoria.” P2
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Tabela 4. Resultados do grupo de discussado focalizada com estudantes da ESS-IPLeiria

Categoria

Nivel Macro
Ambiente escolar

Nivel Meso

Desenvolvimento
profissional docente

“A ligagdo entre unidades e dreas é um ponto a melhorar.” P4

“Grelhas e modelos de avaliag¢do, espagos da escola, organizagdo das
unidades curriculares e comunicagdo entre os professores.” P8

“Sinto falta de apoio individual. Sei que os professores estdo
demasiado ocupados ao ponto de ndo me conseguirem ajudar.” P5

“Ha professores que ndo tém ética nem a vontade necessdria para
ajudar os alunos. Por outro lado, temos professores em part-time que
fazem um trabalho muito mais organizado do que os professores em
full-time.” P6

Afirmagoes

“Gosto muito do ambiente da escola. E uma escola pequena, os
alunos e os professores conhecem-se uns aos outros e estdo sempre
disponiveis para ajudar. Os funciondrios também. Existe entreajuda
entre cursos e colegas.” P7

“A escola tem a preocupagéo em evoluir.” P8

“Ja tivemos trés professores na mesma cadeira e havia
entendimento entre eles. Dividiram bem os contetidos e leccionaram
bem a matéria.” P1

“O responsdvel pela unidade curricular pergunta com frequéncia o
feedback dos alunos em relagéo aos outros professores.” P3

“A maioria dos professores estdo na prdtica. Por isso continuam
atualizados e ensinam-nos bem.” P7

“Os que ndo estdo na prdtica estdo envolvidos em projetos mesmo
com entidades estrangeiras. A nossa escola tem um bom corpo
docente. Os professores sGo muito capazes e transmitem bons
conhecimentos.” P8

“Era interessante a escola pensar numa forma de juntar os cursos
todos. Falam muito da necessidade de trabalhar em rede mas néo hd
muitas iniciativas nesse sentido. No entanto, ha disciplinas opcionais
que sGo comuns a todos os cursos da escola.” P3
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Organizagao do
tempo e dos espagos

Agrupamento  dos
alunos

Nivel Micro

Gestao do curriculo

Estratégias de ensino

Estratégias de
avaliacao das
aprendizagens

“Podemos requisitar salas quando necessdrio e até equipamentos.”
P4

“Ndo temos bibliografia suficiente (...), estéo a construir contextos
reais como WC adaptado e cozinha adaptada.” P1

“Dividimo-nos por turnos. Normalmente 3 turnos nas aulas prdticas.
Nas tedricas estamos todos juntos.” P7

“Na maioria das cadeiras temos trabalhos de grupo.” P2

“As cadeiras de TO estdio bem organizadas e hd uma boa liga¢do de
aulas tedricas e prdtica. Hd um bom raciocinio teorias/prdticas.” P1

“Existem por exemplo disciplinas diferentes com um trabalho
comum, como por exemplo, gestdo e informdtica. Coordenam-se
bem.” P6

“Podia ser uma mais valia trabalhar com casos reais.” P7

“Muitas das vezes, 0s nossos professores traziam videos reais de
prdtica (...). Ajuda, mas por exemplo, realizar uma avaliago motora
num colega ndo é o mesmo que fazer num cliente que tenha sofrido
um AVC. Falta a vertente experimental.” P8

“Nota-se o esforco para fazerem aulas interativas. Tentam que a
turma participe o mais possivel.” P3

“Os professores esforcam-se em trazer elementos inovadores, nem
que seja videos explicativos ou outras formas de nos cativarem que
ndo seja apenas a transmissdo de teoria. No entanto acredito que
devido a pandemia as coisas tenham mudado um pouco devido a
necessidade termos aulas online.” P8

“Conforme os professores vdo mudando, as cadeiras também véo
mudando. Cada professor tem um método letivo diferente.” P1

“O nosso curso por norma é feito por frequéncias. Quem ndo passa
na frequéncia vai a exame. Ha sempre trabalhos que sdo divididos
em parte escrita e apresentagdo oral.” P8

“Quando uma cadeira tem componente prdtica também somos
avaliados na prdtica.” P1
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Sintese
Pontos fortes

Pontos a melhorar

“(Feedback nas avaliagées) Nos trabalhos sim, nas frequéncias ndo.
Por norma langam as notas numa grelha individual e disponibilizam-
se para rever as notas (...). A grelha tem pardmetros que ndo fazem
sentido.” P8

“A grelha de avaliagdo passada aos nossos orientadores clinicos estd
desatualizada.” P1

“Raciocinio clinico. Desde cedo também nos habituam a ter a
linguagem correta. Também nos estimulam a pensar como fazer se
estivéssemos numa situagdo real.” P1

“Isso pode ser traduzido em trabalhar em equipa, uma competéncia
essencial para nds. Ndo vamos trabalhar sozinhos por isso vamos
utilizar estas competéncias.” P8

“Mesmo quando é necessdrio ficar depois das aulas normalmente
existe essa disponibilidade para esclarecer duvidas.” P5

“Competéncias de pesquisa.” P1

“Acho muito importante termos estdgios todos os anos. Saimos mais
preparados.” P4

“Temos um corpo docente com experiéncia no estrangeiro que nos
ddo uma visdo diferente.” P7

“Um dos pontos fortes é termos professores que continuam exercer
na prdtica. Isso é uma mais valia para o nosso raciocinio.” P5

“No fim de cada semestre temos um questiondrio de avaliagdo
andnimo de professores e cadeiras. E esse feedback é tomado em
conta, houve alteragbes em vdrias cadeiras devido ao nosso
feedback. Existem ainda delegados de curso e delegados de turma
que representam os alunos em reuniées. Ha uma boa ligacdo entre
alunos e professores.” P8

“As datas das frequéncias sGo marcadas tendo em ateng¢do a carga
letiva dos estudantes ou até mesmo eventos como a semana
académica.” P7

“A melhorar: prdticas com pessoas com patologias a sério.” P7

“Grelhas de avalia¢do dos estdgios.” P3
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Os estudantes da ESS-IPLeiria parecem mais satisfeitos de forma global, apesar de também
apresentarem algumas sugestdes de melhoria. Para além de eventualmente terem regras de
organizacao do ensino do curso de licenciatura em Terapia Ocupacional mais ajustadas as suas
necessidades e expetativas, existem outros fatores que podem influenciar esta tendéncia: nao
conhecerem a investigadora, mais estudantes terem escolhido o curso de licenciatura em Terapia
Ocupacional como 12 opcao (5 estudantes da ESS-IPLeiria escolheram TO como 12 opc¢do, e apenas
1 estudante escolheu TO como primeira op¢dao na ESS-IPPorto), ou até estarem numa cidade mais
pequena que pode facilitar o sentido de pertenca a uma comunidade.

De qualquer modo, em ambos os casos importa escutar a voz dos estudantes e implementar
as melhorias que se evidenciam como essenciais, nomeadamente no que reporta aos processos de
avaliacdo, ao trabalho colaborativo entre docentes e a articulagado curricular. Isto porque, ao analisar
a perspetiva dos docentes e a perspetiva dos estudantes, parece assistir-se a um excesso de

discursos face a pobreza das praticas pedagdgicas e associativas docentes.

Recomendagodes

O afluxo em grande numero de estudantes ao ensino superior, provenientes de trajetdrias
escolares muito diversificadas, traz a necessidade de adotarmos praticas curriculares eficazes e
inovadoras, capazes de os equipar com as competéncias necessdrias para uma aprendizagem ao
longo da vida.

Ao acolhermos estudantes de Terapia Ocupacional, devemo-nos assegurar que todos tém
igualdade de oportunidades de sucesso. A inovacdao pedagogica e a mudanga educativa devem
sustentar-se na evidéncia ndo esquecendo os dados de cada contexto em particular, evidenciando
gue toda a comunidade académica deve ser o sujeito, o objeto e o protagonista deste processo.
Nesta memoria descritiva critica e reflexiva, identificamos sete recomendagdes que podem
favorecer o processo de ensino-aprendizagem no ensino superior e, em particular, no curso de

licenciatura em Terapia Ocupacional no nosso pais.

Recomendacdo 1: A criacdo de uma comunidade de aprendizagem profissional para os docentes de

Terapia Ocupacional. O propdsito desta Comunidade de Aprendizagem Profissional seria de
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melhorar o processo de ensino-aprendizagem da Terapia Ocupacional em Portugal, aprofundando
o conhecimento e trocando experiéncias, e dar maior qualidade e visibilidade a profissdao. As
atividades abrangeriam: o desenvolvimento de praticas conjuntas como concec¢do e producdo de
materiais pedagdgicos para as unidades curriculares; a colaboracdo na planificacdo das aulas; a
realizacdao de docéncia em conjunto em algumas unidades curriculares; a intervisao critica entre
professores e mentoria aos professores mais jovens; a producdo conjunta de documentos
estratégicos no ambito da Ciéncia Ocupacional; a realizacdo de monitorizacdo e avaliagdes regulares
do trabalho realizado (ao nivel dos processos, resultados e impacto); a organizagdo e participacao
conjunta em atividades de disseminagdo (conferéncias/ seminarios, numa légica investigacdo-
formacdo). A perspetiva tradicional de que a especializacdo em conteludos constitui preparagao
suficiente para o ensino de nivel superior ndo corresponde a verdade, pelo que é util repensar como

se pode promover o desenvolvimento profissional docente através de redes de aprendizagem.

Recomendacdo 2: Transformar os modos de trabalho pedagdgico e as estratégias de ensino. Urge

adotar uma pedagogia de pesquisa disponibilizando materiais especificos e diversificados, uma
pedagogia de implicacdo em desafios e tarefas significativas, uma pedagogia de acompanhamento
individual da producdo dos alunos, uma pedagogia que proponha envolvé-los em projetos de
voluntariado e responsabilidade social ou até mesmo em seminarios e outros eventos cientificos
desde logo. A planificacdo e a acdo pedagogica devem incluir estratégias pedagogicas inovadoras
gue envolvam trabalho em equipa, a problematizacdo de situacdes clinicas e profissionais, e a
autonomia e reflexao em atividades fora da sala de aula, que promovam nao sé a motivacao dos
estudantes, mas também melhores resultados. O professor deve assumir, assim, um papel de
facilitador e o estudante deve ter um papel mais ativo nas aulas, com respeito pela heterogeneidade
existente, mas mantendo o nivel de exigéncia que se impde num curso da area da saude e seguindo
a estrutura curricular que inclua os conhecimentos, capacidades, atitudes e valores, centrada nas
aprendizagens essenciais do perfil do terapeuta ocupacional em Portugal e nos referenciais

internacionais.
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Recomendacdo 3: Reorganizar tempo e espaco dos professores e dos estudantes. O trabalho

docente compreende varias dimensdes (planificacdo, operacionalizacdo e avaliagdo da acgdo
educativa) que deve ser considerado numa légica colaborativa de interacdo com os pares, pelo que
as escolas devem viabilizar tempos e espacos para que os professores possam trabalhar em equipas
educativas. Havendo varios docentes envolvidos no plano de estudos de Terapia Ocupacional, é
fundamental haver articulacdo e coeréncia. Também no que reporta aos estudantes, e prevendo o
trabalho multidisciplinar que irdo desenvolver na sua pratica clinica profissional, o agrupamento dos
alunos considerando tempos e espacos deve ter isso em consideragdao, podendo-se, inclusive,
aproveitar para ampliar a relacdo das comunidades académicas aos espacos publicos, com

atividades pedagdgicas nas areas envolventes as escolas.

Recomendacdo 4: Repensar a avaliacdo. Paulo Freire (1987) mostrava-nos que “a avaliagdo é meio

e nunca fim do processo de ensino. Nunca se deve se comprometer em ajuizar, mas reconhecer, no
processo de ensino a aprendizagem e a formagdo de atitudes e valores” (p.46). Esta avaliagdo deve
recorrer a métodos diversificados e sensiveis, e ndo devemos esquecer ainda que em cursos
predominantemente prdticos como o de Terapia Ocupacional, é fundamental validar e avaliar
(efetivamente) as competéncias (e ndo somente os conteldos). Apesar de ndo ser, ainda, uma
pratica recorrente no Ensino Superior, diversas investigacdes tém revelado que a avaliagao por
pares é um procedimento que concorre para a melhoria do desempenho dos estudantes, baseando-
se, dominantemente, na revisdo e andlise dos comentarios efetuados pelos seus colegas (Tseng &
Tai, 2007). Também o feedback constitui um elemento essencial do processo de avaliagdo pois
fomenta a aprendizagem. No entanto, para este feedback ser efetivo tem de acontecer no momento
e da forma certa, resultando de experiéncias de aprendizagem que fornecam evidéncia capaz de

ajuizar sobre qual o passo seguinte que leva a mais aprendizagem.

Recomendacdo 5: Incremento no uso das novas tecnologias (digital learning and teaching). As

Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e o contributo que propiciam ao nivel da
aprendizagem e da avaliagdo, tanto em contextos presenciais como de ensino a distancia, ndo

devem ser descuradas devido as potencialidades que trazem. O processo de ensino-aprendizagem
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na drea da saude deve estar também concertado com as exigéncias dos futuros contextos
profissionais dos estudantes, cada vez melhor apetrechados com novas tecnologias. Apenas
informatizar a forma de transmitir os conteddos ndo garante, em si, a aprendizagem, mas, por
exemplo, recorrer a projetos de simulacdo tecnoldgica ou recorrer a tecnologias educativas

inclusivas na sala de aula pode estimula-Ila.

Recomendacdo 6: Humanizar o ensino na forma como os docentes comunicam. A relacdo

pedagdgica é um dos preditores mais poderosos do sucesso escolar e muito do éxito dos estudantes
passa pela relacdo/pela interacdo mantida com o docente. A verdade é que o processo de ensino-
aprendizagem deve ter o foco na pessoa e o paradigma pedagégico da comunicagdo diz-nos que
devemos valorizar as interagdes que acontecem e que podem potenciar a aprendizagem. A acao
educativa implica assim relagdao e construgdao coletiva num co-protagonismo entre docentes e
estudantes. Abordar os estudantes pelo nome, comecar as aulas perguntando como correu a
semana, valorizar as experiéncias de cada um e encorajar a discussdo, sdo exemplos de como se

pode humanizar o ensino na pratica.

Recomendacdo 7: Tomadas de decisdao informadas em dados. Devemos reforcar a implementacao

de dinamicas mais assertivas de monitorizacdao e avaliagao para que estes processos de inovacgao e
mudanca educativa possam ser mais eficazes e sustentaveis de modo que se possa proceder a
eventuais ajustes e avaliar a qualidade dos processos em curso e o seu impacto na efetiva melhoria
da qualidade do ensino e das aprendizagens. Em suma, toda a comunidade académica deve criar
habitos que favorecam a autorreflexdao sistematica e rigorosa e a capacidade de metacogni¢do —

guais as estratégias mais eficazes para aprender a aprender.

5. Conclusdes
Os docentes do Ensino Superior devem repensar os seus contextos profissionais, inscrevendo
a sua acdo num paradigma de inovagcao pedagodgica e mudanca educativa, alinhados com o

imperativo ético de conseguir que todos os estudantes possam aprender mais e melhor. Sabemos

218



gue esta transformacdo sistémica obriga a participacdo de todos, desde o compromisso das
liderancas organizacionais e as praticas pedagdgicas de cada um.

Na drea da Terapia Ocupacional, pensamos que com este trabalho conseguimos assinalar
caminhos para ajustar as varidveis chave da acao pedagoégica e conseguir produzir melhorias nos
processos de ensino-aprendizagem e respetivos resultados ndao apenas educativos, mas também no
ambito do desenvolvimento pessoal dos intervenientes.

A crise é, por norma, um facilitador da mudanca. Deveriamos aproveitar a situacdo pandémica
para problematizar o que fazemos, como fazemos e para que o fazemos. Juntos conseguiremos
ultrapassar os obstaculos a aprendizagem da escola (por exemplo, a rotina das praticas profissionais,
a desmotivacdo da classe, a burocratizacdo das mudancas) e criar melhores condicdes para ensinar

e para aprender.
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Anexo 1 - Questionario Online — Docentes

Venho por este meio solicitar a sua colabora¢do no preenchimento deste questiondrio que
se enquadra num projeto de investiga¢do a apresentar a Universidade Catélica do Porto no ambito
da Pés-Graduacao em Inovacdo Pedagdgica e Mudancga Educativa. Ao colaborar nesta investigacao,
cuja finalidade é recolher as opinides dos docentes face as regras da organizag¢ao do ensino do curso
de licenciatura em Terapia Ocupacional onde desempenham fung¢des, estard a contribuir, decerto,
para uma melhor compreensao sobre as condi¢des para a inova¢ao pedagogica e para a melhoria
das aprendizagens dos alunos.

O presente questionario, baseado em Cid e colaboradores (2010), é anénimo e confidencial,
pelo que |he solicitamos a maxima sinceridade nas respostas. Comprometemo-nos, por razoes de
ética e deontologia profissionais, a fazer uso dos dados recolhidos somente para fins da presente
investigacdao educacional, ndo os divulgando para quaisquer outros fins.

Sabemos que o preenchimento do questionario lhe vai ocupar algum tempo, contudo
solicitamos-lhe este esforco e agradecemos, desde j3a, a sua importante colaborac¢do. Estima-se que
demore cerca de 10 minutos a preencher este questionario. Em caso de duvida, podera contactar a
investigadora deste projeto, Raquel Simdes de Almeida (araquel.almeida4d@gmail.com).

Para responder ao questionario, por favor cligue em "Seguinte" para prosseguir para o
consentimento informado.

Para prosseguir, por favor, responda as seguintes questées:

1. Aceita participar de livre vontade no estudo? *

Caso responda "ndo", ndo podera continuar a responder ao questionario.
Sim
Nao

2. Para a obtencao dos dados sociodemograficos, concorda com o preenchimento deste
guestionario? *
Caso responda "ndo", ndo podera continuar a responder ao questionario.

Sim

Nao

3. Autoriza a divulgacdo dos resultados obtidos no meio cientifico, garantindo o seu total
anonimato? *
Caso responda "ndo", ndo podera continuar a responder ao questionario.

Sim

Nao
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Parte 1. Dados pessoais e profissionais
1. Idade
Até 25anos 0 De 26 a 35 anos 0 De 36 a 50 anos o Mais de 50 anos O

2. Género
Masculino o Feminino o0 Outro O

3. Habilitagbes académicas
Licenciatura o Mestrado o Titulo de Especialista o Doutoramento O

Escola em que leciona
ESS-IPPorto o ESS-IPLeiria o ESSAlcoitao o ESS-IPBeja O

4. Tipo de contrato
Parcial o0 Integral o

5. Em quantos unidades curriculares colabora?
1UCo2a3UCso4a5UCso4a5UCsaMaisde 6UCs

6. Anos de docéncia no curso de Licenciatura em Terapia Ocupacional
Até 3 anoso De 4 a 10 anoso De 11 a 20 anosa Mais de 20 anosO

7. Anos de docéncia ao nivel do ensino superior
Até 3 anoso De 4 a 10 anost De 11 a 20 anoso Mais de 20 anosm

8. Membro de algum érgdo de gestao (atualmente ou no passado)
Sim o Nao O

9. Realizou alguma acdo de formacdo continua nos ultimos 2 anos?
Sim 0 Nao O

Parte 2. Andlise das Condicoes para a Inovacdao Pedagobgica

Selecione nas afirmacdes que se seguem a valoragdo que na sua opinido o/a caracteriza utilizando

o seguinte continuo de 5 pontos:

1 = Discordo totalmente, 2 = Discordo, 3 = Concordo, 4 = Concordo totalmente, 5 = Sem opinido

A. Nivel Macro
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A Direcdo da Instituicdo de Ensino Superior congrega as
energias do corpo docente para romper com a tradigao
e as rotinas estabelecidas por praticas anteriores

Os eventos cientificos (conferéncias, coldquios, visitas
de estudo, etc.) realizados na Instituicdo de Ensino
Superior sdo relevantes para a formacgao dos alunos

As atividades extracurriculares que a Instituicao de
Ensino Superior oferece sdo relevantes para a formagao
dos alunos (projetos na comunidade, clinica
pedagdgica, voluntariado, etc.)

A Diregdo da Instituicdo de Ensino Superior incentiva a
abertura da escola a comunidade equacionando novas
parcerias/protocolos

Vé o seu empenho e esforgo reconhecidos e
valorizados pelas liderancas na consecucdo dos
objetivos delineados

B. Nivel Meso

O calendario escolar (duracdo dos semestres, pausas
pedagdgicas, férias escolares, etc.) é adequado a
aprendizagem dos alunos

A organizagao dos tempos de ensino nas Unidades
Curriculares (horarios, tempo para trabalho auténomo
fora das aulas, tempo de aulas) é apropriada a
aprendizagem dos alunos

As infraestruturas de apoio informatico disponiveis na
Instituicao de Ensino Superior sao adequadas as
necessidades do curso

As salas de estudo disponiveis na Instituicdo de Ensino
Superior sdo adequadas as necessidades do curso

De um modo geral, as condicdes fisicas das salas de
aula sdo favoraveis ao desenvolvimento das
aprendizagens
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A organizacgao do curso esta adequada ao perfil
profissional dos licenciados em Terapia Ocupacional
Os recursos didaticos disponiveis nas salas de aula
(quadro, projetor, material informatico e audio, etc.)
sdo adequados a aprendizagem

Os laboratérios para as praticas sdao adequados aos
objetivos e atividades de aprendizagem

Tenho oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento profissional na minha Institui¢ao de
Ensino Superior

A carga e distribuicdo horaria é compativel com a
criagdo de tempos comuns para reunides entre
docentes do curso para partilhas e reflexdes conjuntas
Estou disponivel para ajudar os colegas

Estou disponivel para cargos de gestao

Estou confortavel com a avaliagdo do desempenho
docente

Estou disponivel para me envolver em modelos de
supervisao e intervisao para obter feedbacks
construtivos sobre as minhas praticas pedagdgicas

C. Nivel Micro

As estratégias que promovo procuram criar e manter a
motivagao

A participacao dos alunos é incentivada nas minhas
aulas

A componente tedrica nas minhas aulas é articulada
com a componente pratica

Nas minhas aulas desenvolvem-se atividades praticas
destinadas a producao de raciocinio e de conhecimento
Os materiais de apoio que faculto aos alunos sdao bem
organizados

Os conhecimentos mais recentes dos temas tratados
sdo apresentados aos alunos

As duvidas dos estudantes sao esclarecidas
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Os horarios de atendimento aos alunos sao cumpridos
por mim

Os materiais de apoio que faculto aos alunos
apresentam atualidade

As ideias e conhecimentos dos alunos sao tidos em
conta na lecionagdo das matérias

O material de apoio que disponibilizo (sumarios, textos
de apoio, diapositivos, apontamentos, bibliografia, etc.)
é suficiente para os alunos atingirem os objetivos das
aprendizagens

Nas minhas aulas sdo apresentadas varias teorias e
modelos alternativos para a explicacdo do mesmo
fendmeno

O ritmo das minhas aulas procura dar tempo suficiente
para os alunos reestruturarem o conhecimento

Nas minhas aulas a atividade reflexiva dos alunos sobre
as matérias é incentivada

A criatividade é estimulada nas minhas aulas

A producdo do conhecimento pelos estudantes é
estimulada nas minhas aulas

A capacidade dos estudantes para criarem solugdes
alternativas para os problemas é estimulada nas
minhas aulas

As modalidades de avaliagao sao articuladas com as
metodologias de ensino que pratico

Nas minhas unidades curriculares é fornecido feedback
aos alunos sobre os trabalhos de avaliagao realizados
Os processos de avaliacdo que uso sdo adequados aos
objetivos de aprendizagem

Os programas das unidades curriculares sao por mim
entregues no inicio de cada uma

Os conteudos programaticos das diversas unidades
curriculares deste curso estao de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho

A classificagao final dos meus alunos contempla, de
forma equilibrada, os diferentes elementos de
avaliacdo (testes, trabalhos de grupo, relatérios,
exames praticos, ...)
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O plano curricular do curso esta bem organizado
(articulacdo, relevancia, pertinéncia...)

Os objetivos gerais do curso, onde se inserem as
minhas unidades curriculares, estdo de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho

O rendimento académico dos alunos nas Unidades
Curriculares em leciono é elevado

Recorro a estratégias colaborativas entre os discentes
na organizagao das atividades de aprendizagem
Utilizo dispositivos de diferenciacdo pedagdgica para
promover a aprendizagem de todos

Centro o processo de ensino-aprendizagem no aluno e
nas suas capacidades e particularidades

Nas minhas aulas recorro as tecnologias digitais de
forma integradora

PARTE 3. Reflexdes finais

1. Numa frase enuncie a sua opinido geral sobre o curso de licenciatura em Terapia Ocupacional
em que leciona (coeréncia, articulacao, relevancia, ...)?

2. Refira 3 aspetos do curso que deveriam ser mudados de forma a aumentar a qualidade do
mesmo?

3. Refira os 3 aspetos mais positivos do curso que deveriam ser mantidos e/ ou promovidos?

Obrigada pela colaboracao.
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Anexo 2 - Grupo de Discussao Focalizada com Alunos da Licenciatura em Terapia Ocupacional

Nota: Envio prévio de questionario sociodemografico online (Google Forms) para recolher dados

sociodemograficos, aferir recetividade e marcagdo da sessao por Zoom.

Questionario Online

No ambito da Pds-Graduagdo em Inovagao Pedagdgica e Mudanga Educativa, da
Universidade Catdlica do Porto, estou a realizar um estudo que tem como objetivo
recolher as opiniGes dos alunos face a pertinéncia e relevancia da organizacao do
ensino do curso de licenciatura em Terapia Ocupacional. Nesta fase da investigacao
pretendemos realizar um grupo de discussdo focalizada com alunos da referida
licenciatura. Caso aceites participar neste estudo, vimos por este meio solicitar o
preenchimento prévio de um breve questiondrio sociodemografico.

De referir que todos os dados recolhidos serdo Unica e exclusivamente utilizados para
fins académicos, sendo garantido o total anonimato e confidencialidade das
informacdes recolhidas. Estima-se que demores cerca de 3 minutos a preencher a
totalidade do questiondrio. Caso surja alguma duvida podes entrar em contacto
connosco através do seguinte enderego de email: araquel.almeidad@gmail.com.

Para responderes ao questionario, por favor, clica em "Seguinte" para prosseguir para
o consentimento informado.
Para prosseguir, por favor responde as seguintes questdes:

1. Aceitas participar de livre vontade no estudo? *

Caso respondas "nao", ndao poderas continuar a responder ao questionario.
Sim
Nao

2. Para a obtencao dos dados sociodemograficos, concordas com o preenchimento
deste questiondrio? *
Caso respondas "nao", ndao poderds continuar a responder ao questionario.

Sim

Nao

3. Autorizas a divulgacdo dos resultados obtidos no meio cientifico, garantindo o seu
total anonimato? *
Caso respondas "nao", ndao poderas continuar a responder ao questionario.

Sim

Nao
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4. |dade: ____

5. Género: Feminino __ Masculino __ Outro __

6. Ano de curso que frequenta: 12 292 39 4o

7. Escola que frequenta: ESS PPorto _ ESS Lei  ESSA _ ESS Beja

8. Horario preferencial para marcacao do grupo de discussdo focalizada: Manha __
Tarde

9. Email:

Obrigada pela tua participagao.

SEGUNDA PARTE
Guiao do Grupo de Discussao Focalizada

Antes de iniciarmos, gostaria de vos agradecer o facto de terem aceite o nosso convite
para colaborarem neste estudo, que tem como objetivo recolher as opinides dos
alunos face a pertinéncia e relevancia da organizacdo do ensino do curso de
licenciatura em Terapia Ocupacional em Portugal. Comeco por fazer uma breve
explicacdo de como esta sessao ird decorrer. Irei langcar um conjunto de temas para
debate no sentido de procurar perceber a vossa perspetiva sobre os mesmos. Vamos
todos refletir em conjunto sobre o assunto, e é normal que surjam posicdes
diferentes, no entanto ndao ha qualquer problema que isso acontec¢a. Portanto,
sintam-se a vontade para livremente expressarem o vosso pensamento sobre cada
assunto, e estejam também a vontade para me questionarem caso surja alguma
duvida, ou algo que queiram clarificar. Podem também interagir e comentar opinides
dos participantes.

Pedia, por favor, antes de comegarmos que cada um de vocés dissesse 0 vosso nome
(iremos enviar o certificado de participacdo com o nome que disserem agora), bem
como o ano curricular, a idade, e se o curso e escola foram a vossa primeira opcao.
Pedia ainda que dissessem se autorizam a gravacdo desta sessdo para efeitos do
estudo em questao.
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Nivel Macro

1.1. Gostaria de comecar por perguntar, qual foi a principal razao para escolherem
esta instituicdo de ensino superior em detrimento de outras e este curso em
particular.

1.2. Como é o ambiente geral na vossa escola?

1.3. A escola proporciona oportunidades extra-curriculares que sao uma mais valia
para a vossa formacao e desenvolvimento profissional? Quais?

Nivel Meso

2.1. Como é que o vosso curso estd organizado em termos de tipologias de aulas (T,
TP, PL, S, Estagio, ...) e unidades curriculares?

2.2. Como é que os espacos de sala de aula estdo organizados?

2.3. Qual é a vossa opinido sobre as competéncias cientificas e pedagdgicas do vosso
corpo docente?

2.4. Os professores trabalham em colaboragdo? Os professores apoiam-se
mutuamente? Podem dar um exemplo?

2.5. Como é que cada ano do curso estd organizado? Existem sub-turmas?

2.6. Sentem que a carga de trabalho e a dificuldade das unidades curriculares sao
adequadas?

2.7 Tém consciéncia dos tempos de trabalho auténomo e de contacto? Como estao
distribuidos?

Nivel micro

3.1. Como é que as vossas aulas costumam decorrer? Tém tempo para intervir,
pesquisar, colocar questdes?

3.2. Querem identificar uma unidade curricular que considerem como referéncia de
boas praticas? E uma unidade curricular que considerem necessitar de alteragGes de
fundo?

3.3. Recorrem ao uso de tecnologias de apoio ao processo ensino-aprendizagem nas
vossas aulas? Quais?

3.4. Como é que os professores organizam a avaliagdo? Quais as tarefas mais
utilizadas? Costumam obter feedback das tarefas realizadas? Recorre-se a hétero e
autoavaliagao dos alunos?

3.5. Qual a participacdo dos alunos nos processos de ensino, aprendizagem e
avaliacdo? Sentem que sao ouvidos e a vossa opinido considerada e valorizada?

3.6. Sentem que tém o apoio necessdrio por parte dos professores quando surgem
dificuldades?

3.7. Como é o relacionamento interpessoal professor-alunos?
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3.8. S3o capazes de comunicar e trabalhar em grupo, ou acham dificil? Porqué?
3.9. Normalmente, quando tém de realizar pesquisas que recursos utilizam?

Questdes Gerais

4.1. As competéncias a saida da licenciatura em Terapia Ocupacional sdo idénticas nas
4 escolas pois vao ao encontro das competéncias do Projeto Tunning que foi
implementado em toda a Europa pela ENOTHE. Ainda assim, quais as principais
competéncias com que saem do curso, na vossa opiniao?

4.2. De uma forma geral, qual é a vossa opinido sobre o curso de Terapia Ocupacional
que frequentam? Quais os pontos fortes e quais os pontos fracos? Que sugestdes de
melhoria querem fazer para que o curso corresponda as vossas expetativas?

4.3. Refiram 3 palavras chave que fagcam o retrato do vosso curso.

4.4. Querem referir alguma coisa que ndo foi discutida e que considerem importante?

Obrigada pela vossa colaboracao.
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7. Servigcos Educativos - A procura do Patriménio Cultural de Melgago

Elisa Vilarinho

-

Resumo

O concelho de Melgago goza de um raro e inigualavel patrimonio historico, natural e cultural.
Possui uma grande diversidade de valores culturais que, desde a Pré-Histoéria até aos nossos tempos,
fazem a histéria de diferentes épocas.

O legado arqueoldgico de Melgaco é rico e diverso, basta atentarmos um pouco nos
monumentos megaliticos, castros e monumentos ligados a arquitetura religiosa, civil e militar.

Terra de fronteira muito rica em tradi¢des, histéria, estdrias, lendas e testemunhos de
vivéncias passadas, em que a emigracao e o contrabando foram muitas vezes protagonistas.

Detentor de uma rica e saborosa gastronomia, o Concelho de Melgaco é igualmente conhecido
pela exceléncia do vinho Alvarinho que aqui se produz, que revela a estreita ligacao entre o territério
e as gentes que o foram habitando ao longo dos tempos, sempre tentando dele extrair os melhores
valores, mas preservando-o, de forma inequivoca, e mantendo intactas algumas das mais belas
paisagens de Portugal. Contudo, apesar de ser portador de um vasto patrimoénio histérico e cultural,
o concelho do Alto Minho mais a norte de Portugal, ndo estava a ser devidamente explorado pelos
nossos docentes. Os nossos educadores ndo valorizavam a educagdao em contextos reais, ndo

conheciam a Torre de Menagem, o Solar do
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Alvarinho, o Espaco Memodria e Fronteira, o Museu de Cinema Jean Loup Passek, a Porta de
Lamas ou o Nucleo Museoldgico de Castro Laboreiro.

Em diversos contextos, confrontei-me com profissionais da educacdo melgacenses e pais de
alunos que afirmavam desconhecer a existéncia dos museus do concelho, facto que me deixava
bastante intrigada. Como poderia ser possivel conhecerem parte do patriménio mundial, e ndo
terem a nocdo daquilo que nos rodeava? Como poderiamos fixar os nossos jovens, sem l|hes
mostrarmos as suas origens? Seria possivel receber tantos elogios ao centro histérico de Melgaco,
ao espolio do Museu de Cinema Jean Loup Passek, a Porta de Lamas, por parte de turistas, e a
maioria dos residentes nunca os terem visitado? Ndo! Ndo fazia sentido! Era necessario agir, criar

uma equipa capaz de dar a conhecer o nosso patrimdnio cultural — Servigos Educativos.

PALAVRAS-CHAVE

Patriménio cultural melgacense | Aprendizagem em contexto real | Educa¢do nao formal
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Parte introdutoéria

Com o intuito de fazer chegar o nosso patriménio cultural a toda a comunidade educativa e
comemorar datas e eventos dignos de realce (Dia Mundial da crianca, dia do pai, dia da mae, 25 de
abril, etc.), em 2008, surgiram os Servigos Educativos do Municipio de Melgago.

Composta por quatro elementos, trés animadoras culturais e uma técnica superior de
educacdo (coordenadora), surge uma equipa dindmica, disposta a oferecer oportunidades de
aprendizagem que potenciem o desenvolvimento de competéncias cognitivas, criticas, criativas,
afetivas e sociais ao longo da vida dos alunos do Agrupamento de escolas de Melgaco.

Os Servigos Educativos da Camara Municipal de Melgago apresentam-se como um recurso
educativo, em articulagdo com os programas curriculares de cada ano de escolaridade.

Considerando que as tematicas de aprendizagem acontecem em contextos tao diversos
como escolas, museus, bibliotecas ou monumentos a volta de diversas acdes, projetos e dinamicas
como verdadeiros impulsionadores do desenvolvimento pessoal e social, com base numa
multiplicidade de conhecimentos que integram e articulam os saberes formais e nao formais, surge
o plano anual de atividades dos servigos educativos, com o grande objetivo de explorar as
potencialidades da identidade cultural, do patrimdnio cultural, artistico, ambiental no seu contributo
para a formacao de seres humanos mais conscientes do seu papel na sociedade, mais responsaveis,
mais proativos na construgdao de um mundo mais justo.

Desta forma, este plano de atividades pretende ser um instrumento que responda as
necessidades da comunidade educativa e se assuma como um documento orientador e potenciador
da articulacdo entre a politica municipal para a educacdo e o plano anual de atividades do

agrupamento.
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“A invencdo da escrita”

“As cozinheiras de livros”

“Maruxa”

Estado da arte
A literatura de Paulo Freire e Benjamin Franklin ajudou-me imenso a desenvolver o meu

projeto “Servicos Educativos - A procura do Patriménio Cultural de Melgaco”.
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Estas figuras incontornaveis da educagao foram o meu pilar na construcao dos ideais que, hoje,
defendo. Acredito que podemos mudar o tipo de ensino que teima em permanecer nas nossas
escolas. Luto, diariamente, pelos meus ideais, embora, por vezes, me custe alguns dissabores.

E com desagrado que acompanho os meus filhos nos seus estudos e me apercebo que o
método de ensino utilizado ha trinta e cinco anos, permanece. A histéria de Portugal continua a ser
lecionada como na minha adolescéncia, como é possivel?

As mentalidades, os gostos, os hobbies dos nossos filhos nada tém a ver com os nossos, como
poderdo eles sentir-se motivados com o mesmo método de ensino?

Penso que a resposta é clara, os adolescentes nao aprendem, simplesmente, memorizam
conteudos. N3o se identificam com o ensino vigente que, apesar de ser contestado por alguns
docentes mais inovadores e apaixonados pela profissdo, insiste em manter-se vivo. Ainda ha um
longo caminho a percorrer, mas acredito que um bom professor pode mudar uma turma e, pouco a

pouco, pode fazer a diferenca na vida desses alunos.

“O homem ndo pode participar ativamente na histdria, na sociedade, na
transformac¢do da realidade se ndo for ajudado a tomar consciéncia da
realidade e da sua prdpria capacidade de transformary(....) A realidade nao
pode ser modificada sendo quando o homem descobre que é modificavel e
que ele o pode fazer”. — Paulo Freire

Metodologia

Neste documento, que é entregue no final de cada ano letivo, as acoes e atividades propostas
encontram-se agrupadas por nivel de ensino, do pré-escolar ao ensino secundario, onde cada
atividade explicita as informagdes necessarias para a sua escolha: descri¢do, objetivos, publico-alvo,

calendarizacdo, local de realizacdo e nimero de participantes.
Diretora do Agrupamento

(O plano anual de atividades dos Servicos Educativos é entregue a diretora do Agrupamento de

escolas de Melgaco)
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Coordenador de Projetos

Coordenadores de departamentos

Subcoordenagdes

(Aqui, cada professor seleciona as atividades pretendidas e lanca-as na plataforma)

Conselho Pedagogico
(Nesta fase, as atividades selecionadas pelos professores, seguem para ser aprovadas em Conselho

Pedagdgico)

Uma vez aprovada em conselho pedagdgico, os servigos educativos do municipio deverdo por

em pratica a planificacdo entregue, na data agendada. Contudo, independentemente da acao a
desenvolver, ha procedimentos a ter, obrigatoriamente, em conta:

e Proceder a reserva do local de implementacgao da atividade;

e Assegurar os recursos humanos necessarios;

e Assegurar os transportes;

e Adquirir o material necessario a concretizagao das sessdes;

e Reunir com a equipa, de forma a distribuir as tarefas pelos diferentes elementos;

e Enviar, aos professores responsaveis, a distribuicao das turmas por tempos.

Atendendo a razdo principal pela qual surgiu a equipa de trabalho, sempre que tal é possivel,

as atividades sdao desenvolvidas em espacos culturais (museus, salas de exposicdes, fornos

comunitarios, moinhos, etc.).
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“A implantagdo da republica”, 92 ano de escolaridade, museu da Casa da Cultura de Melgago
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Apresentacao e discussao dos resultados

Se ha alguns anos as escolas desvalorizavam o ensino ndao formal, atualmente atrevo-me a
afirmar que a situacdo modificou substancialmente.

Neste momento, todas as ofertas educativas direcionadas para o pré-escolar e 12 ciclo sao
aprovadas. Relativamente ao 22 e 32 ciclos e secundario a procura tem vindo a aumentar.

Para além de reunir com os coordenadores de escola com frequéncia, coloco-me a disposicdo
para esclarecer duvidas acerca do PAA (Plano anual de Atividades) da autarquia e implementar
acoes que considerem pertinentes em determinado momento do ano letivo, mesmo que nao
constem do PAA.

Todos os anos, elaboro inquéritos de satisfacdo, com o intuito de perceber as necessidades do
publico escolar e o grau de satisfacdao do pessoal docente. Se trabalharmos em sintonia, os alunos
concretizam as suas aprendizagens. O ensino ndo formal pretende consolidar o ensino formal, pér
em pratica o conhecimento adquirido em contexto de sala de aula.

Como referi, o meu concelho possui um grande patrimdnio natural, assim sendo, os
professores de ciéncias naturais e biologia optam por atividades voltadas para a educagao
ambiental, desenvolvidas na Porta de Lamas de Mouro. Quando o tema é a emigracdo e o
contrabando, os professores de geografia solicitam atividades no Espaco Memodria e Fronteira. Se,
por sua vez, o assunto é a Idade Média, os professores do 42 ano, do 12 ciclo, ndo dispensam “Um
dia no reinado de D. Jodo |, Mestre de Avis”, na Torre de Menagem. Em cada espag¢o museoldgico
sao dinamizadas atividades relacionadas com a tematica que lhe deu origem.

Pelas razdes elencadas, os resultados tém sido positivos e os alunos tém tido aproveitamento,
0 que comprova que a educacdo vai além do espaco delimitado pelos muros escolares e salas de
aula.

As aulas sao excelentes, sempre que ha aprendizagem. O problema existe quando, seja qual
for a metodologia, os alunos ndo se vinculam, nao se identificam, ndo aprendem. Cada vez que um
aluno adquire conhecimentos, o objetivo foi atingido.

“Diga-me e eu esquego, me ensine e eu posso lembrar, envolva-me e eu
aprendo”. — Benjamin Franklin
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Conclusées

Indubitavelmente, este projeto aumentou o interesse pelo patrimdnio cultural de Melgaco.
Os espacos museoldgicos passaram a ser mais requisitados pela comunidade escolar. Aumentou a
consciéncia das potencialidades dos equipamentos existentes, dos seus espodlios expositivos
permanentes e dos objetos integrados em exposi¢des temporarias. Os contextos ndao formais
passaram a ser vistos como mais valias formativas, desafios. A procura aumentou e, ao fim de treze
anos, 0s Nossos espacos sao “local de visita obrigatdria”.

A educacgao nao formal pode ser definida como aquela que ocorre fora do sistema tradicional
de ensino. E feita de forma organizada, no entanto, os resultados ndo s3o analisados formalmente.

O processo de ensino/aprendizagem pretende complementar o ensino formal, nunca
substitui-lo.

Creio que as atividades desenvolvidas em contextos nao formais (museus, biblioteca, espagos
verdes, moinhos, etc..) contribuiram imenso para enriquecer as aprendizagens dos alunos. Nestes
espacos, puderam observar e comprovar in loco os conhecimentos adquiridos em contexto de sala
de aula.

As solucGes, os recursos, as pessoas, as exigéncias e as inteligéncias estdo no territdrio.
Independentemente do contexto, o importante é que se dé o processo de ensino/aprendizagem.

“A verdadeira liberdade se conquista através da ferramenta da educacao,
seja ela formal ou informal” — Carlos Alberto Hang

Referéncias bibliograficas

FREIRE, Paulo, A¢ao Cultural para a Liberdade: e outros escritos. 6 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1982.

Pedagogia do Oprimido (recurso digital) / Paulo Freire, 12 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2013.

239



Apéndices / Anexos

Evidéncias fotograficas

240



241



	1. Um conhecimento ao serviço da melhoria educativa
	2. Melhoria das práticas pedagógicas em contexto de interação com alunos na Escola Tecnológica, Artística e Profissional de Pombal
	3. Inteligências múltiplas na prática pedagógica
	4. ROLÉ NA PENHA: Uma Experiência de Memória e História Local no Ensino de História em uma Escola Municipal na Vila Cruzeiro – RJ
	5. Análise de Caso de Inovação: Green School (Bali, Indonésia)
	6. As Regras da Organização do Ensino do Curso de Licenciatura em Terapia Ocupacional
	7. Serviços Educativos - À procura do Património Cultural de Melgaço

