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O DEPARTAMENTO COMO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



Conceber a estrutura

“A estrutura de uma organizacao pode ser definida
simplesmente como o total da soma dos meios
utilizados para dividir o trabalho em tarefas distintas e
em seguida assegurar a necessaria coordenacao entre
as mesmas.”

“Maneiras fundamentais pelas quais as organizacoes
coordenam o seu trabalho: ajustamento mutuo,
supervisao direta, estandardizacao dos processos de
trabalho, estandardizacao dos resultados e

estandardizacao das qualificacdes dos trabalhadores”
Mintzberg, Estrutura e Dindmica das Organizag¢des, 1995, p. 20 e 21



O departamento
como estrutura organizacional

Disciplina Grupo de disciplinas

Composicao
e escolha do coordenador

Assegurar a cooperacao dos docentes
Articular, gerir e contextualizar o curriculo

Atribuicoes
e competéncias




Competéncias do departamento

Assegurar o planeamento e implementacao dos planos
curriculares nas suas componentes disciplinares

Proceder a analise critica e tomada de decisdes sobre
qguestoes relativas a modelos pedagogicos de ensino e
de avaliacao, a materiais e recursos de
ensino/aprendizagem, a manuais escolares e auxiliares
de ensino

Inventariar necessidades de equipamento e recursos

Desenvolver dispositivos de diagnose e de promocao
da formacao continuada dos professores

Promover a troca de experiéncias dos professores na
resolucao de problemas de indole pedagogica,
didactica ou disciplinar.



Competéncias especificas do
coordenador de departamento

Coordenar a planificacao e implementacao das
actividades pedagodgicas respeitantes as disciplinas
leccionadas

Orientar e coordenar a actuacao pedagogica dos
professores e a gestao dos planos curriculares

Apoiar qualquer professor que evidencie situacoes
pontuais de maior dificuldade na implementacao das
actividades

Apoiar e integrar os professores menos experientes

Assegurar a comunicacao com as demais estruturas de
coordenacao e com a direccao da escola

Participar na avaliacao do desempenho dos
professores



Habilidades e fung¢oes do
coordenador

* Habilidades conceptuais

e Habilidades técnicas

e Habilidades relacionais

Planeamento (actividades,
resultados)

Organizacao (pessoas,
recursos materiais, tarefas,
cronograma)

Direccao (tomar decisoes,
liderar, estabelecer ligacao
entre as partes)

Monitorizagdao / Controlo
(acompanhamento,
correccao de desvios,
avaliacao do desempenho
organizacional)



Dimensoes em que o gestor deve aperfeicoar-se
para desenvolver o desempenho da sua equipa

|. Estimular o seu desempenho
(1) Desenvolver a sua eficacia pessoal
(2) Organizar melhor a sua vida

ll. Liderar com iniciativa e bom senso
(3) Dirigir a sua equipa, comportando-se como um lider
(4) Comunicar de modo a ser convincente
(5) Ousar inovar

Christian Grellier, As competéncias pessoais e profissionais do gestor, 2006



O DEPARTAMENTO E A SOCIALIZACAO
PROFISSIONAL



Padroes de trabalho docente

Padrao tradicional

Modo de trabalho

Sala de aula
Tempo de aula
Trabalho solitario em casa

Execucao na sala de aula

Conceitos e principios:

- Privacidade pedagogica
- Soberania na sala de aula
- Nao interferéncia

Isolamento
profissional
[compartilhado]




Padroes de trabalho docente

Padrao colegial
Sala de reunioes

IR Tempo de reunido

Modo de trabalho Regulado administrativamente
Deliberacdes colectivas

Resultados previsiveis

Conceitos e principios:
- Coordenacao Colegialidade

- Colegialidade [forcada]no ensino
- Colaboracao




Adequacao da organizacao pedagogica a diversidade
discente

Avaliacao formativa e apoio educativo

Criacao de ciclos de ensino e progressao dos alunos

Dimensao da unidade basica de discentes e

constituicao de equipas pedagogicas

Continuidade da relacao pedagodgica e sequencialidade

educativa, diversificacao curricular e diferenciacao

pedagogica

Coadjuvacao no ensino e intervencao de especialistas

nao docentes

Integracao de criancas com dificuldades especificas e

criacao de estruturas e dispositivos para o seu

acolhimento

Perrenoud, 2000



Autonomia pedagogica dos professores
grau de liberdade de decisao

- determinacao das competéncias a desenvolver

- definicao do conteudo e dos tempos escolares das matérias
obrigatorias ou opcionais

- selecao dos manuais escolares
- adocao de métodos de ensino

- agrupamento dos alunos para certas atividades de
aprendizagem

- determinacao de critérios para a avaliacao interna dos alunos
e para a transicao de ano ou de ciclo

- concecao do conteudo e aplicacao das provas de exame
conducentes a uma qualificacao certificada
Eurydice, 2008



Desempenho docente

Letiva Atividade didatica
Relacao pedagogica

Gestao e coordenacao
Interacao com a comunidade

Profissional Etica profissional
Aprendizagem profissional



Por qué criar equipas?

A necessidade de criar um ambiente potenciador de
abordagens mais criativas e inovadoras

As exigéncias de interdependéncia e especializacao
do trabalho

A necessidade de mudanca nas atitudes individuais
face ao trabalho, valorizando mais a autonomia, a
responsabilizacao e o envolvimento na tomada de
decisao

O desejo de criar relagoes organizacionais sinérgicas
A énfase no aluno e nas aprendizagens por eles
realizadas e a necessidade de flexibilizacao curricular
e diferenciacao pedagogica.



Padroes de trabalho docente

Modo de trabalho

Padrao colaborativo

Sala de aula

Sala de trabalho da equipa

Sala de reunides das estruturas
Tempo de aula

Tempo de trabalho conjunto
Tempo de reunides de decisao
Espontaneo e voluntario

Orientado para o desenvolvimento
Resultados imprevisiveis

Conceitos e principios:

- Interacao
- Lideranca partilhada
- Ajustamento mutuo

Colaboragao e
Aprendizagem
profissional




A escola para todos
e para cada um

O DEPARTAMENTO E O APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE



Implicacdes de um desafio bem antigo

Desafio

Implicagoes

Colocar o foco da
melhoria da escola
na melhoria dos
processos de ensino
dos professores e,
consequentemente,
da aprendizagem
dos estudantes

Bolivar, 2012, p. 190-219

Problematizar e revalorizar o curriculo em ac¢ao

Valorizar os processos de trabalho da escola em
funcao do seu impacto na melhoria dos
desempenhos dos alunos.

Conhecer as diferentes formas de gerira aula e
de instituir actividades que tenham incidéncia
real na aprendizagem do aluno

Incidir na forma como os professores
compreendem a natureza do conhecimento e
partilham os respectivos conhecimentos com os
colegas




Vantagens da colegialidade docente

Os professores retiram beneficios intelectuais e profissionais
do contacto com os colegas para discutir ideias sobre as suas
praticas e partilhar experiéncias;
A partilha de problemas e dificuldades ajuda a superar a
inseguranca individual;
Aumentam os niveis de autoeficacia e melhoria da
aprendizagem dos alunos cujos professores se envolvem em
interaccoes profissionais com os colegas;
Os professores adquirem maior poder de decisao e controlo
do trabalho profissional através da constituicao de equipas
de trabalho.

Jorge Avila de Lima (2004)



Colegialidade docente

* A colaboracao dos ¢ O qué?
professores e Onde?
* Quando?
) Dete’rr.nmjgao * Amplitude da interac¢do
empirica da A : o
- * Frequéncia da interaccao
colegialidade docente G o _ 5 5
(Lima, 2002)  Abrangéncia da interaccao

O que dizem os estudos sobre colaboragao e colegialidade docente:
Principalmente fora da sala de aula
Sem consequéncias para a pratica do ensino




ATRIBUTOS OU CARATERISTICAS
DE UMA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM PROFISSIONAL

Valores e perspetivas partilhadas

Responsabilidade coletiva pela melhoria da educac¢ao oferecida

Aprendizagem focalizada nos estudantes e na melhoria das
competéncias dos professores

Colaboracgao e desprivatizagao da pratica
Aprendizagem profissional a nivel individual e de grupo
Abertura, redes e aliangas

Comunidade inclusiva, confian¢ca mutua, respeito e apoio

Bolivar, Melhorar os Processos e os Resultados Educativos, 2012, p. 134



Papel central da lideranca pedagogica

* O desempenho dos professores € condicionado pelo
contexto organizacional e pelo contexto profissional.

* As liderancas tém um papel central na criacao de
condicdes estruturais que favorecem o trabalho em
equipa e a interdependéncia dos professores.

* O trabalho em equipa favorece a emergéncia de
uma comunidade profissional de aprendizagem:
implica de uma forma articulada desempenhos
cognitivos e desempenhos emocionais, saberes e
afectos, partilha e compromissos, discussao de ideias
e de envolvimentos.



Trabalho em equipa
Niveis de interdependéncia dos professores

Instalagdes e

equipamentos

Perrenoud, 2000 (adaptado)

Procura ocasional de ideias, solucdes ou Predominancia de
confirmacodes independéncia completa

" Procura e disponibilidade para ajuda e apoio
mutuo

Little, 1990 (adaptado)

Interaccdo episddica




Para uma pedagogia da colaboracao docente

Modos de Modos de Modos de
aprender interagir colaborar

Autonomia
e Flexibilidade
CLIRRIC ULAR



Cultura de aprendizagem em equipa

Consideracao da aprendizagem como valor central;
Orientacao para as pessoas;

Valorizacao de todos os stakeholders;

Existéncia de tolerancia a diversidade de pessoas e de opinides;
Estimulacao da experimentag¢ao e de uma atitude de risco
responsavel,;

Aprendizagem via erro e via envolvente externa;
Colaboracao e trabalho em grupo;

Empowerment;

Compromisso e apoio da lideranga;

Importancia de uma comunicac¢ao aberta e intensa;

Valorizacao da partilha de aprendizagens e conhecimentos.
Dimas et al., Equipas de Trabalho, 2016, p. 30-31



