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TRANSFORMACOES NA ESCOLA BASICA

A expansao escolar e a implementacao das politicas de inclusao

social obrigaram a educac¢ao basica a reformular-se sob o ponto de
vista da organizacao da escola,

e seja na perspectiva do desenvolvimento curricular,
* seja na perspectiva da formacao de professores,
e seja na perspectiva da organizacao e gestao escolar.




TRANSFORMACOES NA ESCOLA BASICA

Esta reorganizacao da escola tem tido por referéncia a “gramatica”
da turma-classe:

agrupamento de alunos em classes graduadas, com uma

composicao tendencialmente homogénea e um numero de

efectivos constante;

» professores actuando sempre a titulo individual,

* espacos estruturados de acc¢ao escolar, induzindo uma
pedagogia centrada essencialmente na sala de aula;

* horarios escolares rigidamente estabelecidos que poem em
pratica um controlo social do tempo escolar;

* saberes organizados em disciplinas escolares, que sao as

referéncias estruturantes do ensino e do trabalho

pedagdgico.




TRANSFORMACOES NA ESCOLA BASICA

Apesar de ser uma construgao social, esta “gramatica escolar”
tradicional acaba por ser assumida como uma coisa natural

A sua “naturalizacao” esta na base do insucesso de muitos esforcos
de mudanc¢a da educac¢ao basica.




TRANSFORMACOES NA ESCOLA BASICA

A escola confronta-se com a necessidade de se reorganizar para

e vencer o desafio de acolher todas as criangas e jovens
e desenvolver o curriculo nacional

e assegurar a diferenciacao pedagdgica




TRANSFORMACOES NA ESCOLA BASICA

A diferenciacao pedagdgica passa

e pela promoc¢ao de uma pedagogia diferenciada em sala de aula

e por adaptacoes programaticas

* pelo ensaio de agrupamentos distintos de alunos de acordo com
critérios definidos pela escola

e por modalidades de apoio educativo, como reforgo curricular,
apoio pedagodgico acrescido, grupos de nivel, tutorias, trabalho em
projectos, clubes escolares, estudo orientado, estudo acompanhado
ou trabalho auténomo.




A ESCOLA BASICA COMO
SERVICO PUBLICO




A ESCOLA COMO SERVICO PUBLICO

U Acesso

0 Sucesso

U Cuidados de apoio socio-educativo e de guarda
O Participacao

O Cidadania




SUCESSO NA ESCOLA

O sucesso na escola implica condicoes de

operacionalizac&o que passam por

O uma adequada diversificacao e flexibilizacao
curricular, organizacional e pedagogica,

O por avaliagGes formativas,

O pelaindividualizacao dos percursos de
aprendizagem e dos apoios pedagogicos aos alunos
tendo em conta as suas caracteristicas e os contextos,
O pela oferta de formac6es complementares ou
alternativas que respondam a interesses dos alunos e a

solicitacbes da comunidade envolvente.




A ORGANIZACAO PEDAGOGICA
NIVEL BASE DE COMPETENCIAS

O Gerir o calendario escolar, assegurando a totalidade de horas de
leccionagao a que o aluno tem direito

- [ Organizar o horario e funcionamento pedagdgico da escola
1 Decidir a interrupg¢do das actividades lectivas
(] Estabelecer os tempos destinados a actividades de enriquecimento
curricular, de complemento pedagdgico e de ocupacao dos tempos livres
U Definir critérios para a elaborag¢do das turmas e dos horarios dos
docentes e outros agentes educativos
O Planificar a utilizagdao dos espacos escolares
U Gerir o crédito horario global
 Promover a diferencia¢ao pedagdgica
 Organizar as transigoes pedagogicas de forma a garantir a
sequencialidade educativa progressiva

[ Escolher os responsaveis pela gestdo pedagdgica intermédia.
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ORGANIZACAO
POR TURMAS INDEPENDENTES




A - Organizacao do processo de ensino
por turmas independentes

A turma é um grupo educativo discente até 28 alunos.

Na organizag¢ao do processo de ensino por turmas, a turma é a célula
base da organizacao da escola

Nesta organizacao por turmas independentes, baseia-se a
distribuicao dos alunos por grupos educativos, a distribuicao do
servico docente e a organizag¢ao dos horarios escolares

A turma é o centro de coordenacao curricular e de tomada de
decisao final sobre a aprovag¢ao dos alunos e sua progressao ao
longo do percurso escolar.



A- Organizacao do processo de ensino
por turmas independentes

No modelo de organiza¢ao do processo de ensino por turmas, cabe a
escola:

e 0 agrupamento dos alunos em turmas;

e adistribuicao do servico docente pela alocacao directa dos
professores as diversas turmas;

e aorganizacao dos horarios lectivos;

e agestao das actividades de diversificagao curricular.



A - Organizacao do processo de ensino
por turmas independentes

No modelo de organiza¢ao do processo de ensino por turmas, cabe
ao conselho de turma:

e acoordenacao da gestao do curriculo de base para cada
turma;

e aresponsabilidade final pela aprovag¢ao dos alunos e pela
sua progressao ao longo do percurso escolar.



ORGANIZACAO
POR TURMAS CONTIGUAS




B — Organizacao do processo de ensino
por turmas contiguas

Consideram-se turmas contiguas as que partilham um namero
substancial de professores (um nucleo duro) , um horario
semelhante e tém o mesmo Conselho de Turma(s), podendo
igualmente ter o mesmo Director de Turma.

Na organizag¢ao do processo de ensino por turmas contiguas, é
atribuido a um conjunto de professores o conjunto de turmas
contiguas, de modo a fomentar o trabalho colaborativo para
potenciar a gestao e desenvolvimento das actividades de
diversificacao curricular.



B — Organizacao do processo de ensino
por turmas contiguas

No modelo de organiza¢ao do processo de ensino por turmas
contiguas, cabe a escola:

e 0 agrupamento dos alunos em turmas;

e adistribuicao do servico docente pela alocacao directa dos
professores as diversas turmas, respeitando o referido no
numero 2;

e aorganizacao dos horarios lectivos;

e agestao das actividades de diversificagao curricular.




B — Organizacao do processo de ensino
por turmas contiguas

Na organiza¢ao do processo de ensino por turmas contiguas, a
turma mantém-se ainda como a célula base da organizacao da
escola

A distribuicao dos alunos por grupos educativos baseia-se nesta
organizacao por turmas

Mas o centro de coordenacao curricular e de tomada de decisao
final sobre a aprovacao dos alunos e sua progressao ao longo do
percurso escolar passa a ser este bloco de turmas contiguas.



B — Organizacao do processo de ensino
por turmas contiguas

A distribuicao do servico docente do nucleo duro de professores e a
organizagao dos horarios lectivos deve maximizar a sincroniza¢ao
de ocupacgao do tempo desses professores e dos alunos das
turmas contiguas para permitir actividades em conjunto.

A gestao das actividades de diversificagao curricular dos alunos das
turmas contiguas deve ser planeada em conjunto.



B — Organizacao do processo de ensino
por turmas contiguas

No modelo de organiza¢ao do processo de ensino por turmas
contiguas, havera o mesmo Conselho de Turma para as turmas
contiguas, podendo ter o mesmo Director de Turma.



ORGANIZACAO
POR EQUIPAS DOCENTES




C — Organizacao do processo de ensino
por equipas docentes

O grupo discente alargado € um conjunto de 110 a 150 alunos,
equivalente a 4 a 7 turmas, a cargo da mesma equipa docente.

Na organizag¢ao do processo de ensino por equipa docente, é a
equipa docente a célula base de organiza¢ao da escola e nela se
baseia

e adistribuicao dos alunos por grupos educativos,

e adistribuicao do servico docente

e e aorganizacao dos horarios escolares,

E a equipa docente o centro de coordenagio curricular e de tomada
de decisao final sobre a aprovac¢ao dos alunos e sua progressao
ao longo do percurso escolar.



C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

Entende-se por equipa docente o grupo de professores que, tendo a
seu cargo um grupo discente alargado,

e trabalha de modo colaborativo,

e assegura conjuntamente a planificacao e desenvolvimento
curricular

e e o0 acompanhamento educativo regular das actividades dos
alunos

* e monitoriza sistematicamente as aprendizagens.

Na equipa docente, a maioria dos professores dedica-se
exclusivamente a leccionacao e apoio a diversificagao curricular
do grupo discente respectivo.

Em resultado da carga lectiva das disciplinas, alguns professores
podem integrar duas equipas docentes.




C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

No modelo de organizagao do processo de ensino por equipas
docentes, a distribuicdo do servico docente (curriculo de base e
diversificacao curricular) é feito em duas etapas:

a) Atribuicao do docente a cada equipa docente;

b) Organizacao pela equipa e pelo seu coordenador da
distribuicao concreta do servico docente pelos diversos
membros da equipa.



C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

Para a distribuicao do servi¢co docente, a equipa docente usa o
agregado hordrio gerado pela equipa e pelo grupo educativo
discente, desighadamente:

e A carga horadria lectiva de cada professor;

e As horas de compensacao lectiva;

e O crédito horario global das turmas;

e O crédito horario atribuido por lei as areas curriculares nao
disciplinares;

e As horas da componente nao lectiva (redug¢ao do ECD).




C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

No modelo de organizagao do processo do ensino por equipas
docentes, a organizagdo dos alunos em grupos educativos,
procurando sempre reflectir a heterogeneidade da escola, pode
ser feita por uma de duas formas, conforme a op¢ao da escola:

e Organiza¢ao pela escola das turmas e constituicao do grupo
discente alargado a partir do agrupamento de turmas;

e Criacao do grupo discente alargado e sua atribuicao a uma
equipa docente que, de seguida, organizara as turmas para o
desenvolvimento do curriculo de base.



C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

Neste modelo de organiza¢ao do processo de ensino cabe a equipa
docente a gestdo curricular, quer do curriculo de base quer das
actividades de diversificacao curricular, isto é:

* acoordenacao da gestao do curriculo de base para cada
turma;

e aorganizacao das actividades de diversificacao curricular
para o grupo discente alargado em grupos de geometria
variavel;



C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

Compete a cada equipa docente a organizacao, o desenvolvimento e
a gestao das actividades de diversificacao curricular.

Para a realizacao do disposto no numero anterior, compete a cada
equipa:

e Distribuir os alunos provenientes das diferentes turmas da
equipa docente por grupos educativos de geometria variavel
conforme a actividade de diversificacao curricular;

e Atribuir aos professores de cada equipa o servigo docente
relativo as actividades de diversificacao curricular;

e Organizar, em articulagao com o director, os horarios das
actividades de diversificagao curricular.




C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

Neste modelo de organiza¢ao do processo de ensino a equipa
docente é responsavel pela aprovacao dos alunos e pela sua
progressao ao longo do percurso escolar.

Cada equipa docente é coordenada por um professor designado pela
direccao da escola.

Cabe ao coordenador de equipa docente organizar e acompanhar o
trabalho da equipa, presidir e convocar reunides da equipa
docente e assumir as competéncias por lei atribuidas ao director
de turma.




C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

A organizacao do processo de ensino por equipas docente permite

* uma gestao coordenada do curriculo de base

e a planificacdao adequada de actividades de diversificacao
curricular

e coordenacao das estratégias de gestao da sala de aula e de
mediacao pedagogica

e acompanhamento do progresso de cada aluno nas aprendizagens
curriculares

e acompanhamento do progresso de cada aluno na escolaridade




C — Organizacao do processo de ensino por
equipas docentes

A organizacao do processo de ensino por equipas docente permite
ainda

* uma organiza¢ao mais simples e eficaz da escola

* uma gestao financeira mais articulada com a gestao pedagogica

* uma gestao dos funciondrios de apoio mais articulada com a
gestao pedagogica




COMPARACAO ENTRE OS VARIOS
TIPOS DE PROCESSO DE ENSINO




PRESSUPOSTOS DA GRAMATICA ESCOLAR

DIMENSOES

Turmas independentes

Turmas
contiguas

Equipas educativas

Homogeneidade

Heterogeneidade

académica cultural
Homogeneidade Homogeneidade Heterogeneidade
da turma cultural sOcio-econOmica
Homogeneidade sOcio- Heterogeneidade
econOmica académica
Agrupamento

Permanéncia
da turma

Agrupamento
permanente de alunos
para socializacao e
para aprendizagem

permanente de alunos
para socializacao,
permitindo igualmente
subgrupos flexiveis e
temporarios para a
aprendizagem em
grupos do mesmo nivel
de progresso numa
determinada disciplina




CONTROLO DOS PROFESSORES SOBRE AS
VARIAVEIS DA ORGANIZACAO PEDAGOGICA

DIMENSOES

Turmas independentes

Turmas
contiguas

Equipas educativas

Controlo dos professores
sobre a gestao do tempo
escolar

O ensino organiza-se em
tempos pré-fixados, ndo
alteraveis durante o ano

A gestao do tempo
escolar esta, em larga
medida, no controlo da
equipa educativa

Controlo dos professores
sobre a gestao do espaco
escolar

O ensino organiza-se em
espacos pré-fixados, ndo
alteraveis durante o ano

A gestdao do espaco
escolar esta, em larga
medida, no controlo da
equipa educativa

Controlo dos professores
sobre o progresso dos
alunos e a distribuicao
dos apoios educativos

O ensino organiza-se em
grupos permanentes

ao longo do ano,
independentemente do
progresso dos alunos

O ensino pode organizar
subgrupos de
aprendizagem por
niveis,

temporarios e flexiveis,
dentro do agrupa-
mento de turmas




COORDENACAO DO ENSINO

DIMENSOES

Turmas independentes

Turmas
contiguas

Equipas educativas

Coordenacao do
Ensino

O Diretor de turma tem
muita dificuldade em
promover uma
coordenacao efetiva do
ensino na sua turma

A equipa educativa
coordena conjuntamente
todo o ensino no
conjunto dos alunos (no
agrupamento de turmas)

Gestao Curricular

Cada professor de
disciplina coordena o
ensino seguindo a
orientacao do
Departamento

A equipa educativa
coordena a gestao
curricular seguindo as
orientaCoes da equipa
educativa e do
Coordenador da equipa

Monitorizacao
das
aprendizagens

Cada professor de
disciplina monitoriza a
aprendizagem dos alunos
com informacao limitada
sobre o progresso e as
dificuldades de cada aluno
nas outras disciplinas

A equipa educativa
monitoriza a
aprendizagem dos alunos
em geral e em cada
disciplina

com informacao
partilhada sobre o
progresso e as
dificuldades de cada
aluno nas diversas
disciplinas




ACOMPANHAMENTO DOS ALUNOS

DIMENSOES

Turmas independentes

Turmas
contiguas

Equipas educativas

Gestao da classe e da
disciplina escolar

O Diretor de turma tem
muita dificuldade em
promover uma
coordenacao efetiva da
gestao da classe e da
disciplina escolar

A equipa educativa
coordena a gestao da
classe e da disciplina
escolar no
agrupamento de
turmas

Acompanhamento

e orientacao dos alunos

Cada professor de
disciplina acompanha e
orienta os alunos, em
boa parte
independentemente
dos colegas

A equipa educativa
promove a partilha de
informacaoea
coordenacao do
acompanhamento e
orientacao dos alunos




COORDENACAO DAS EQUIPAS EDUCATIVAS

LIDERANCA DE UMA ESCOLA ORGANIZADA
POR EQUIPAS
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