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Organizar as Escolas para o Sucesso Educativo

1. Uma avaliagcao a meio caminho do Mais Sucesso (2011)
. Resultados da implementacao do PMSE
. Resultados do impacto do PMSE

2. Pontos para reflexao:

. Quais as variaveis que o estudo de avaliacao identifica como mais
poderosas na promoc¢ao do sucesso dos alunos?

. Quais os riscos que importa prevenir (caso os haja)?



1 . Engquadramento

Enquadramento

« O desempenho escolar das criancas portuguesas no ensino basico tem

apresentado progressos significativos nos ultimos 15 anos.
« Dados PISA: literacia dos alunos portugueses de 15 anos atingiu niveis
medios OCDE; em matematica e ciéncias, Portugal foi um dos paises que
mais progrediu desde 2000 (OECD, 2010)

« As taxas de retencao em Portugal continuam a ser das mais altas nos

paises europeus (OECD, 2011).

« Auséncia de evidéncia cientifica que apoie retencdo como estratégia
pedagogica (Jacob & Lefgren, 2004; Jimerson, 2001; Jimerson,
Anderson, & Whipple, 2002; Shepard, & Smith, 1990; Silberqglitt,

Jimerson, Burns, & Appleton, 2006).



1. Enquadramento

Enquadramento

« O Ministério da Educacao (ME) lancou, no inicio de 2009, o Programa
Mais Sucesso Escolar (PMSE) enquanto uma das estrategias
pedagogicas alternativas para lidar com o insucesso escolar.

« Este programa € aplicado atraves de uma de trés tipologias de
intervencéo: a TurmaMais (Fialho & Salgueiro, 2011; Verdasca, 2008,
2010; Verdasca & Cruz, 2006), a Fénix (Alves & Moreira, 2011;
Azevedo & Alves, 2010; Martins, 2009; Moreira, 2009) e as Hibridas
(DGIDC, 2010, 2012).




1 . Engquadramento

Enquadramento

* |deias matriciais PMSE.

« a inovacdo e a reorganizacdo pedagodgica dos grupos internos de
alunos e equipas docentes;

« a autonomia das escolas e da sua esfera organizacional;

« a melhoria das condicGes organizacionais escolares de ensino e
aprendizagem,;

« 0 ciclo de estudos como unidade de analise;

« 0 desenvolvimento de mecanismos de coordenacao e regulacao intra e
inter-escolas;

« e amelhoria de resultados escolares sem quebra de exigéncia.

(DGIDC, 2010; Verdasca, 2010)



1. Enquadramento

Enquadramento

« Em 2011 foi estabelecido um protocolo entre o Ministério da Educacéao
(ME) e o Centro de Investigacdo e Intervencao Social do Instituto
Universitario de Lisboa (CIS-IUL) para efetuar uma avaliacao rigorosa
do PMSE:

« Nos seus dois primeiros anos de implementacdo (2009/2010 e
2010/2011),

* Incluindo um conjunto vasto de dominios e medidas, e

« Incluindo uma metodologia de recolha e analise de dados rigorosa.



2 . Método

Modelo de base

* Ferramenta do Modelo Logico de avaliacao de programas

Modelo Lagico

. Clientes Resultado Resultado Resultado

Trabalho Planeado Resultados Esperados

Wholey, S., Hatry, H., & Newcomer, K. (2010)
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RECURSOS AREAS DE ATIVIDADE RESULTADOS
[avaliacao de > [avaliacao > [avaliacao
implementacgao] de implementacao] / do impacto]
/ \ pd

N —

- Creéditos horérios

- Equipas docentes

- Equipatécnica nao
docente

- Parcerias/protocolos com
Ministérios

- Parcerias/protocolos com
centros de investigacao

- Redes de partilha e
colaboracdo inter escolas

- Apoio das autarquias
locais

- Parcerias com servi¢cos
e/ou empresas locais

A 4

| COMPONENTE
ORGANIZACIONAL |

Composicao de grupos
adicionais de alunos
Lideranca e coordenacao
Comunicacdo e trabalho de
equipa

Partilha e regulacéao inter-
escolas

| COMPONENTE PEDAGOGICA |

Diferenciacdo pedagogica
Formacéao de professores
Envolvimento/contato com
Encarregados de Educacéao
Intervencao da equipa técnica
néo docente

A\ 4

| PROPRIEDAD
ONAIS |

- Lideranca escolar

- Ligacdes pais-comunidade-escola

- Envolvimento parental na escola

- Competéncia profissional

- Crencas de confianca individual e
coletiva nas competéncias de ensino

| DESEMPENHO ESCOLAR E
RELACAO PEDAGOGICA |

- Taxas de sucesso escolar

- Qualidade do sucesso escolar

- AvaliacOes externas: Exames

- AvaliacOes externas: Afericdes 6°
ano

- Conclusédo de ciclo e sobrevivéncia
da coorte

- Recurso a percursos curriculares
alternativos

- Desempenho civico

- Qualidade darelagéo professor-
aluno e professor turma




2 . Método

Metodologia

Uma perspetiva rigorosa, usando fontes diversas:

.. Professores;

.. Diretores de escolas;

.. Alunos;

.. Interlocutores do programa;

.. Relatorios de implementacao;

.. Seminarios e reunides de acompanhamento;

.. Indicadores de desempenho escolar do Min. da Educacao e Ciéncia



Metodologia

Uma perspetiva rigorosa, usando técnicas diversas:

... Qualitativas

- Entrevistas individuais

- Anadlise documental

- Observacao das formas de implementacao
- Grupos focais

... Quantitativas

- Questionarios a diretores e professores
- Dados do MEC

2 . Método




Organizar as Escolas para o Sucesso Educativo :
Um balanc¢o dos Projetos Fénix e Turma Mais 2. wétodo

Metodologia

Uma perspetiva rigorosa, usando um grupo de controlo:

Escolas do PMSE Escolas Controlo
TurmaMais, Fénix, VsS. as escolas gue se candidataram ao
Hibrida programa, mas nao foram aceites

Variaveis controladas
das escolas no ano de candidatura ao PMSE (i.e. escola em agrupamento, ensino pré-escolar,
ensino secundario, a percentagem de alunos SASE A, B e C, a percentagem de alunos com
computador e internet em casa, o numero total de alunos, docentes, e ndo docentes, a percentagem
de docentes do sexo feminino, a idade média e antiguidade média dos docentes, o nimero de
docentes com mestrado ou mais qualificacbes, o niumero de ocorréncias disciplinares em
2008/2009), a tipologia de area urbana da freguesia da escola em 2010, e o nivel meédio de cada
indicador no ano de candidatura (i.e. um “pré-teste” ou baseline de 2008/2009)

... com emparelhamento estatistico de escolas do grupo de intervencao e
controlo (Rosenbaum & Rubin, 1983) na Avaliacao da implementacao e impacto.




2 . Método

Metodologia

Uma perspetiva rigorosa, usando técnicas de analise de dados e
instrumentos apropriados:

... utilizando técnicas estatisticas multinivel gue conciliam o nivel das escolas com
o numero de anos contratualizados e o nivel dos individuos.

... utilizando instrumentos validos e precisos.

... com interpretacOes cautelosas, porque a amostra nao € tao grande quanto
seria desejavel, nomeadamente nas avaliacdes externas.



Entrevistas

Analise
Documental

Observacoes

Grupos Focais

Questionario

Dados MEC

Metodologia

Interlocutores do PMSE

Relatérios de
Implementacao

Acompanhamento
Alunos

Diretores
Professores (Part.1)
Professores (Part.2)
Escolas 12 ano

Escolas 22 ano

Amostra:

42

238

11

48

149

570

538

375

363

68

97

118

252

248

35

238

11

48

81

473

420

123

115

13

130

12

41

308

260

67

63

12

89

24

32

82

110

46

43

2 . Método

10

19

12

83

50

10



2 . Método

Apresentacao grafica dos resultados

... Descrevemos apenas os resultados estatisticamente significativos
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RECURSOS

[avaliacdo de
implementacao]

3 « Implementacéo

AREAS DE ACTIVIDADE

[avaliac&o
de implementacéao]

\ 4

RESULTADOS

[avaliac&o
do impacto]

Créditos horarios

Parcerias/protocolos com
Ministérios
Parcerias/protocolos com
centros de investigacéao
Redes de partilha e
colaboracéo inter escol
Apoio das autarqui

Parcerias com servi¢cos
e/ou empresas locais

S~

| COMPONENTE
ORGANIZACIONAL |

Composicao de grupos
adicionais de alunos
Lideranca e coordenacgéo
Comunicacdo e trabalho de
equipa

Partilha e regulacéo inter-
escolas

| COMPONENTE PEDAGOGICA |

Diferenciacéo pedagogica
Formacao de professores
Envolvimento/contato com
Encarregados de Educacéao
Intervencdo da equipa técnica
néo docente

A\ 4

| PROPRIEDADES
ORGANIZACIONAIS |

Lideranca escolar

Ligacdes pais-comunidade-escola
Envolvimento parental na escola
Competéncia profissional

Crencas de confianca individual e
coletiva nas competéncias de ensino

IDESEMPENHO ESCOLAR E
RELACAO PEDAGOGICA|

Taxas de sucesso escolar
Qualidade do sucesso escolar
Avaliacdes externas: Exames
Avaliacdes externas: Afericdes 6°
ano

Conclusao de ciclo e sobrevivéncia
da coorte

Recurso a percursos curriculares
alternativos

Desempenho civico

Qualidade da relagédo professor-
aluno e professor turma




Organizar as Escolas para o Sucesso Educativo : R
; paraosu . CIS®IUL
Um balanc¢o dos Projetos Fénix e Turma Mais

3 « Implementacéo

Resultados implementacao: Recursos
Créditos horarios

Questionario a Directores
As escolas no PMSE apresentam... 2 anos

...maior atribuicdo de créditos adicionais para a constitui¢do de grupos
adicionais de alunos (TM, FN)

...maior atribuigdo de créditos adicionais para tempo letivo (TM tendencial, FN
tendencial)

...menor atribuigdo de créditos adicionais para constitui¢do de grupos de apoio
pedagodgico (tendencial, TM)

...menor atribuigdo de créditos adicionais para reunioes (TM, FN)

...menor atribuigdo de créditos adicionais para coordenacgdo de projectos (FN)
...menor atribuigdo de créditos adicionais para assessorias pedagogicas (TM)




RECURSOS

[avaliacdo de
implementacao]

3 « Implementacéo

AREAS DE ATIVIDADE

[avaliac&o
de implementacéao]

\ 4

RESULTADOS

[avaliac&o
do impacto]

Créditos horarios
Equipas docentes
Equipatécnica ndo
docente
Parcerias/protocolos com
Ministérios
Parcerias/protocolos com
centros de investigacéao
Redes de partilha e
colaboracéo inter escolas
Apoio das autarquias
locais

Parcerias com servi¢cos
e/ou empresas locais

A 4

ORGANIZACIONAL |

Composicao de grupos
adicionais de alunos
Lideranca e coordenacgéo

Comunicacdo e trabalho de

equipa
Partilha e regulacéo int
scolas

| COMPONENTE PEDAGOGICA |

Diferenciacéo pedagogica
Formacao de professores
Envolvimento/contato com

Encarregados de Educacéao
Intervencdo da equipa técnica

nao docente

A\ 4

| PROPRIEDADES
ORGANIZACIONAIS |

Lideranca escolar

Ligacdes pais-comunidade-escola
Envolvimento parental na escola
Competéncia profissional

Crencas de confianca individual e
coletiva nas competéncias de ensino

IDESEMPENHO ESCOLAR E
RELACAO PEDAGOGICA|

Taxas de sucesso escolar
Qualidade do sucesso escolar
Avaliacdes externas: Exames
Avaliacdes externas: Afericdes 6°
ano

Conclusao de ciclo e sobrevivéncia
da coorte

Recurso a percursos curriculares
alternativos

Desempenho civico

Qualidade da relagédo professor-
aluno e professor turma




0.8

0.6

0.4

0.2

-0.2

0.4

-0.6

-0.8

Componente Organizacional

2,26*** 0,32* 0,24~ 0,29~

-0,21~

Constituicdo de grupos Presenca dos profsnos  Estabilidade dos  Discussdo na aplicacdo Partilha inter-escolas
adicionais Cons de ano/turma professores dos critérios de na organizagdo de
transicao saidas de estudo

3 « Implementacao

imensao do efeito

D

)

0,2

0,4

0,6

0,8




0.8

0.6

0.4

0.2

-0.2

0.4

-0.6

-0.8

2,26%**

Componente Organizacional

Mais pronunciado
nos professores
participantes

0,32* 0,24~

Constituicdo de grupos Presenca dos profsnos  Estabilidade dos
adicionais Cons de ano/turma professores

-0,21~

Discussdo na aplicacdo IPartilha inter-escolas

dos critérios de
transigao

0,29~

na organizagdo de
saidas de estudo

3 « Implementacao

imensao do efeito

D

)

0,2

0,4

0,6

0,8




3 « Implementacéo

Resultados implementacao: Atividades comp. organizacional
Constituicao de grupos adicionais de alunos

Nas escolas no PMSE...
... Os grupos adicionais de alunos sdo 81% mais frequentes (TM, FN)




Organizar as Escolas para o Sucesso Educativo :
Um balanco dos Projetos Fénix e Turma Mais 3. implementagéo

Resultados implementacao: Atividades comp. organizacional
Lideranc¢a e coordenacao

uestionario a Professores
As escolas no PMSE apresentam... Q 5 anos

...maior presenga dos professores ndo titulares nos conselhos de ano/turma
...maior estabilidade dos professores entre anos letivos

Os professores que participaram no PMSE apresentam...

...maior presenga dos professores ndo titulares nos conselhos de ano/turma
(tendencial, FN)

...maior estabilidade dos professores entre anos letivos (TM)

...menor discussdo da transi¢do dos alunos no final de cada periodo e nas
reunioes intercalares (tendencial)




3 « Implementacéo

Resultados implementacao: Atividades comp. organizacional

Partilha e regulacao inter-escolas

As escolas no PMSE apresentam...

...médias mais elevadas de partilha inter-escolas na organizagdo de saidas

de estudo (tendencial, FN)




RECURSOS

[avaliacdo de
implementacao]

3 « Implementacéo

AREAS DE ACTIVIDADE

[avaliac&o
de implementacéao]

\ 4

RESULTADOS

[avaliac&o
do impacto]

Créditos horarios
Equipas docentes
Equipatécnica ndo
docente
Parcerias/protocolos com
Ministérios
Parcerias/protocolos com
centros de investigacéao
Redes de partilha e
colaboracéo inter escolas
Apoio das autarquias
locais

Parcerias com servi¢cos
e/ou empresas locais

A 4

| COMPONENTE
ORGANIZACIONAL |

Composicao de grupos
adicionais de alunos
Lideranca e coordenacgéo
Comunicacdo e trabalho de
equipa

Partilha e regulacéo inter-
escolas

NENTE PEDAGOGICA |

iferenciacdo pedagdgica
Formacao de professores
Envolvimento/contato com
Encarregados de Educacéao
Intervencdo da equipa técnica
néo docente

A\ 4

| PROPRIEDADES
ORGANIZACIONAIS |

Lideranca escolar

Ligacdes pais-comunidade-escola
Envolvimento parental na escola
Competéncia profissional

Crencas de confianca individual e
coletiva nas competéncias de ensino

IDESEMPENHO ESCOLAR E
RELACAO PEDAGOGICA|

Taxas de sucesso escolar
Qualidade do sucesso escolar
Avaliacdes externas: Exames
Avaliacdes externas: Afericdes 6°
ano

Conclusao de ciclo e sobrevivéncia
da coorte

Recurso a percursos curriculares
alternativos

Desempenho civico

Qualidade da relagédo professor-
aluno e professor turma




0,8

0,6

0,4

0,2

Componente Pedagodgica

0,37** 0,32%**

Diferenciagao pedagdgica Frequéncia de Formacgao
Profissional

Dimensao do efeito
()

(=)
~

-0,6

-0,8

3 « Implementacao




0,8

0,6

0,4

0,2

Componente Pedagodgica

Mais pronunciado
nos professores
participantes

0,37** 0,32%**

Diferenciagao pedagdgica Frequéncia de Formacgao
Profissional

Dimensao do efeito
()

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

S6 nos

3 « Implementacao

professores
participantes

0,37**

Frequéncia do envolvimento

dos EE




3 « Implementacéo

Resultados implementacao: Atividades comp. pedagodgica
Diferenciacao pedagogica

As escolas no PMSE apresentam...

...médias mais elevadas de diferencia¢do pedagogica

(nos dominios de organizacao do trabalho dos alunos, na avaliacao formativa e sumativa, no
planeamento e gestao curricular, nos materiais e recursos, nas atividades e tarefas de
aprendizagem; Heacox, 2006; Morgado, 2005).

Os professores que participaram no PMSE apresentam...
...médias mais elevadas de diferencia¢do pedagdgica (TM, FN)



Organizar as Escolas para o Sucesso Educativo :
Um balanc¢o dos Projetos Fénix e Turma Mais 3. implementagao

Resultados implementacao: Atividades comp. pedagodgica
Formacao de Professores

Questionario a Professores
2 anos

As escolas no PMSE apresentam...
...maior frequéncia de formagdo profissional no Gmbito de um projecto da
escola

Os professores que participaram no PMSE apresentam...
...maior frequéncia de formacgado profissional no Gmbito de um projecto da
escola (TM, FN)




Organizar as Escolas para o Sucesso Educativo :
Um balanco dos Projetos Fénix e Turma Mais 3. implementagao

Resultados implementacao: Atividades comp. pedagodgica
Envolvimento dos EE

Questionario a Professores
2 anos

Os professores que participaram no PMSE apresentam...
...maior frequéncia de envolvimento dos Encarregados de Educag¢do

da parte dos professores (tendencial)
(para ajudar na sala, participar em eventos e reunides, conversar sobre
desempenho académico, comportamento e atitudes).




4 . Impacto

RECURSOS AREAS DE ACTIVIDADE RESULTADOS
[avaliacdo de > [avaliac&o > [avaliac&o
implementacao] de implementacéao] do impacto]
— N

Créditos horarios
Equipas docentes
Equipatécnica ndo
docente
Parcerias/protocolos com
Ministérios
Parcerias/protocolos com
centros de investigacéao
Redes de partilha e
colaboracéo inter escolas
Apoio das autarquias
locais

Parcerias com servi¢cos
e/ou empresas locais

A 4

| COMPONENTE
ORGANIZACIONAL |

- Composicao de grupos
adicionais de alunos

- Lideranca e coordenacéo

- Comunicacéo e trabalho de
equipa

- Partilha e regulacéo inter-
escolas

| COMPONENTE PEDAGOGICA |

- Diferenciacdo pedagodgica

- Formacao de professores

- Envolvimento/contato com
Encarregados de Educacéao

- Intervencdo da equipa técnica
néo docente

| PROPRIEDADES
ORGANIZACIONAIS |

- Lideranca escolar

- Ligacdes pais-comunidade-escola
- Envolvimento parental na escola
- Competéncia profissional

- Crencas de confianca individual e
coletiva nas competéncias de engi

DESEMPENHO ES
A AGOGICA|

A\ 4

- Taxas de sucesso escolar

- Qualidade do sucesso escolar

- AvaliacOes externas: Exames

- AvaliacOes externas: Afericdes 6°
ano

- Concluséo de ciclo e sobrevivéncia
da coorte

- Recurso a percursos curriculares
alternativos

- Desempenho civico

- Qualidade darelagéo professor-
aluno e professor turma




4. Impacto

Propriedades Organizacionais

O PMSE nao tem uma mflugnua} clara | PROPRIEDADES
nas propriedades organizacionais das ORGANIZACIONAIS |
escolas

Lideranca escolar
LigacOes pais-comunidade-
escola

Envolvimento parental na
escola

Competéncia

profissional

- Crencas de confianca
individual e coletiva nas
competéncias de ensino




1

0,8

0,6

04

0,2

0

-0,2

-0,4

-0,6

-0,8

-1

Propriedades Organizacionais

-0,41*

Lideranga pedagogica

-0,48**

Dialogo de reflexdo

1

0,8

0,6

Amplitude do efeito
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4. Impacto




0,8

0,6

04

0,2

4 . Impacto

Propriedades Organizacionais

-0,41*
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Resultados Impacto: Propriedades organizacionais
Lideranca escolar

As escolas no PMSE apresentam...

... médias mais baixas de lideran¢a pedagogica (TM)
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Resultados Impacto: Propriedades organizacionais
Competéncia profissional

As escolas no PMSE apresentam...

... médias mais baixas de dialogo de reflexdo (TM, FN tendencial)
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Resultados Impacto: Propriedades organizacionais
Competéncia profissional (cont.)

Questionario a Professores
Os professores que participaram no PMSE apresentam... 2 anos

... médias mais altas de qualidade de formacgdo (FN)

(contributo das experiéncias de formacgdo profissional para o trabalho dos professores, em itens
como “A formagdo profissional tem incluido oportunidades de trabalhar com colegas nas minha
escola”; “A formacgdo profissional tem incluido oportunidades de pensar cuidadosamente, testar e
avaliar novas ideias”; “A formagédo profissional tem levado a modificar a maneira como ensino” )

... médias tendencialmente mais altas de pratica publica de sala de aula
(FN tendencial)

(abertura dos professores a receber ajuda, feedback e colaborar com colegas, na frequéncia de
atividades como “Convidou alguém para o/a vir ajudar a dar a sua aula”; “Recebeu de colegas
sugestoes uteis para a criagdo de materiais curriculares”; “Recebeu de colegas feedback
significativo sobre o seu desempenho”)
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AREAS DE ACTIVIDADE

[avaliac&o
de implementacéao]

\ 4

RESULTADOS

[avaliac&o
do impacto]

Créditos horarios
Equipas docentes
Equipatécnica ndo
docente
Parcerias/protocolos com
Ministérios
Parcerias/protocolos com
centros de investigacéao
Redes de partilha e
colaboracéo inter escolas
Apoio das autarquias
locais

Parcerias com servi¢cos
e/ou empresas locais

A 4

| COMPONENTE
ORGANIZACIONAL |

Composicao de grupos
adicionais de alunos
Lideranca e coordenacgéo
Comunicacdo e trabalho de
equipa

Partilha e regulacéo inter-
escolas

| COMPONENTE PEDAGOGICA |

Diferenciacéo pedagogica
Formacao de professores
Envolvimento/contato com
Encarregados de Educacéao
Intervencdo da equipa técnica
néo docente

A\ 4

| PROPRIEDADES
ORGANIZACIONAIS |

Lideranca escolar

Ligacdes pais-comunidade-escola
Envolvimento parental na escola
Competéncia profissional

Crencas de confianca individual e
coletiva nas competéncias de ensino

|IDESE OLAR E
ACAO PEDAGO

axas de sucesso escolar
Qualidade do sucesso escolar
Avaliacdes externas: Exames
Avaliacdes externas: Afericdes 6°
ano
Conclusao de ciclo e sobrevivén
da coorte
Recurso a percursos curriculargs
alternativos
esempenho civico
idade da relacaeprofessor-
aluno e professor turma
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DESEMPENHO ESCOLAR E RELACAO
PEDAGOGICA

« O PMSE tem um efeito global e
significativo nas componentes
pedagogicas das escolas, sobretudo nos

IDESEMPENHO ESCOLAR E
RELACAO PEDAGOGICA|

iIndicadores de sucesso escolar, que - Taxas de sucesso escolar

consistem no principal objetivo deste - Qualidade do sucesso escolar
t bé , . - AvaliacOes externas: Exames

progrflma, mas tambem nha propria - AvaliagcOes externas: Afericoes

relacao professor-aluno e professor- 6° ano

turma. - Concluséo de ciclo e

sobrevivéncia da coorte

- Recurso a percursos curriculares
alternativos

- Desempenho civico

- Qualidade darelacéo
professor-aluno e professor
turma
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagégica
Taxas de sucesso escolar

As escolas no PMSE apresentam...

...taxas de transicdo 4% superiores no 12 ano
(4% TM; 5% FN)
...taxas de transi¢cdo 1% inferiores no 22 ano (tendencial)
(-1,5% TM)
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagodgica
Taxas de sucesso escolar

Indicadores de Sucesso Escolar MEC

As escolas no PMSE apresentam... 1e2anos

...taxas de sucesso a matematica 5% superiores no 12 ano
(9% FN)

...taxas de sucesso a matematica 7% superiores no 22 ano
(4% TM; 11% FN)

...taxas de sucesso a Lingua Portuguesa 6% superiores no 12 ano
(5% TM; 8% FN)

...taxas de sucesso a Lingua Portuguesa 5% superiores no 22 ano
(4% TM; 5% FN)

...taxas de sucesso a Inglés 5% superiores no 12 ano
(5% TM; 7% FN)

...taxas de sucesso a Inglés 6% superiores no 22 ano
(5% TM; 8% FN)
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagodgica
Qualidade do sucesso escolar

Indicadores de Sucesso Escolar MEC
As escolas no PMSE apresentam... 1e2anos

...mais 3% de 4 e 5 a matematica no 22 ano
(4% TM)

...mais 4% de 4 e 5 a Lingua Portuguesa no 12 ano
(4% TM; 4% FN)

...mais 4% de 4 e 5 a Lingua Portuguesa no 22 ano
(4% TM; 5% FN)

...mais 2% de 4 e 5 a Inglés no 12 ano (tendencial)
(3% TM tendencial)
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Avaliacoes externas: Exames e Afericoes
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagégica
Avaliacoes externas: Exames

As escolas no PMSE apresentam...

... menos 0,2 valores (1-5) a Matematica no 1° ano (tendencial)
(-0,3 valores TM)

... menos 0,2 valores (1-5) a Lingua Portuguesa no 22 ano
(-0,5 valores TM)
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagodgica
Avaliacoes externas: Exames

Indicadores de Sucesso Escolar MEC

As escolas no PMSE apresentam... 1e2anos

... maior diferenca entre freq e exame a Matematica no 12 ano
(FN)

... maior diferenca entre freq e exame a L. Portuguesa no 12 ano
(FN)

... maior diferenga entre freq e exame a L. Portuguesa no 22 ano (tendencial,
TM, FN tendencial)




4. Impacto

Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagégica
AvaliacOes externas: Afericoes 62ano

As escolas no PMSE apresentam...

... taxas de sucesso a matemadtica 5% superiores no 22 ano (tendencial, 11% TM)
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagégica
Conclusao de ciclo e sobrevivéncia da coorte

As escolas no PMSE apresentam...

... taxas de sobrevivéncia da coorte 8% inferiores no 12 ano (tend.; dif. TM FN
n.s.)

[def. a percentagem de conclusoes do 22 ou 32 ciclos em comparag¢do com o numero de matriculas
no mesmo ciclo, respetivamente 2 (22 ciclo) ou 3 (32 ciclo) anos antes].
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Qualidade da Rela¢cao Pedagégica
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagégica
Qualidade da relacao pedagogica

As escolas no PMSE apresentam...

... médias mais altas de proximidade professor-aluno (tendencial)

Os professores que participaram no PMSE apresentam...

... médias mais altas de proximidade professor-aluno
(TM, FN)

... médias mais altas de proximidade professor-turma (tendencial)
(TM)
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Resultados Moderacao: Desempenho escolar e Rel. Pedagogica
Qualidade da relacao pedagodgica

E a relacéo
pedagdgica um dos
mecanismos pelo qual
o PMSE afeta
positivamente o
desempenho escolar?

Proximidade
Professor-aluno
associada ao sucesso
escolar dos alunos em
matematica; mas so
nas escolas controlo.

Outros mecanismos?
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Resultados Impacto: Desempenho escolar e Rel. Pedagodgica
Perspectivas dos alunos

Grupos focais a alunos
2 anos

Os alunos que participaram no PMSE afirmam que sentiram melhoria ...
...no aproveitamento escolar

.. ha relagdo entre pares

.. has aquisi¢coes e aprendizagens

.. ho envolvimento e motiva¢do

.. ha ateng¢dio e concentracdo

.. ha relagdo com os professores

Por...

... Estarem em grupos mais pequenos e homogéneos
... Terem estratégias de ensino mais individualizadas
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Discussao e Recomendacoes:

Quais as variaveis que o estudo de avaliacao identifica como mais poderosas
na promoc¢ao do sucesso dos alunos?

Quais os riscos que importa prevenir (caso os haja)?
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Recomendacoes para as novas politicas educativas

O que distingue positivamente o PMSE das outras politicas educativas? (dados das
entrevistas)

e Um sistema de candidaturas que promoveu a manifestacao de vontade das escolas em
participar no programa;
e Para garantir a iniciativa das escolas para participarem no programa, fazer um trabalho
prévio de motivacdao, sensibilizacdo e divulgacdo das novas politicas e programas
educativos;

e A definicdo e contratualizacdo de metas com as escolas, que nao sendo atingidas
penalizam a escola;

e Contratualizar metas de forma anual, para que seja possivel avaliar o progresso alcancado
nos diferentes indicadores contratualizados;

e Definir metas de sucesso em diversos indicadores; em particular ao nivel das taxas e da
qualidade do sucesso (interno e externo), do desempenho civico (ocorréncias disciplinares
e assiduidade), e ao nivel de ciclo de estudos, incluindo a sobrevivéncia da coorte; definir
metas também ao nivel das componentes organizacionais do programa.

e Manter as metas por escola contratualizadas por escrito e de forma quantificada - isto &, o
contrato deve ser claro, com metas especificas, mensuraveis, realistas e definidas no
tempo;
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Recomendacgoes para as politicas educativas

O que distingue positivamente o PMSE das outras politicas educativas? (dados das
entrevistas)
e A divulgacao junto das escolas das diferentes tipologias, para permitir uma verdadeira
escolha entre modelos organizativos.
e Manter a liberdade das escolas aderirem ao modelo organizativo que considerem que
melhor se adapta as suas especificidades, e de apropriarem e recriarem o modelo
organizativo consoante as suas necessidades;
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Recomendacgoes para as politicas educativas

O que distingue as atividades (implementacao) do PMSE das outras abordagens
educativas? (dados dos questionarios)

e Os grupos flexiveis de alunos dentro da turma, tendo a turma e o ciclo como unidades de

analise e de critério de sucesso;
e Utilizar os grupos adicionais de alunos como um fator de desenvolvimento e bem-estar
escolar dos alunos, evitando qualquer hipdtese de discriminacao negativa.
e Garantir que a integracdo do aluno no grupo adicional seja acompanhada pelos professores
e que o0 grupo se ajusta as suas necessidades e caracteristicas;

e O recurso a créditos horarios adicionais, permitindo as escolas usa-los com liberdade
mas na sala de aula, nomeadamente em estratégias de diferenciacao pedagdgica;




5.Recomenda(;6es

Recomendacoes para as politicas educativas

O que distingue positivamente o PMSE das outras politicas educativas? (dados das
entrevistas e dos questionarios)

e O acompanhamento do programa por pares, com base em experiéncias de sucesso em
escolas portuguesas;
e Manter a formacao de professores feita por pares e a medida, isto é, a formacdo dos

professores devera estar de acordo com o projeto de escola, orientada para a pratica e
para a tipologia, mantendo a sustentacao tedrica e o acompanhamento académico.

e Promover a partilha de boas praticas entre tipologias e escolas, nao no sentido de
uniformizar mas de generalizar boas praticas.
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Recomendacgoes para a pratica

Para evitar o que aconteceu com o PMSE nos primeiros dois anos, propusemos (dados
dos questionarios):

e Envolver os diretores na lideranca pedagégica desde o inicio. E necessario garantir que os
diretores partilham:
1) Uma visao clara para a escola;
2) Expectativas claras relativamente aos objetivos de aprendizagem,;
3) Uma monitorizacdo ativa da qualidade do ensino;
4) Esforco em compartilhar decisdes.

e Estimular a participacao dos professores na reflexao e definicao de objetivos, processos e
resultados. Nesse sentido, é necessario que os professores se sintam envolvidos e
implicados com o programa.
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RecomendacoOes para a pratica

Para evitar o que aconteceu com o PMSE nos primeiros dois anos, propusemos (dados
dos questionarios):

e Favorecer a criacao de equipas pedagogicas e a implementar de uma logica de ciclo e de

continuidade, isto é,
1) Uma maior continuidade dos professores no acompanhamento dos alunos ao

longo do ciclo;
2) Um maior envolvimento, recetividade e colaboracdo dos professores de toda a

escola;
3) O alargamento do programa a mais disciplinas, turmas e anos de escolaridade.

e Reforcar a partilha e regulacao inter-escolas.

e Reforcar o envolvimento dos encarregados de educacdo na escola, com participacao
ativa e voluntaria das familias.
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Recomendacgoes para a Investigacao

e Monitorizar o nivel de implementacao e de impacto de todas as politicas educativas ao
longo dos anos.

e Criar um indicador unico da eficacia global do desempenho das escolas, com base nas
taxas de sucesso, na qualidade do sucesso, no desempenho civico, nas avaliacOes externas
e na taxa de sobrevivéncia da coorte;

e Utilizar indicadores de sucesso o mais objetivos possivel, prevenindo enviesamentos
relacionados com a desejabilidade social;

e Criar condicdes para ser possivel proceder a analises longitudinais dos percursos
escolares dos alunos;

e Fazer analises de -causalidade controlando experimentalmente a variacao da
implementacao nas escolas do PMSE;
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Recomendacgoes para a Investigacao

e Comparar a eficacia das diversas tipologias nos diversos contextos de implementacao;

e Explorar, ao nivel qualitativo, casos em que tenha havido particular sucesso ou
insucesso do programa, de forma a compreender em detalhe o que resultou
particularmente bem (ou mal) e porqué (estudos de caso);

e Observar e monitorizar diretamente o que se passa dentro da sala de aula;

e Auscultar encarregados de educacao e alunos em grande escala, para aferir o possivel
impacto do PMSE nas dinamicas familiares, envolvimento dos encarregados de educacao
na escola, e motivacao para a aprendizagem.
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