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DIAGNÓSTICO/CONTEXTO1



En Santiago (capital) se 

encuentran los 2 Campus de 

la Universidad Católica Silva 

Henríquez (www.ucsh.cl)

Casi 7.000 estudiantes 

que pertenecen a los 

estratos más pobres del 

País (80% de estudiantes 

estudian gratuitamente)

4 Facultades:

- Educación

- Ciencias Sociales y Jurídicas

- Ciencias de la salud

- Ingenierías

http://www.ucsh.cl/




NUESTRO MARCO & 
DEFINICIONES2



HACER

HABITAR

SER

DIMENSIÓN ONTOLÓGICA:

Se expresa DECLARATIVAMENTE en 

el proyecto institucional 

(Misión/Visión/Valores)

DIMENSIÓN ÉTICA (o Relacional):

¿Cómo nos relacionamos quienes 

somos parte de esta comunidad?

DIMENSIÓN PRÁCTICA:

Funciones específicas de las 

universidades (Gestión, Docencia, 

Investigación y Vinculación con el 

medio)

Participación 

de los 

diversos 

grupos -

expectativas

DIMENSIÓN 

POLÍTICA:

ENFOQUE 

DE 

DERECHOS



TEORÍA (DDHH y democracia; Memoria; Nuevos sujetos y nuevos 

derechos; Mecanismos jurídicos; etc.)

ENFOQUE DE DERECHOS – Políticas Públicas 

Transformación social

PRÁXIS (Trabajo directo con aquellos grupos históricamente vulnerados 

– Focos prioritarios)



✓ Personas como sujetos de derechos (no beneficiarios de una 

acción)

✓ Identificación de derechos vulnerados

✓ Principio de participación - agencia

✓ Grupos históricamente vulnerados 
✓ Niñas, niños y adolescentes

✓ Personas privadas de libertad

✓ Personas con discapacidad

✓ Personas migrantes

✓ Pueblos originarios

✓ Personas mayores

ENFOQUE DE DERECHOS

COHERENCIA CON PROYECTO INSTITUCIONAL

✓ Legado del Cardenal Raúl Silva Henríquez

✓ Pensamiento social de la iglesia

✓ Modelo educativo Salesiano – Sistema preventivo
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✓ Docencia/Formación

✓ Gestión

✓ Investigación

✓ Vinculación con el medio (extensión o proyección social)

TRANSVERSALIDAD (“No sólo proyección social”)

INTER-ESTAMENTALIDAD 
(“No sólo estudiantes que hacen voluntariado”)

✓ Estudiantes

✓ Docentes/Académicas

✓ Profesionales de gestión

✓ Autoridades
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INTER-INSTITUCIONALIDAD
(“No basta con el trabajo solitario y meramente testimonial”)

✓ Alianzas y colaboración público-privado, local-nacional-

internacional.
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INTERDISCIPLINARIEDAD (“No sólo carreras sociales”)

✓ Más allá de las disciplinas de las ciencias sociales y 

humanidades.



MODELO DE EVALUACIÓN 
COHERENTE CON ENFOQUE 
DE DERECHOS &
MARCO NEWMAN RSU(FIUC)
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https://www.ucsh.cl/assets/uploads/2022/10/Modelo-evaluativo-UCSH.pdf

https://www.ucsh.cl/assets/uploads/2022/10/Modelo-evaluativo-UCSH.pdf






ALGUNAS CIFRAS4



Más información: https://www.ucsh.cl/vinculacion/

Reporte Anual: 

https://www.ucsh.cl/assets/uploads/2023/06/Infor

me-VCM-2022.pdf

https://www.ucsh.cl/vinculacion/
https://www.ucsh.cl/assets/uploads/2023/06/Informe-VCM-2022.pdf
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